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1. Introduccion

En el franscurso de miles de afios los seres humanos aprenden a resolver
los desafios que plantean los medio natural y social configurando redes
sociales, produciendo informacién y conocimiento que fransfieren a ofros
individuos y a ofros grupos enclavados en ferritorios més o menos lejanos
y éstos, cuando quieren crear respuestas a los dilemas del cambio,
fransforman lo aprendido en prdcticas innovadoras.

En lo medida que los procesos que sostienen el dinamismo de la
complejidad social adquieren madurez, los sentidos del cambio se
explican por la inclusién de mas y mas actividades en redes cada
vez mas densas donde se erigen relaciones de interdependencia e
inferconexion y donde priman la discontinuidad y el azar. De esta
manera, el cambio supone, crea y reproduce complejidad y ésta no
fiene por qué perseguir el «progreso» ni alimentar obijefivos claros, fijos
o determinados por la accién de la historia. Mi hipétesis es que la
innovacién aparece como el contrapunto v la respuesta al incremento
de la incertidumbre. De hecho, algunos de los procesos que se ponen
en marcha fienen como objetivo reducir el grado de incertidumbre. No
es dificil encontrarse con esto en el funcionamiento de muchas de las



instituciones de nuestro tiempo y en el manejo que hacemos de algunos
de los principales procesos, a fravés de los que se expresa el aire de
incertidumbre del presente, bien sean la individualizacion, la politica, la
religion o el cambio tecnolégico.

la explicacion que propongo de los cambios de nuestro tiempo es que
siguen el camino analitico abierto por la historia de «larga duracién»,
es decir, no se mueven en los territorios de los dafos que proporciona
lo inmediato-cercano, sino que tienen que concenfrase por encima
de todo en los factores que determinan el ritmo vy la geografia de los
procesos de aprendizaje colectivo. En la préctica, como es natural,
los procesos que disefian las formas y los contenidos del aprendizaje
colectivo son imprevisibles como cualquier proceso creativo. Entre
los mas significativos destacan dos; el volumen vy la variedad de la
informacion que se acumula y la eficacia y la velocidad con la que se
comparten. los factores que parecen mds decisivos son el tamafio de las
redes de informacién y la cantidad de comunidades e individuos que
pueden llegar o compartir la informacién que se genera. En principio,
es de esperar que la sinergia de la red de intercambios informativos
aumente conforme crecen la cantidad y la diversidad de los individuos
y grupos que intercambian la informacion. Este hecho sugiere ofros
principios porque conforme crece y se diversifican la red, hay que
esperar no solo la acumulacién de conocimientos nuevos, sino la
aceleracion de la acumulacion. Otro elemento a destacar es la eficacia
con la que se infercambia la informacién. La eficacia de los intercambios
reflejan el cardcter y la regularidad de los contactos y los intercambios
enfre las comunidades y los individuos. Estos estén determinados por las
convenciones sociales, por los factores geogréficos y por las tecnologias
de la comunicacion y el transporte. Dentro de la red los procesos de
aprendizaje colectivo pueden ser mds o menos potfentes segun las
regiones; asi pues, podemos imaginar algunas regiones en las que
se acumula mds informacién con mds variedad y mayores indices de
concenfracion que ofras, menos dofadas para facilitar los infercambios
necesarios. A la vista de esto hay que seialar que es la capacidad de
innovacién que demuestran fener los grupos humanos la que provoca el
ritmo v la aceleracién del cambio, la que impone a éste mds o menos
velocidad y la que transfiere conocimientos a lo largo y ancho de las
redes que gesfan los inferrelaciones humanas.

Sin entfrar en el desarrollo de los procesos histéricos que constituyen la
red global, es conveniente pensar en el papel de la innovacion y en
cudles son los soportes desde donde ésfa se sostiene, sobre todo si
sospechamos, como es mi caso, que el cambio se mueve a lomos de
la innovacion y si tenemos en cuento que el tamario, la diversidad vy la
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eficacia de las redes informafivas son los hechos més plausibles para
comprender como se fransfiere el conocimiento y si ademas consideramos
que el crecimiento de las redes producen complejidad y consistencia
y que los hechos citados tienen que ver con el incremento del tamario
de las poblaciones. Como se indica, la fransicién a nuevos niveles
de complejidad depende a menudo de mecanismos de retroaccién
positiva, ciclos en los que a un cambio sucede ofro v éste a su vez a
offo que, a su vez amplia al primero y asi durante la duracion del ciclo.
Se sabe que el aumento del tamafio y lo densidad de las comunidades
humanas potencian procesos de aprendizaje colectivo y ésfos provocan
el incremento del tamafio y la variedad de las redes por las que puede
intercambiarse informacién y productos. Este bucle incrementa el ritmo de
las innovaciones y el crecimiento.

Vistas asi las cosas es como comprendemos la importancia doda a
cada factor y a cada proceso y cémo puede enfenderse que puestos
en marcha los procesos de innovacién, la aceleracion produce més
aceleracién y mds necesidad de innovar, como si cuando se opta por
ésta lo Unico que se hace es sumarse a esa ola imparable, siempre que
las condiciones mencionadas se cumplan. El resuliado es la creacion de
un procedimiento especifico; la cultura de la innovacién e incluso dando
un salfo, podemos decir que estamos ante la consolidacion de ésta como
una fradicién, que si bien tiene raices anfiguas, expande la energia
acumuloda a lo largo sobre todo de los siglos Xix y xx, como si hubiese
esperado el momento propicio para emerger y consolidarse.

la propuesta que desarrollo recorre los caminos comprensivos que
fransitan hasta el fiempo presente para comprender como hemos llegado
a ser lo que somos. Me sirvo para ello de la comprensiéon de los
procesos y mecanismos que han permitido construir las sociedades
del presente. Mi acercamiento bebe de las posibilidades que abre la
perspectiva histérica de larga duracion y encuentra en el paradigma
de la complejidad los mofivos que me permiten sostener la vision de
los hechos que enuncio. la béveda del pensamiento esté sostenida por
dos realidades; la primera es la conviccién de que vivimos un tiempo
histérico atravesado por la naturalizacién de la globalizacion v por las
consecuencias que desfaca este hecho, sobre todo, por la creacién
de una estructura social global v la ruptura del marco de referencia de
Occidente y el eurocentrismo como el baluarte del pensamiento social
sobre la realidad y la naturaleza del presente. Ambos hechos determinan
una mirada distinfa a la creacién de lo que hoy es el mundo global.
Desde mi punto de vista los aspectos mas preclaros son la emergencia
del ofro en un mundo plagado de turbulencias, la globalizacién de la
pobreza y el sentido de lo que significa hoy pertenecer al club de la



miseria en el universo global. No paso por alto lo que, para mi, son los
femas claves de nuestro tiempo; la cuestion de la energia —asociada,
sobre todo, al bienestar, los estilos de vida y a la produccién de
alimentos—; el cambio climatico que por una parte llama a un nuevo
contrato en la relacién entre naturaleza, sociedad e individuo y por
ofro se recloma de nuevas formas de produccion tecnolégica de la
energia vy de formas de vida adecuadas a los entornos naturales, por
fin me infroduzco en el significado de lo que es hoy formar parte de
los estilos de vida definidos desde los contextos estructurales de cambio
del nuevo siglo. Para terminar penetro, a modo de excursus, en el
abismo que hoy se abre anfe el cambio después del cuestionamiento
del paradigma econémico y de la crisis y el colapso que se dibujan
en las incertidumbres econémicas del presente. El siglo xxi se asoma a
ellas confiando en que lo que tiene para asegurar que la produccion
acelerada de incertidumbre sirva a la vez para gestionar las cerfidumbres
imprescindibles. Mi conclusién es que nunca como ahora los opuesfos se
enfrecruzan, interpenetran y enuncian un mundo donde las incerfidumbres
se ven obligadas a generar certidumbres, la necesidad de seguridad es
la gran creadora de inseguridad, la innovacion puede ser conservadora
y los referentes no estan para anclar resultados o realidades definitivas
sino para recordar que seguimos siendo humanos.

2. Cambio, Innovacion y Complejidad

Para enfender de todo esto y entenderse con todo esto se requiere
incorporar conceptos, feorias y metodologias que se reconocen en
la complejidad del objeto, en la entropia que produce el tiempo
presente, en la incertidumbre y en la innovacion que nos envuelve para
descubrirnos que estamos ante la realidad de las redes, es decir, ante
la interconexién del mundo en una organizacién reficular de estructuras
disipativas donde prima la interdependencia y donde ésta debemos
interpretarla en un mundo de flujos, inestable, somefido a las leyes del
movimiento y del cambio permanente.

Para fundamentar esta posicién me valgo de la perspectiva histérica
P 9 persp
sQué nos ensefia ésta? Nos indica que son las redes, las interrelaciones
y las interdependencias las que sefialan la direccién, si es que alguna
fiene, de los ritmos del cambio y de la innovacién que se producen en
las sociedades. R. Robertson! lo expresa bien cuando dice que <ha
p g Y
que buscarlos de hecho en las interrelaciones lentamente trabadas por
los seres humanos desde los tiempos mds remotos, v en la progresiva
p Y prog
globalizacion de éstas».

T La obra de Robertson, R., 3 olas de glo-
balizacion. Alianza. Madrid, 2005, p. 18, no
estd sola en este intento. Pricticamente los
historiadores que se ocupan de la «gran his-
toria», insisten en la importancia de las redes
conformadas desde la mds remota antigiiedad
y en el valor de la interdependencia y la inte-
rrelacion, de tal suerte que la produccion de
conocimientos, su transferencia a otros gru-
pos y a otras culturas y la movilizacién de la
informacién son hechos bdsicos para enten-
der lo que nuestro mundo ha llegado a ser.
Véanse las obras de J.R. McNeill/W.H. Mc-
Neill, Las redes humanas. Ed. Critica. Barce-
lona, 2004. En ella se plantan ante los hechos
de la gran historia, configurando la explica-
cién desde la utilizacion tedrica y metodols-
gica de la idea de red. D. Christian, Mapas
del tiempo. Ed. Critica. Barcelona, 2005. La
cldsica obra de Landes, David, S., La rigue-
za y la pobreza de las naciones. Ed. Critica.
Barcelona, 2000. La obra de Jay, P., La rique-
za del hombre. Ed. Critica. Barcelona, 2002,
se «apunta» también a interpretar la gran his-
toria desde la metodologia citada. La obra de
Jones, E.L., Crecimiento recurrente. Alianza.
Madrid, 1997 es una cita de la historia consi-
go misma cuando de revisar el cardcter del
crecimiento y de su modelo ejemplar —In-
glaterra— se trata. Jones demuestra que el
cardcter de la gran historia no estd refiido con
la desmitificacion ni con la aparicion de otras
propuestas que quieren comprender sin re-
petir esquemas discutibles. Los textos de
North, Douglass C., Estructura y cambio en
la historia economica. Ed. Alianza. Ma-
drid, 1984 y el que firman conjuntamen-
te North, Douglass C/Thomas, Robert Paul,
El nacimiento del mundo occidental: una
nueva historia economica, 900-1700, Ed. Si-
glo XXI. Madrid, 1991, son una clara demos-
tracion de que no todo estaba dicho sobre las
bases del crecimiento o de la transformacion
del mundo occidental. El libro de Diamond,
Jared, Armas, gérmenes y acero. Ed. Deba-
te. Madrid, 1998 es una obra fascinante en
su busqueda de respuestas a los destinos de
la sociedad humana. El texto de Godoy, J.,
Capitalismo y modernidad: el gran debate.
Critica. Barcelona, 2004, recoge un amplio
andlisis que del debate de las categorfas, ob-
jeto del libro, se ha formulado desde las cien-
cias sociales.
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2 Ver la citada obra de D. Christian, Mapas
del tiempo. Critica. Barcelona, 2005, p. 223.

3 Ver la ya citada obra Mapas del tiempo,
pp- 307-308
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Una explicacion sugerente es la que sefiala D. Christian?, en su fexio Los
Mapas del Tiempo, cuando ensefia que «tenemos que concentramos,
por encima de todo, en los factores que deferminaron el ritmo vy la
geografia de los procesos de aprendizaje colectivo. En la préctica, como
es natural, los procesos de aprendizaje colectivo eran tan imprevisibles
como cualquier proceso creativo. Destacan dos factores: el volumen v la
variedad de la informacién que se acumulaba vy la eficacia y velocidad
con que se compartia. El primer factor decisivo es el tamafio de las redes
de informacién o la canfidod de comunidades e individuos que podian
compartir la informacién. En principio, cabe esperar que la sinergia
potencial de una red de intercambios informativos aumente a velocidad
creciente conforme crece la cantidad y diversidad de los individuos que
intercambian informacion. Ademds sugiere otro importante principio:
conforme crecen y se diversifican las redes, hay que esperar no sélo una
acumulacién de conocimientos nuevos, sino una aceleracién en dicha
acumulacion. El segundo factor es la eficacia con que se infercambia la
informacién. la eficacia de los infercambios informativos refleja sobre todo
el cardcter v la regularidad de los contactos y de los intercambios entre
las comunidades. Y ésfos pueden estar determinados por las convenciones
sociales, los factores geogréficos vy las tecnologias de la comunicacion
y el transporte. Denfro de una red los procesos de aprendizaje colectivo
pueden ser mds o menos pofentes segin las regiones; asi pues, podemos
imaginar regiones en que se acumula mds informacién con més variedad
y con mayores indices de concentracién que en ofras regiones».

lo que me inferesa destacar de esfe argumento es que es la capacidad
de innovacién que producen los grupos humanos la que provoca el
ritmo v la aceleracion del cambio, la que impone a éste mas o menos
velocidad y la que transfiere conocimientos a lo largo y ancho de las
redes que gesfan las inferrelaciones humanas. Sin enfrar en el desarrollo
integral de los procesos histéricos que constituyen la formacién de la red
global, es conveniente pensar en su papel y hacerlo desde los soportes
que la sostiene, sobre todo si sospechamos, como es mi caso, que el
cambio se mueve a lomos de la innovacién —bien sean acumulativa o
de ruptura— v si tenemos en cuenta que el famafio, la diversidad v la
eficacia de las redes informativas son hechos plausibles para comprender
cémo se transfiere el conocimiento vy si consideramos que las redes
producen complejidad y consistencia y esfos hechos tienen que ver con el
incremento del famafio de las poblaciones. De esfa forma, como indica
D. Christian®, «la transicién a nuevos niveles de complejidad depende
a menudo de mecanismos de refroaccion positiva, ciclos en los que un
cambio potfencia ofro y éste a offo que, a su vez amplia el primero, y
asi durante el ciclo. Una de las cadenas causales desempefid un papel
fundamental en la transicién a estructuras més amplias y complejas, es



aquella que relaciona crecimiento demogréfico, aprendizaje colectivo
e innovacién fecnolégica. El aumento del tamaiio y la densidad de las
comunidades humanas potencio procesos de aprendizaje colectivo y
provocd el incremento del tamaiio y la variedad de las redes por las que
podian infercambiarse informacién y productos. Este bucle de refroaccion
acelerd el ritmo de las innovaciones y el crecimiento».

las fuerzas y los procesos que innovan utilizan sobre fodo cuatro
instrumentos; 1) los descubrimientos cientificos, 2) el conocimiento
tecnolégico, 3) instituciones eficaces y 4) la aparicion del individuo
emprendedor que rige sus acciones mediante el cdlculo, el riesgo vy la
razén instrumental.

Los datos hisféricos indican que las clas de cambio frasladaron, sobre fodo
a partir del siglo xvi, los éxitos cosechados en algunos paises europeos a
ofras zonas del mundo donde el impacto en las formas de vida y en sus
usos y costumbres fueron destructivos sPor qué ocurre estoe Pues porque esas
sociedades no dispusieron de tiempo para la acumulacion de los cambios
que, por ejemplo, Europa experimentd en los cuatro o cinco Ultimos siglos,
ni de las condiciones esfructurales y esfratégicas de las que sf disfrutaron en
el terriforio europeo. Fue como frasplantar un cuerpo a sociedades que no
podian acogerlo porque no tenian el esqueleto ni el organismo adecuados
para infegrar los cambios en esos érganos. El choque fue traumdtico,
los logros y el dinamismo de las metrépolis traspasaron las barreras
flotantes y los marcos de seguridad de los que disponian esas sociedades
«colonizéndolas» con fatidicos resultados. U. Pipitone? lo expresa muy bien
cuando sefiala como uno de los resuliados del hecho fue el subdesarrollo
de las sociedades que no pudieron engancharse a las redes en marcha ni
al camino que Occidente proponia.

los hechos que se suceden a lo largo de los siglos, v, sobre todo, las
condiciones que emergen a finales de la década del siglo xx, provocan
que los umbrales de la innovacion se coloquen sobre ofros pivotes
y definan nuevas realidades provocando la quiebra de ofras, por
ejemplo, de la légica de la organizacién social fordista, tan prolija y
fundamental en los méas de cien afios de modelo socioindustrial de la
modemidad clasica. El transito a la modemidad fardia v a la estructura
postfordista se apoyé en algunos hechos, los mds significativos son; 1) la
reconfiguracién de la economia, pasando del valor central oforgado a
la produccién al valor del conocimiento; 2] el valor de las aplicaciones
tecnoldgicas; 3] el peso de la informacién; 4) la revolucion de las
comunicaciones; 5) el papel que adquiere en esfos procesos la industria
del consumo; 6] la fensién entre seguridad y libertad; 7) los registros de
la incertidumbre en sociedades denominadas de riesgo.

4 Ver el magnifico andlisis de Pipitone, U.,
La salida del atraso: Un estudio historico
comparativo. Ed. FCE, 1994, pp. 441-467.
En este texto, el historiador italo-mexicano
resalta que, «el subdesarrollo no es un esta-
dio previo al desarrollo, sino un hibrido his-
torico y una situacién de convivencia pre-
caria entre modernidad y arcafsmo, entre
industrializacion y dependencia tecnoldgi-
cas, entre expansion del mercado y dualis-
mo estructural, entre urbanizacion acelerada
y abandono productivo de amplias areas de
territorio, entre clases medias modernas y
subempleo crénico».
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5 Ver el texto de Z. Bauman, Modernidad
y ambivalencia. Ed. Anthropos. Barcelo-
na, 2005.

6 Es muy ilustrativo y sintético el libro de
Ch. Taylor, Imaginarios sociales modernos.
Paidés. Barcelona, 2006.

7 Bauman, Z., La Modernidad Liquida.
FCE. México, 2002.

8 Castells, M., La era de la informacion.
Economia, sociedad y cultura. (3 volime-
nes). Alianza. Madrid, 1998.

9 Beck, U., La Invencidn de la Politica.
F.C.E. México, 1997.

10 Beck, U., La sociedad del riesgo. Pai-
dés. Barcelona, 1998.

11 Fetherstone, M., Cultura de consumo
y posmodernismo. Amorrortu. Buenos Ai-
res, 2000.

12 Habermas, J., La constelacion postna-
cional. Paidds. Barcelona, 2000.

13 Thomas S. Khun, La estructura de las
evoluciones cientificas. FCE. México 1974.

14 S, Gould es un autor de indudable éxi-
to editorial. Algunas de sus obras mds im-
portantes son: El pulgar del panda. Blume.
Madrid, 1983. La sonrisa del flamenco. Cri-
tica. Barcelona, 1995. La vida maravillosa.
Critica. Barcelona, 1991. Reflexiones sobre
historia natural. Critica. Barcelona, 1994.
El libro de la vida. Critica. Barcelona, 1993
Un dinosaurio en un pajar. Critica. Barce-
lona, 1997. La estructura de la teoria evo-
lutiva. Tusquets. Barcelona, 2004.

15 Ver la obra que firma con S. Gould, en
T.J.M. Shopf/Freeman/Cooper, Models in
Paleobiology, Punctuated equilibria: an al-
ternative to phyletic. San Francisco, 1972.

16 R. Leakey, La sexta extincion. Tusquets.
Barcelona, 1997.

17 W. Alvarez, Tyrannosaurus rex y el crd-
ter de la muerte. Critica. Barcelona, 1998.

18 Edward N. Lorenz, La esencia del caos.
Debate. Barcelona, 1995.

19 1. Prigogine, Las leyes del caos. Critica.
Barcelona, 1997. Es muy interesante, James
Gleick, Caos: la creacion de una ciencia.
Seix Barral. Barcelona, 1998.
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El hecho es que la sociedad que emerge de aqui destaca por los usos
intensivos del conocimiento, por las maquinas «inteligentes» de las formas
tecnolégicas de vida y por bienes y servicios ricos en informacion. El
resultado estd a la vista; la densidad de las redes de interdependencia
en el interior de la estructura global acelera el ritmo vy transforma al
cambio en el dato radical del presente y en el signo mas significativo de
innovacion.

las conclusiones son muy claras; la historia de la innovacién, como
ya he insinuado, no encarna el despliegue de leyes inmutables que
dan como resuliado comportamientos y consecuencias seguras, sino
comportamientos dindmicos e inesfables y aunque existen momentos
de mds o menos desorden, entre el caos vy el orden la relacién es mas
compleja que la de un juego de suma cero. El caos y el orden conviven,
por mdas que el paradigma moderno, como nos hace ver Z. Bauman?,
insiste en alejar la ambivalencia y el caos de nuestras vidas optando por
la construccién de principios de orden novedosos®.

No es exiraiio que el presente no solo tenga que ocuparse de los
asuntos habituales, sino que incorpore ofras herramientas conceptuales,
tedricas y mefodolégicas. Sobre los escenarios sociales nacen ofras
energias creativas auspiciadas por ofros fendmenos esfructurales que
si no son completamente nuevos si son, al menos, novedosos, por
lo menos por las consecuencias que provocan. En estas condiciones
estamos obligados o disefiar artificios conceptuales y marcos de
interpretacién ajustados a las realidades del presente, como se hace,
por ejemplo, cuando quiere comprenderse el tiempo actual, y se le
define como un tiempo de modernidad liquida’, de sociedad de la
informacién®, modernizacién reflexiva®, sociedad del riesgo'©, sociedad
postmoderna'!, constelacion postacional'?, o cualesquiera ofros de los
nombres al uso.

El resuliado es que la interpretacion del cambio no sigue pardmetros
basados en andlisis lineales donde a cada efecto le corresponde una
causa. El paradigma se asocia al «descubrimiento» de que hay hechos,
que son claves para entender el tiempo histérico, que no pueden
ser abordados con criterios como los de estabilidad lineal, equilibrio
sisfémico, infegracion exitosa, efc. Los hallazgos vy las teorfas de autores
como T. Khun'3 v su idea del cambio de paradigma, las aportaciones de
bidlogos y paleontélogos como S. Gould'4, N. Eldredge’ o R. leakey'®,
los hallazgos de Walter y Luis. Alvarez!” acerca de la desapariciéon de
especies, las teorfas de lorenz!® alrededor del significado del caos,
los trabajos de |. Prigogine!” v sus estudios sobre la complejidad y las



estructuras disipativas, de Maturana y Varela?9 y de un largo nimero de
cientificos?! recogen el festigo dejado por H. Poincaré?? v ofros cuando
afirman que unas cosas son predecibles y ofras no, que las regularidades
coexisten con el azar aparente, que el mundo en el que vivimos se
caracteriza fanto por su simplicidad como por su complejidad. Por fanto,
incluso antes de que la teorfa del caos y la complejidad hicieran fortuna
y con la perspectiva que da por supuestas la naturaleza del tiempo vy
del espacio, la objetividad en la observacion v las tasas predecibles de
cambio —y, en consecuencia, la disfincion entre variables independientes
y variables dependientes—, estaban tan anticuadas como lo habia
estado el modelo toloméico del universo en la época de Newton. Como
escribe el historiador J. L. Gaddis?® de tres maneras extendié la teoria de
la complejidad estos hallazgos a las ciencias sociales, «esclareciendo
las circunstancias en que lo predecible se hace impredecible, mostrando
que los modelos pueden existir aun cuando no parezca ninguno y
demosfrando que esos modelos pueden surgir espontdneamente, sin que
nadie los haya puesto».

los datos simples, tal y como he dicho, forman y se articulan en
estructuras complejas. John Gribbin?4 lo expresa bien cuando escribe
y especifica las condiciones de la complejidad del siguiente modo, «lo
que en realidad importa es simplemente que algunos sisfemas son muy
sensibles a sus condiciones de partida, de tal modo que una diferencia
minima en el impulso inicial que les damos ocasiona una gran diferencia
en cuanfo a cémo van a acabar, y existe una refroalimentacion, de
manera que lo que un sistema hace afecta a su propio comportamiento.
Este asunto del caos y de la complejidad se basaba en dos ideas
sencillas —la sensibilidad de un sistema a sus condiciones de partida v la
refroalimentacion—».

3. Los Contextos Estructurales del Cambio

Si hay dos imdagenes que describen los sentidos del tiempo presente son
las de incertidumbre e innovacién. Ambas tienen un trasfondo conceptual
y tedrico que entroncan con el paradigma de la complejidad?®. Lla
primera —la incertidumbre— estd asociada a conceptos como los de
riesgo, inseguridad, precaucion, amenaza o miedo. la segunda —la
innovacién— se asocia con las ideas de flujo, cambio, movilidad,
flexibilidad invencién o creatividad. Es como si el mundo global pudiera
describirse con los anversos vy los reversos de esas dos imégenes. Es
decir, por explicitar mds el argumento, el mundo es seguro e inseguro,
genera certezas y crea incertidumbre, busca una direccion, una meta o
un obijetivo, el cambio es el signo v los flujos son su vehiculo. El resultado

20 [ a5 ideas de ambos bidlogos sobre la au-
topoiesis —literalmente «que se hace a si
misma»— introducia un concepto clave para
comprender la conformacion de la vida en
la red al considerar que la funcion de cada
componente de esa red consiste en transfor-
mar o sustituir a los demds, de modo que la
red entera se genera a si misma de manera
continua. Esta es la clave de la definicion
sistémica de la vida: las redes vivas se crean
y se recrean a si mismas sin cesar, median-
te la transformacion o la sustitucion de sus
componentes. De este modo experimentan
constantes cambios estructurales al mismo
tiempo que mantienen sus patrones de or-
ganizacion en forma de red. El texto cldsico
es; H. Maturana/F. Varela, El drbol del co-
nocimiento. Debate. Madrid, 1990.

21 Hay libros muy interesantes, ademds de
los ya citados, al respecto. Ver, por ejem-
plo, un «cldsico» del tema como el de Ro-
ger Lewin, Complejidad. Tusquets. Barcelo-
na, 1995. Es muy interesante el texto de John
Gribbin, Asi de simple. Critica. Barcelona,
2006. El texto de Harriet Swain. Las grandes
preguntas de la ciencia. Critica. Barcelona,
2003 es una buena compilacion de algunos de
los problemas centrales de los que hoy se ocu-
pa la ciencia. Me parece novedoso el libro de
John Lewis Gaddis, El paisaje de la historia.
Anagrama. Barcelona, 2004. El libro, ya ci-
tado, de D. Christian, Mapas del tiempo, op.
cit., es un texto que no sélo habla de historia
sino también de ciencia. Es muy recomenda-
ble. Tampoco debo olvidarme del magnifico
texto de Jared Diamond, Colapso. Debate.
Barcelona, 2006. Ver también textos como los
de Masa Critica de P. Ball. Turner. Madrid,
2008. El Andar del Borracho o el Cisne Ne-
gro de, donde la cuestion del aazar, la aleato-
riedad, el caos, etc, juegan un papel claves en
la descripcion de los acontecimientos.

22 E] texto mds interesante es H. Poinca-
ré, Ciencia y método. Espasa Calpe. Ma-
drid, 1963.

23 |, L. Gaddis, El paisaje de la historia,
op. cit., p. 111.

24 John Gribbin, Asi de Simple. Critica.
Barcelona, 2006, p. 16.

25 E] texto ya citado de R. Ramos Torre,
es una magnifica exposicion de este deba-
te. Op. cit.
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es el cambio, que presupone que la movilidad produce flexibilidad y
que la invencion es innovadora. Si fuviéramos que consfruir un cuadro
sindptico de conceptos de nuestro tiempo que mejor representaciéon que
visualizar los conceptos de incertidumbre, inseguro, seguro, amenaza,
flujo, movilidad o flexibilidad. Cada uno de ellos tiene su historia
parficular y un enfronque cudlificado pero cada uno por separado y
fodos en conjunto definen y redefinen el «sino» del tiempo.

Sin entrar en ofros pormenores es conveniente fener en cuenta el
papel que juegan la innovacién vy la incertidumbre en estos procesos,
especialmente en el hecho de cudles son los soportes institucionales
que los sostienen. Si tenemos en cuenta que el tamafio, la diversidad
y la eficacia de las redes informativas son algunos de los hechos
plausibles para comprender cémo se transfiere el conocimiento, lo es
fambién que las redes adquieren su significacién cuando producen
complejidad y consistencia y una cosa y ofra tienen que ver con el
incremento del tamafio de las poblaciones. Pasar a compartir niveles de
complejidad supuso aprovechar y administrar nuevas fuentes de energia
generadas por fecnologias intensivas. la construccion de esfructuras
sociales capaces de administrar los enormes flujos de energia fue
la labor que al final dio como resultado la construccion de formas
politicas complejas.

El mundo moderno infensifica, transforma e incremento el grado de
aceleracién vy la interdependencia y complejidad son las gufas de
su peculiar forma de asociarse al cambio 3Por qué sostengo esto?
Veamos algunos datos, el crecimiento demogrdfico es explosivo, los
descubrimientos tecnologicos desbordan la prevision que hubiera podido
hacerse y el poder politico y militar de los Estados resultan ser los
elementos determinantes para fomentar el desarrollo y el crecimiento
econémico. También las formas de vida se transforman significativamente.
El resuliado es que se produce algo parecido a la innovacion de la
innovacién y todo esto con un grado de aceleracion desconocido en la
historia. No sélo lo demuestran las pautas de crecimiento demogrdfico
que permiten visualizar que si en el afio 400 antes de Cristo habia en
el mundo 153 millones de personas, en el afio O eran 252 millones,
en el afio 1000 précticamente no habia experimentado variacion —la
poblacién se calcula en 253 millones de habitantes—, en el 1.500 la
cifra casi se habia doblado llegando a los 461 millones. En el 1900
habitébamos el planeta tierra, 1.634 millones de individuos. En el afio
2000 éramos, nada y nada menos, que 6.057 millones de personas.
Para llegar a esas cifras, debemos pensar en que la aparicién de la red
global de intercambios habia fransformado los sistemas socioecondmicos
de muchas regiones del mundo.



Es importante considerar este hecho ya que la modernidad es impensable
sin niveles de productividad agricola suficientemente elevados como
para apartar del trabajo agricola a la mayoria de la poblacién.
Sin embargo, en ninguna regién del mundo se habia cruzado este
umbral en los comienzos del siglo xvil. lo que los hechos demuestran
es que la formacién de una nueva sociedad no sélo es el producto
de muchos cambios susfanciales que ocurren en muchos terrenos de
la sociedad, como por ejemplo, en las infraestructuras, ni tan siquiera
las modificaciones en las redes comerciales explican la magnitud del
cambio, es necesario un grado elevado de innovacién en la ciencia y
la tecnologia con la profesionalizacién que este tipo de conocimientos
requiere y un sisfema institucional que proteja, desarrolle y dé cobertura
a las innovaciones mencionadas. Es més, podriamos decir que el orden
insfitucional es, en sf mismo, un complejo de innovacion. No puede
faliar tampoco en estos procesos la organizacion del Estado, ya que es
la insfitucién que ofrece la seguridad que necesitan los innovadores y
emprendedores.

En todo caso, el éxito de Occidente no consisié en «regalar> al mundo
este sistema de creencias o los procedimientos de convivencia para
incrementar la calidad de las estructuras de la vida buena, sino en
desarrollar el aparafo econémico que prefende, desde la desigualdad
esfructural, fomentar la igualdad econémica formal a fravés del desarrollo
econémico y social. Por eso, pensar o imaginar Occidente es pensar el
bienestar, el desarrollo, la movilidad social y la mejora de las condiciones
de vida de las poblaciones que se acogen a ese sistema. Ofro elemenfo
a destacar es el desarrollo de la democracia. En los albores de la
modemizacion se creyd que ésta era la compadera «inseparable» del
desarrollo. Este hecho fue confrarrestado afios después cuando las
evidencias empiricas confrasfaron que no fodos los paises desarrollados
econdmicamente o en vias de desarrollo son necesariamente democraticos
—véanse, por ejemplo, excepciones nofables como las de Singapur o
China o las sociedades petroliferas arabes—, pero es verdad que el
modelo funciona rozonablemente bien en casi todos los casos. Esto no
significa que la democracia sea el «paraiso» prometido, pero si que pese
a fodos los problemas que causan su implantacion y su desarrollo es la
férmula que mejor lo garantiza y la que més se aproxima al ideal que
persigue el tiempo moderno.

Ofro de los indicadores més repetidos para escribir del éxito o del
fracaso de los procesos de modernizacion es la renta per cépita.
la importancia de este hecho, como ya he sugerido, procede de
la tensién que se crea en la relacion entre crecimiento econdmico,
desarrollo, bienestar y calidad de vida sPor qué hago esta afirmacion?
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Porque la experiencia demuestra que consolidar formas democrdticas
de organizacién civdadana —una democracia homologable, por
acepfar el lenguaje al uso— estd revelédndose una farea ardua para
algunos paises occidentales y para ofros muchos no occidentales,
incluidos algunos paises de renta per cépita altas y medias —véanse
si no las dificultades que las formas democrdaticas tienen en las
sociedades petroliferas arabes, en algunos paises latinoamericanos
o en los Estados que en ofro tiempo formaron parte del «blogue del
Este»—, sin citar a ofros muchos paifses —sobre todo, en Africa y en
Asia central— engullidos por la légica econémica y politica de los
Estados fallidos.

Una prueba de la hipdtesis la sugirio, en el «muy» lejano afio 1959,
S. lipset cuando dice; cuanto mds rico es un pais, mayor la probabilidod
de que «su» democracia perdure. Ciertamente, aunque no prefenda
ser escrupulosos en la lectura de la tesis, es verdad que ésta nos
conduce a la descripcién de un hecho relevante y es que la economia
—su situacién— marca fronteras y no sélo, por supuesto, econdmicas
sino sobre todo sociales y politicas, porque cuando los paises se
desarrollan econémicamente y cuando pueden cumplir algunos requisitos
fundamentales como son los de la redistribucién de la riqueza, el acceso
a un puesto de trabajo para los ciudadanos, la movilidad social, el grado
razonable de bienestar, un sistema institucional eficiente y eficaz, grados
folerables de corrupcién, esfas sociedades son capaces de desarrollar
la cultura vy las tradiciones que conforman los supuesfos necesarias para
apuntalar el sistema democrdtico sEsfo quiere decir que sélo cuando se
crea un umbral minimo de bienestar tienen esperanza las sociedades de
sosfener la democracia y consolidarla? Es evidente que la respuesta, a
la luz de todo lo que estoy afirmando, es positiva, aunque quepa hablar
de excepciones —quizd la més llamativa, sea India por una parte y
las sociedades pefroliferas érabes por la ofra, lo que demuestra que la
riqueza por si sola no garantiza la democracia pero si es un ingrediente
necesario—.

Dos politdlogos, Adam Przeworski y Fernando Limongi?¢, estudiaron
el desarrollo socioeconémico de los paises del mundo entre 1950 y
1990 y calcularon que, si un pais democrdtico fenia una renta per
capita inferior a 1.500 délares, su régimen tenia una esperanza de vida
media de sélo ocho afios. Enfre 1.500 ddlares y 3.000 délares, sobrevivia
de media unos dieciocho afics. Por encima de los ©.000 délares se
volvia més resistente —la probabilidad de que en un pafs de estas
caracteristicas desapareciera era de una probabilidad entre 500—.
Més alld de la discusion sobre el método empleado o sobre los
indicadores de la revision estadistica, si permite visualizar un dato;



cuando se alcanzan esfadios de riqueza y de bienestar, las democracias
se vuelven algo mas «inmorfales», aunque nunca consigan llegar a
la «<inmortalidad>. la conclusién del proceso la sugiere F. Zakaria?” vy
es que cuando un pais se embarca en la transicion a la democracia
estando en una franja de renta per cépita entre 3.000 y 6.000 délares
saldrd victorioso. Es verdad que el referente econémico no puede
olvidarse de ofros datos como, por ejemplo, el valor de los lideres y de
las ideas que encaman, la geoesfrategia, la ubicacion geogréfica del
pais, sus tradiciones, efc.

A modo de conclusion, hay una pregunta clave que cabe plantearse y
es la siguienfe; spor qué, cuando se habla de crecimienfo econdmico,
desarrollo, bienestar o democracia, esfos procesos tienen éxito en unos
paises y por qué fracasan en ofrose Podria decirse, llegados a esfe punto,
que las hipdtesis explicativa més razonable indica que el éxito depende
de la acumulacién de innovaciones en todos los estadios de la sociedad
—acumulativas o, en su caso, de ruptura— en la vida econémica, en los
sistemas de proteccién a los ciudadanos, en la legislacién social, en el
funcionamiento del mercado, en la transformacién del sistema educativo,
en la transformacion del sistema de salud, en el sistema institucional, en el
Estado o en la vida cultural y social = que se depositan en el franscurso
del tiempo.

Las consecuencias de las innovaciones es que actuando conjuntamente
provocan que el trabajo de la economia y de los agentes que la
desarrollan, las redes de intercambio e informacién, los descubrimientos
fecnolégicos y su transferencia y conversién en fecnologias aplicadas,
sean la red insfitucional de la que esos paises se dotan o sea el papel
del Estado modernizando el desarrollo econémico y social, amén de
un conjunto de valores sitdan el cardcter emprendedor del individuo
en el cenfro de la sociedad. En todo caso vuelvo a la argumentacion
que ya he expueslo, si no se puede prever cuando el pafs alcanzard
el desarrollo v el bienestar a «ciencia cierfa» sin fener en cuenta la
compleja combinacion de factores histéricos especificos de cada pas,
st cabe responder con més precision al hecho de por qué perdura ésfe.
Lla mejor respuesta es que el desarrollo v la democracia perduran en una
sociedad a condicion de que ésta mantenga el bienestar para fodos los
ciudadanos y que la riqueza material, las convenciones vy las insfituciones
sociales que la acompafian sean un bien asumido por la ciudodania.
la conclusién es clara; ser un pais rico, entre ofras cosas impele a la
democracia y al desarrollo, los paises pobres no sélo estén impelidos a
reproducir la pobreza sino en muchos casos «condenados» a regimenes
no democrdticos y estados fallidos.

27 Ver la obra ya citada de Zakaria, F., op.

cit. p. 71.
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4. Las Cuestiones del Cambio
4.1. La Emergencia del Otro

Convendran conmigo que no es facil responder a la cuestién de cudles
son los problemas mas importantes que se vislumbran en el siglo xx1. Quiza
fendriamos que responder a la pregunta diciendo que depende desde
donde miremos al mundo zPor qué digo esfo?, porque espero que esfén
de acuerdo en que esfa misma cuestion hecha en Espaia, en Finlandio o
en EEUU, recibird una respuesta distinta que si la hago en Afganistén, en
Chad o en Somalia y, seguramente, estaremos explicando cosas diferentes
si intenfo obtener respuestas similares en China, India, Corea del Sur o
Singapur y, muy probablemente, recibiremos contestaciones muy llamativas
si la cuestion la traslado a Argentina, Perd o Venezuela. Este es un primer
asunto que no se nos puede pasar por alto.

Hace una o dos décadas, la respuesta a la pregunta hubiese fenido
menos recorrido y hubiese sido menos ambiciosa. En fodo caso, lo que es
seguro es que no hubiésemos contemplado los problemas que percibimos
hoy, ni la geogrofia social de algunos paises que hoy son claves para
enconfrar una respuesfa fiable a lo cuestién. Hace dos décadas apenas
se hablaba del medio ambiente, hoy, por el contrario, la percepcién y
los escenarios que se dibujan detfrés del cambio climético lo transforman
todo. Bien sea porque vivimos éste como una nueva oportunidad o
porque lo entendemos como una fatalidad, pero parece relevante que
se ha colocado al medio ambiente y a las consecuencias que se derivan
de €l en el centro de muchas de nuestras preocupaciones 3Quién, por
ejemplo, de entfre nosotros, estd dispuesto a prescindir de este hecho a la
hora de valorar el estado de nuestro mundo?

Sabemos que el mundo no sélo se globaliza sino que algunas perspectivas
y visiones que hasta muy poco fiempo servian para interprefarlo han
perdido inferés porque ya no explican lo que prefendian enfender. Quizd
uno de los hechos llamativos del cambio de perspectiva es la emergencia
del paradigma vy de la idea fuerte del mundo global, es decir, la aparicién
en nuestras conciencias de la importancia de ofros paises y de la geografia
del mundo en nuestras vidas. Tradicionalmente, habiamos confiado en
el eurocentrismo, y en los éxitos de lo que era y representa Occidente,
para explicar lo que pasaba y para explicarnos a nosotros mismos
por qué ocurren las cosas que ocurren. Las Ciencias Sociales vy las
Humanidades nos ayudaban a ello. Hablomos de arte, de literatura,
de musica, de filosofia e incluso de historia y citamos con profusién a
nuestros anfepasados griegos, romanos y asi hasta una larga sucesion de
acontecimientos que terminaban con los hitos contemporéneos.



Obviamente, la postura es que el mundo que vale la pena considerar no
existe mas alla de la formaciéon de los pafses europeos, incluso cuanto
mds cerca estuviese del nuestro mejor. Por eso, sorprende la escasa
utilidad que hoy tiene este marco sPor qué digo esto? Conocemos,
por ejemplo, la importancia de Platén, Aristételes, Socrates, Agustin
de Hipona, Tomds de Aquino, Kant, efc, lo sabemos todo o caso fodo
sobre ellos, sabemos de la utilidad de la historia y de ofras ciencias
sociales para acostumbramos a pensar sobre lo que es y del cémo se
construye la modernidad occidental y sabemos que nuestro mundo, con
sus muchas imperfecciones, era/es el mejor posible. lo sorprendente
es que cuando se asoman China o India por nuestros paises, da la
impresion que no ha habido homélogos a las figuras citadas, que lo
desconocemos casi todo de su pensamiento o su cultura y cuando nos
citan a alguno de los aufores de cabecera de esas culturas —quizé
el mas conocido es Confucio—, no es infrecuente preguntar, squién
es ese? o 3qué escribié? Lo llamativo es que no exirafia no saber de
su relevancia o que desconozcamos que son contempordneo de la
cultura clasica griega. Lo mismo ocurre cuando nos empefiamos en
afirmar que quién crea el mundo modemo, quién consfruye sus rutas
comerciales, quién implanta el conocimiento tecnolégico, las practicas
del comercio, la utilizacién de la moneda o muchos de los inventos
que fueron claves para explicar el ascenso de Europa es la misma
Europa, desconociendo que hay paises y culturas que han transferido
ese conocimiento a Europa y que, sin ellos, la anomalia europea
no habria fenido el desarrollo espectacular que tuvo?8. Nos hemos
puesto a pensar, por ejemplo, que pasaba en China, India, Japén, efc,
mientras Europa comenzaba a pensarse a st misma a finales del siglo xv
y comienzos del xvi. la anomalia asidtica, y en especial la emergencia
econémica de China y los Tigres Asidticos, no es sélo el producto de
las dos Ultimas décadas o la consecuencia del ascenso imparable de la
globalizacion, sino las expresiones de viejos imperios y viejas culturales
que prdcticamente hasta comienzos del siglo xix, tuvieron un esfatus
socioeconémico similar, cuando no superior al europeo.

El resuliado es la revision en profundidad de quienes somos NOSOTROS
y la aceptacion de que la imagen central del mundo occidental debe ser
revisada. Asi es relevante considerar que, por ejemplo, Orienfe no es un
entelequia de menor entidad que Occidente sino que tiene vida propia,
una vida, por cierfo, influyente y que los préstamos de unos continentes a
ofros y de unos paises a ofros, no fueron o no son meros accidentes que
simplemente «ocurren», sino expresiones de que el OTRO estaba ya aht,
antes incluso de que nos diéramos cuenta y que la globalizacién lo que
ha hecho es liberamos de nuestra cerfidumbres para encaramarnos a
nuevos marcos de furbulencias e incerfidumbre.

28 L os textos de algunos historiadores son,
en este sentido, excepcionales. La revision
que proponen nos traslada a un campo ana-
litico donde el significado de Occidente se
percibe de manera distinta. Ver, a modo de
ejemplo, el texto de J.M. Hobson, Los Ori-
genes Orientales de la Civilizacion Occi-
dental. Critica. Barcelona, 2006.
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la idea que se desprende del argumento es clara, debemos repensamos a
nosotros mismos sf, pero scémo hacerlo? Las circunstancias econdmicas nos
hablan de la emergencia de paises que con su actividad econémica, sobre
todo, nos afectan, y lo hacen en nuestra vida cotidiana, por ejemplo, squién
puede hoy competir en la produccién de productos manufacturados con
China, India o Vietnam@ Hay un ejemplo muy sencillo que podemos hacer;
cojomos muchas de las prendas de vestir que nos ponemos fodos los dias
y miremos sus efiquetas; seguramente se repetird la frase: made in China,
india, Vietnam, Indonesia, efc., més alléd de que la marca que vistamos sea
una marca <«europea» Esfe sencillo acto, que podemos repetir con nuestros
televisores, electrodomésticos, calzado, efc, nos esfé recordando una regla
de oro de nuestras vidas y de nuestro tiempo, «los OTROS, los ignorados,
estén aqui y han venido para quedarse». Pero lo mismo ocurre con ofras
circunstancias; —por ejemplo la llegada de inmigrantes a nuestros paises,
la mayoria vienen para quedarse—; hay mds, por citar algunos ofros datos,
hemos cafdo en la cuenta que los flujos financieros van y vienen a su libre
albedrio —probablemente son los Unicos productos libres del mundo— que
condicionan nuestras vidas de fal manera que pueden poner «patas arriba»
aquello que nos parece ya conseguido, scudntas crisis financieras deberan
producirse para darnos cuenfa de la vulnerabilidad de todo aquello que
crefamos que era seguro? Podria seguir alargando la lista de cuestiones y
seguramente no me darfa fiempo a citarlas fodas .

la conclusién es que el mundo que se dibuja en esfos comienzos del
siglo XX es un mundo de turbulencias y en esfe terreno las consecuencias
que fluyen de la accién son impredecibles y esto seguramente es un
problema social de cardeter endémico. La turbulencia todo lo condiciona.
Acaso esfo puede resultarnos alarmante, pero también es cierto que
existen personas que celebran y justifican este estado de cosas. Estas
personas suelen hacer referencia a las ventajas de un presente con
movimientos acelerados, de cambio constante frente ol pasado estable,
confrolado e incluso anodino. Y abogan por repartir todo el poder que
pueda estar demasiado concentrado o fomentar la innovacion frenfe a
la estdtica o la pesadez de la rutina. Lo turbulencia es impredecible y los
fiempos presente, como he dicho, son turbulentos.

4.2. Desigualdad. y Pobreza
Un problema clave de nuestro tiempo es el desafio de la pobreza. La
descripcion de esta situacién suele hacerse siguiendo la via que marcan

las distinciones geogréficas en el universo global.

Trazando un corte en la sintética geografia del mundo, podemos dividir a
éste en cinco grandes zonas:



1) El Africa subsahariana. Sus caracteristicas mas notables son las
siguientes; crecimiento econémico negativo y mala distribucion de
los ingresos. Salvo alguna rara excepcion, la fransiciéon de las viejas
economias coloniales a nuevas economias nacionales no ha ocurrido
con el éxito esperado a los inicios, en medio de sistemas politicos
inestables, conflictos étnicos y una administracién piblica de muy
boja calidad. De los casi mil millones de personas que viven en
Estados fallidos sometidos a situaciones de pobreza, casi la mitad
habitan esta drea del mundo. los veinficinco paises que ocupan el
furgén de cola entre los paises del Desarrollo Humano, son todos
africanos y enclavados en esta drea geogrdfica.

2) América lafina. El crecimiento que presentan es mediobajo con la
peor polarizacién del ingreso a escala mundial. la descripcion que
podemos hacer infernamente de esfa drea puede ser dividido en dos
partes: la baja y la alta. En la primera hubo un crecimiento del PIB
per capita enfre O y el 1% y una no pésimalen el contexto regionall
distribucion del ingreso; en la segunda, el mayor crecimiento del PIB
per capifa (enfre 2 y 3%) se pagd con una mayor polarizacién del
ingreso. las opciones regionales parecerfan haber sido dos: i no
crecer o i) crecer mal.

3) Asia Oriental. la regién ha tenido un alto crecimiento con una discrefa
distribucién del ingreso. En todo caso, Malasia, que es el pais con la
peor distribucién entre los paises de alto crecimiento asidtico, estd
mejor, en este senfido que cualquier pais latinoamericano vy, de paso,
registra una fasa de crecimiento mds elevada que cualquiera de ellos.

4] Asia Cenfral. Es, junto al Africa subsahariana, el drea geogréfica con
el crecimiento mds negativo y la distribucion mds aceptable de los
escasos ingresos de la regién.

5) los pafses que forman parte de la OCDE. Tienen un discreto
crecimiento econémico y la mejor distribucion del ingreso del mundo,
sin que por ello no pueda decirse que, en tiempos recientes, la
desigualdad se ha incrementado en varios de ellos.

la conclusién, después de tan breve pero de tan grdfica exposicion,
es que la pobreza se enquista en dos grandes regiones; Asia Central
y el Africa Subsahariana, aunque hay pafses concrefos, sobre todo de
América latina y Asia Oriental, que siguen padeciendo esta lacra.

Las explicaciones de por qué las cosas transcurren de esta manera son
diversas. la més inferesante??, a mi modo de ver, son las que asocian
el crecimienfo econémico a la aparicion de procesos que surgieron de
la gran diversidad y fragmentacion de Europa (geogrdfica, climdtica,
ética y politica). la diversidad y fragmentacién —que solian esfar
ausentes en ofras regiones del mundo— cred, en cambio, en Europa

29 Véanse los textos de Eric. S. Reinert, La
Globalizacion de la Pobreza. Critica. Bar-
celona, 2007. P. Collier, EI Club de la Mi-
seria. Turner. Madrid, 2008 y el de J. Sachs,
La Pobreza en el Mundo. Debate. Barcelo-
na, 2004.
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un gran depésito de nociones y planteamientos alternativos en el
mercado de los ideas y fue el punto de partida de la rivalidad que
generé la confinua emulacién entre los diferentes Estados y paises.
la historia de Europa muestra ante todo cémo la politica econdmica
pudo superar las formidables barreras a la riqueza derivadas de la
geografia, el clima y también la cultura. la estrategio basica que
hizo, por ejemplo, a Europa fan uniformemente rica fue la emulacion,
y lo gran caja de herramientas que desarrollé con ese fin. Asi pues,
la rivalidad, la guerra y la emulacion en Europa dieron lugar a un
sistema dindmico de competencia imperfecta y rendimientos crecientes.
los nuevos conocimienfos e innovaciones se propagaban por foda la
economia permitiendo mayores beneficios y mayores salarios, asi como
una base mas amplia para la recaudacion de impuestos.

En general la caja de herramientas del desarrollo ha estado compuesta
por los siguientes instrumentos; 1) observaciéon de las sinergias de la
riqueza en formo a actividades con rendimientos crecientes y mecanizacion
continua. Designacién, apoyo y profeccion consciente a esas actividades
con rendimientos crecientes. 2) Profeccién,/patentes,/monopolios femporales
en deferminadas actividades y dreas geogrdficas. 3) Reconocimiento del
desarrollo como un fenémeno de sinergias y en consecuencia de la
necesidad de un sector industrial diversificado. 4) El sector industrial
resuelve simultdneamente tres problemas endémicos en los pafses pobres:
aumento del producto interior bruto, aumento del empleo y resolucién de
los problemas de la balanza de pagos. 5) Atraer extranjeros para trabajar
en determinadas actividades. 6] Supresion relativa de la aristocracia
ferrafeniente y ofros grupos con intereses creados en la produccion de
materias primas. /) Reduccion de impuestos para deferminadas actividades.
8) Crédito barato para determinadas acfividades. Q) Subvenciones a la
exportacion para determinadas octividades. 10) Fuerte apoyo al sector
agricola, a pesar de juzgarlo claramente incopaz de sacar por su cuenta
al pafs de la pobreza. 11] Atencién al aprendizaje/educacion (sisfema
de aprendizaje), 12) profeccién a las patente de conocimiento valioso
13) Elevados impuestos o prohibicion de la exportaciéon de materias
primas a fin de encarecerlas para los paises competidores.

Pero, por el contrario, los pafses que no despegan, los pafses pobres
esfén agarrados por «cuafro frampas».

1) Lo «rampa>» del conflicto. las guerras civiles y los conflictos no
resuelfos fienen consecuencias econdémicas obvias. Hunden més a los
pafses, les empobrecen mds si cabe y sobre fodo les sumergen en una
estrategia imposible de digerir, cuando lo que se pretende es fomentar el
desarrollo.



2) la «rampa>» de los recursos naturales Lo que quiero decir con esfo,
siguiendo a P. Collier, es que en muchos momentos lo que se gana en
unos sectores productivos, desincentiva el trabajo en ofros, de tal manera
que lo que se gana en la explotacién de los recursos recién descubiertos
se pierde con el olvido de ofros sectores productivos. Es el caso, por
ejemplo, del descubrimiento de petfréleo, este dafo es importante porque
de los mil millones de personas més pobres del mundo, cerca de un 29%
vive en paises cuya economia estéd dominada por los recursos naturales,
pero al carecer de las bases econémicas, politicas e institucionales que
habrian hecho dar el salio en el crecimiento econémico, provocan que
unos pocos se queden con los recursos, fomentando la corrupcién cuya
fuente se encuentra en los recursos obtenidos por los beneficios de la
explotacién de los recursos naturales, pero la riqueza obtenida de esta
manera no fluye hacia la sociedad y no permite, en consecuencia,
obtener los resultados esperados. No es, en consecuencia, un problema
de carencia sino de apropiacion y de privatizacion excluyente de los
recursos y no de su ufilizacién estratégica para transformar el pafs. Es
la falta de armazén politico, institucional y de instituciones econémicas
lo que favorece e incita a este tipo de situaciones. los pafses que, en
cambio, si han sabido ufilizar sus recursos naturales, véase por ejemplo
Noruega vy el pefroleo, lo han sido porque anfes del descubrimiento de
ese recurso ya habian construido los instrumentos, la caja de herramientas
para hacerlo funcionar fomentando el desarrollo de la sociedad. En los
segundos los recursos son una riqueza y fomentar el crecimiento, en los
ofros se utilizan para reproducir los males que aquejan a esa sociedad.

3) El tercer tipo ocurren en paises que o no tienen salida directa al
mar o estén rodeados de malos vecinos. Podriamos preguntarnos entre
los pafses que no fienen salida al mar, los casos, por ejemplo, de
Uganda y Suiza, por qué la primera es pobre y la segunda rica. En el
primer caso, la salida ol mar depende de las infraestructuras de Kenia,
poco y mal desarrolladas, mienfras que en el segundo caso de las de
Alemania e ltalia. Si un pais carece de salidas al mar y necesita las
infraestructuras del vecino para sacar sus productos y éstas son o muy
malas o inexistentes, su posibilidad de comerciar y exportar su produccion
se verd muy dificulfada. Por ofra parte, los pafses sin salidas al mar
necesifan de sus vecinos para instaurar en ellos su expansién comercial o
una parte al menos de su mercado. Si el vecino es pobre y los mercados
estén muy poco desarrollados, squé tipo de comercio puedes tener con
ellos? En el segundo caso, ocurre lo confrario, con vecinos poderosos
e imporfantes el comercio estd garantizado y con él la expansién de su
economia. Suiza tiene a lialia, Alemania, Austria y Francia. Uganda tiene
a Kenia, que lleva casi freinfa afios estfancada, a Suddn, que estd sumida
en una guerra civil; a Ruando, recién salida de un genocidio y con su
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estructura econdémica completamente desmontada; a Somalia que se ha
ido fragmentando vy transforméndose en un Estado fallido y en un pafs
inexistente; a la Republica Democrdtica del Congo, cuya historia ha sido
fan cafastréfica como para cambiar de nombre y de dejarse de llamarse
Zaire; y, por Glimo Tanzano, que no tuvo estrategia mejor que invadir @
la anterior para arrvinar su economia y fomentar las «relaciones de buena
vecindad». Se sabe que el crecimiento del vecino rinden beneficios
fambién en casa propia y arrastra a foda la region —véase el caso de
China con Vietnam, por ejemplo—. la combinacién de recursos escasos,
fallo de salidas al mar y vecinos sin oportunidades de crecimiento —o
sin la copacidad de aprovecharlos— condena a un pais a la via muerta
3Son muchas las naciones atrapadas en esta coyuntura? Fuera de Africa,
no. Apenas el 1% de los habitantes del resto del mundo en vias de
desarrollo vive en pafses con escasos recurso y sin salidas al mar.

4] Ofra situacion es la del mal gobiemo®. Una accién de gobierno
unas medidas econdmicas excelentes pueden confribuir al proceso de
crecimiento, pero la tasa de crecimienfo toca techo en torno al 10%;
haga lo que haga el ejecutivo. Crecer por encima de eso parece hoy por
hoy imposible. En cambio, una politica mala puede destruir una economia
a una velocidad vertiginosa. Es el caso, por ejemplo, de Zimbabwe y su
presidente Mugabe que desde 1998 se ha empefiado en destruir la
economia del pals y, légicamente lo ha conseguido. Hoy ese pafs navega
con una inflacién del 1000% anual. Es verdad que esta afirmacién
acepta algunos matices; al menos dos. El primero es que por muy
buena politica que se haga, un pais no sale de la noche a la mafana
de la pobreza cuando no tiene ofras bazas que jugar —fijémonos, por
ejemplo, en Malawi—. Por ofra parte, si las perturbaciones externas
son favorables —por ejemplo, un alza considerable en el precio de las
materias primas de esos paises— una sociedad puede permitirse durante
un periodo de tiempo una mala politica, sin que sus estructuras se vean
muy afectadas —son los casos, por ejemplo, de Nigeria o Venezuela—.
Hay, por ofra parte, situaciones que pese al mal gobierno el pafs
prospera un poco —Bangladesh es un caso interesante a este respecto—.
aPor qué? porque se dedica a la exportacién de manufacturas y servicios
cuya produccion absorbe mucha mano de obra. Esta estrategia ni
exige mucho a los gobiemos, hasta el Estado minimo es suficiente para
aplicarlas con éxito. En este caso, el gobiemo no tiene por qué hace
algo positivo, basta con que lo que haga no sea negativo. Lo Gnico
que necesitan los exportadores es un enforno de impuestos moderados,
esfabilidad macroeconémica y una minima infraestructura en materia de
fransporte. En cambio, el caso de Chad es diferente, no tiene salidas al
mar, pero tiene pefrdleo y cuenfa con ayudas infernacionales. No tienen
margen para la exporfacién y para sacar provecho del pefréleo y de



la ayuda, el gobiemo debe gastar el dinero de una forma més eficaz.
El gobiemo tiene que invertfir su dinero en servicios publicos. En esfas
circunstancias, el problema mayor es la corrupcion, ésta se erige como
un obsféculo al desarrollo. En este caso los Estados fallidos dirffamos que
son una consecuencia de procesos econdmicos fallidos, de elites fallidas,
una gran propensién al enriquecimiento privado y a las dificultades de
crear sistemas institucionales que funcionen.

lo que parece destacar del cuadro que sintéticamente acabo de
presentar es que enfrentar con alguna posibilidad de éxito la pugna
confra la pobreza, supone reconocer que el crecimiento econdémico
no es suficiente, es necesario pero no suficiente, hay que contar con
que la mejor distribucién de los ingresos acelere el efecto de reduccién
de la pobreza asociado al crecimiento. Diversas experiencias —por
ejemplo, la del estado indio de Kerala— ensefian que los margenes
para mayor bienestar no son rigidos en funcion de ciertos niveles de
PIB per capita. Por el contrario, Nigeria, Venezuela o México, ensefian
que los recursos pueden tener usos pobres. Del lado que se la quiere
ver, la conclusién es la misma: la calidad el crecimiento se ha vuelto
esencial. Hasta ahora sélo en Asia Oriental puede decirse que se han
puesfo en movimiento transformaciones que no sélo han multiplicado
la capacidad de crecimiento sino que han contribuido a reducciones
sustanciales del peso social de la pobreza. De no cumplirse en forma
satisfactoria esta tarea en otras partes del mundo, los problemas que
espera la humanidad en esta primera parte del siglo xx pueden resultar
abrumadores.

4.3. Energia

No podria dejar de plantear en este repaso a los problemas clave de
nuestro tiempo a una de las grandes cuestiones que afraviesa el momento
presente; la relacion enfre energia, cambio e incertidumbre. No hay
que argumentar demasiado para aceptar la tesis de que la energia lo
afraviesa fodo y que la conexién entre ésta, la causa del bienestar v el
desarrollo material de nuestras sociedades es un lugar coman. De hecho,
en cualquier agenda a la que nos acerquemos la cuestién de la energia
aparece como una de las incertidumbres del siglo xx. los supuestos desde
los que el mundo occidental, nacido de la posguerra europea construyé
el discurso energético estd asociado al crecimiento econémico vy la
mejora en las expectativas sociales. Junto a este hecho aparecen ofros
factores que conviene citar. Por enumerar los més relevantes; 1) el valor
de la ciencia y el cambio tecnolégico, 2] el crecimiento demogrdfico,
3) la mejora experimentada por los sistemas educativos vy la masiva
alfabetizacion de los ciudadanos, 4) la répida industrializacién, 5) la
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inversién en infraestructuras y en sistemas de salud, ) del buen gobiemo
y 7) de la creacion de sistemas institucionales eficientes y eficaces.

A los factores resefiados hay que sumarles ofros como el acceso a fuentes
energéficas fiables y baratas. El resultado es la constfitucion de sociedades
—especialmente en Occidente— donde el bienestar se conformé como
la consecuencia de estos procesos y, a su vez, como la condicion de
los esfilos de vida asociados al consumo conspicuo y a la inversion en
energia barafa accesible a todos los ciudadanos..

El bienestar que los procesos de esfa naturaleza frajeron consigo gestd
estilos de vida, de tal suerte que el concepto de calidad de vida se
asoci6 al del bienestar material y al acceso a los medios vy productos que
exhibe la industria del consumo. la fraduccién de esfos procesos a los
ferriforios de este modus vivendi se encuentra en las tasas de crecimiento
econdmico, en la elevacion de la renta per cdpita en casi todos los
paises occidentales, en la generalizacion del estatus de clase media, en
el consumo masivo v en la creacion del modelo sobre lo que es y debe
ser el esfatus de los individuos y de la carrefera general de acceso a los
bienes que los individuos pueden conseguir. De esta forma, el bienestar
es la realidad incuestionable e incuestionada para unos y cuando no se
disfruta de él emerge como una promesa y una expectativa para fodos
los ciudadanos.

En el casos de las sociedades occidentales hay una dependencia de ese
modelo vy de lo promesa que se desprende de las fuentes energéticas
viables, eficienfes y baratas —en especial el petrdleo v el carbén—.
Pero, antes de 1973, 2quién se acordaba de los limites de la energia?,
squién pensaba en esto? Todos —responsables institucionales, agentes
empresariales y ciudadanos en general— confiaban en que lo energia
que Europa necesitoba iba a fluir indefinidamente o precios razonables
para cubrir las necesidades del desarrollo econémico. De hecho, parte
del éxito del modelo de modernizacién econdmica y social, con todo el
opfimismo que exhibe y traslada al interior de las sociedades occidentales,
se «alimenia» de la confianza de los ciudadanos en que el progreso
socioecondmico estd anclado y sustentado sobre las citadas premisas.

El edificio que desde estos supuesto se erige tiene unos cimientos estables,
seguros y consolidados. Cierfamente lo estaban. El mundo occidental de
posguerra se edificd sobre ellos y alcanzé tasas de bienesfar desconocidas
hasta esos momentos, redistribuyd rentas, generalizé la denominada
sociedad de clases medias y construyd las sociedades del bienestar
como la mejor forma de entender la civilidad y la civilizacién occidental
y el punto v final ol enfrentamiento entre clases sociales.



la civilizacién occidental se interiorizod por parte de los ciudadanos, de
tal manera que el proceso permitié naturalizar el bienestar, éste parecio
algo obvio y evidente y siendo como era de origen occidental mutd en
una evidencia como si el bienestar fuese la demostracién empirica del
éxito del avance de la historia. Con el transcurso del tiempo esfe hecho
se transformé en un derecho ciudadano. Tanfo es asf que la legitimidad
de los gobiernos —legitimidad politica y social— y la confianza de los
ciudadanos en ellos se hizo dependiente del concepto de bienestar. Los
esfilos de vida derivaron de esas premisas y de esta forma de enfender
la civilidad en Occidente. Se crefa que la esfabilidad estaba asegurada
si el cuadro de mando se mantenia y se reproducia en los términos
pactados.

El ofio 1973 marca un giro significativo porque los paises productores
de pefréleo encarecen el producto vy las economias occidentales —tan
dependientes de estas fuentes energéficas— sufren lo indecible para
adaptarse a las nuevas condiciones que este hecho demanda e impone.
Es como si la situacion hubiese encendido las alarmas para anunciar que
algo comienza a cambiar. las turbulencias energéticas jugaron el papel
que posteriormente, unos afios mds tarde, demostraron que tenian. El dato
mas significativo y el que me inferesa destacar es que, a esfas alturas, el
bienestar del que disfruta Occidente, los esfilos de vida asociados al
usufructo relacionado con la sociedad de consumo y la energia estan
entrelazados desde los comienzos de los procesos de modernizacion, de
fal suerte que cuando los hechos, como acabo de describir, sobre los que
se apoya se fransforman en incognitas del nuevo sistema de ecuaciones,
ésfas se reformulan y la forma de resolverlas también.

Un nuevo ciclo de turbulencias, algo mdas agudas que los de la década
de los afios 70, emerge en los afios Q0. los hechos que las distinguen
son; 1) el éxito y la naturalizacién de los procesos que sostienen la
globalizacién; 2) la emergencia de paises que no habian jugado un
papel destacado en los procesos econémicos mundiales hasta finales de
la década de los ochenta —sobre todo, el Sudeste Asidtico (los pafses
que se engloban en la regién suponen practicamente el 45% de la
poblacién mundial)—; 3] esta década ha destacado por la carestia de
los precios del pefréleo provocada por las tensiones en el mercado, por
la especulacién y por la mayor demanda de este recurso para sostener
las necesidades energéticas de los paises emergentes vy el consumo de
los paises desarrollados.

El cambio climdtico, como he apuntado, infroduce un hecho bésico y una
nueva turbulencia en el sistema de ecuaciones que el mundo occidental
se empend en erigir. Las consecuencias son muy relevantes 3Cudles son
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ésfas? Veamos las tres més basicas; 1) las politicas medioambientales,
2) la revisién de la utilizacién que se hace de las fuentes energéticas
y 3) las nuevas tecnologias energéticas basadas en el aire, el mar vy el
sol, cuestionan a las fradicionales fuentes energéficas 'y, por supuesto,
a las ofras dos incégnitas de la ecuacion; a) el modelo de bienestar y
b) los esfilos de vida asociados a él. Lo relevante es que casi a la vez se
consolida una nueva sensibilidad social que se reconoce en el hecho de
la necesidad de constituir sociedades ecoldgicamente responsables.

Ciertfamente no estamos delante de un cimulo de procesos o de
situaciones lineales, claras o rotundas. Por el contrario, las paradojas
juegan un papel relevante en todos ellos. Las mas evidentes se encuentran
en los hechos siguientes; 1) las hay en la revision del modelo de
bienesfar y en la consideracién que éste ha adquirido como el derecho
fundamental entre los ciudadanos; 2) hay paradojas entre las llamadas a
revisar los estilos de vida y los bienes y recursos que estomos dispuestos a
olvidar en la vida cofidiana; 3] las hay entre las solicitudes que proceden
de la politica y en la capacidad de éstas para fransformarse en guia vy
béculo del cambio; 4) las hay para generar la capacidad de gestionar el
fiempo y el espacio de la era de la globalizacion.

El mundo que sale de este tiempo se dibuja sobre el mar de turbulencias.
En este terreno, las consecuencias que fluyen de las acciones son
impredecibles, aunque seguramente éste es un problema de cardcter
endémico. la turbulencia fodo lo condiciona. Acaso esto pueda resultar
alarmante, aunque es cierfo que existen personas que celebran v justifican
ese estado de cosas. Estas hacen referencia a las ventajas de un presente
con movimienfos acelerados y de cambios constantes frente ol pasado
esfable, confrolado e incluso anodino. Abogan por repartir el poder que
puede estar demasiado concentrado o fomentar la innovacion, frente a
la estdtica o la pesadez de la rutina. Lo turbulencia es impredecible y los
fiempos presentes, como he dicho, son muy turbulenfos.

Més alléd de la enunciacion de las dificultades de un cambio de
esta naturaleza se acepta que las razones de los problemas de las
sociedades industriales poco tiene que ver con que hubiese sido
impugnado el modelo, tiene que ver, sobre todo, con dos éxitos; 1) el
del industrialismo y 2] el del complejo institucional que le acomparia.
No estamos ante la revisién del modelo producido por agentes externos a
él sino que la revisién procede de los agentes que llevaron el modelo al
éxito. Lluego, hay que entender la aceleracion del ritmo del crecimiento
y las consecuencias que genera el éxito de la ecuacion descrita. la
ensefianza que enfresacamos de los procesos es clara; no encaramos
en el mundo, en estos momentos, el despliegue de procesos inmutables



que dan como resultado comportamientos y consecuencias seguras, sino
comportamientos dindmicos e inesfables que indican que los sucesos
que atraviesa la sociedad implican cambios cuando las perturbaciones
aumentan en frecuencia e infensidad. Ocurre que la reconstruccién de un
nuevo tipo de sociedad, la que sostiene ecuaciones similares a la descrita
puede ser azarosa y requerir el aporfe de elementos nuevos o por lo
menos novedosos. la pregunia es, slos tfenemos a nuestra disposicién?
Creo que no, quizd lo que presenciamos y vivimos es la conclusién
inacabada de una historia que comenzd mucho anfes.

Pero vayamos a analizar las incégnitas citadas; 1) los recursos energéticos
necesarios para el desarrollo del bienestar y los estilos de vida a
él asociados. la emergencia de la globalizacién y la entrada en el
ciclo de la modemizacion econémica de nuevos paises, 2) el cambio
climdtico y las consecuencias que tiene para las politicas energéticas
y 3) la emergencia de la globalizacion y la entrada en el ciclo de la
modernizacién econémica de nuevos paises.

Est¢ establecido que la energia es un bien necesario para el progreso
economico y el bienestar. No debemos olvidar que el desarrollo
econémico y el consumo energético son realidades asociadas. Si
esto es asi, obviamente, aqui no estd el problema. Es verdad que la
energia es junto al medio ambiente y, en general los recursos naturales,
algunas de las cuestiones claves del siglo xx. Digo claves no sélo por
las repercusiones econémicas que fienen sino porque en el debate sobre
los recursos politicos y la geoestrategia de los paises, las cuestiones
energéticas juegan hoy un papel fundamental —véase, a modo de
ejemplo, los casos de China y su penefracion en Africa; Rusia, los
conflictos caucdsicos y sus relaciones con Europa; EEUU y su rol en
Oriente Medio, en especial sus relaciones con los gobiemos de las
sociedades petroliferas drabe—.

Ofro tanfo ocurre en el debate medioambiental donde las fuentes vy los
recursos energéticos juegan el papel central, de hecho, lo busqueda
de fuentes alternativas basadas en recursos naturales no contaminantes;
sol, agua, viento, se han convertido en uno de los grandes ejes de
la revolucién fecnolégica en materia de energia. De hecho, cuando
encaramos los problemas que suscita el cambio climdfico uno de los ejes
del debate es la adecuacion de las fuentes de energia al medio ambiente
y como encontrar energias limpias, a la vez que eficientes y baratas. Pero
el proceso se extiende, mdas allé del debate entre expertos, a una especie
de «fe popular cuyo confenido consiste en creer que son los recursos
de las nuevas fuentes energéticas los que ayudan a superar las crisis
ambientales que puede causar el cambio climéfico.
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la conclusién de la primera incégnita es que la energia no tfiene sélo
valor econémico que se incorpora a la contabilidad de las empresas, la
sociedad o la economia doméstica, si no que ha abandonado el lugar
que fenfa reservado en la esfera econémica para penetrar en todos los
dmbitos sociales, econdmicos, politicos y culturales. En los Ultimos diez
afos, se fransforma en el sujeto social y en el objeto de discusion por
parte de la opinién publica que ha hecho de ella objeto y objefivo de las
preocupaciones inmediatas en la vida cotidiana. Este hecho es nuevo vy
novedoso. Digo esfo porque en unos casos obliga a los agentes y a las
agencias implicadas en este asunto a definir, aclarar y explicar los por
qué de los modelos energéticos, en ofros a justificar la vigencia de cierfas
fuentes de energia y en algunos ofros casos a clarificar las caracteristicas
de las soluciones que proponen. Es llamativo esto, por ejemplo, en el
debate nuclear y en el uso industrial del carbén g Por qué digo esto? por
que es como si la discusion se hubiese incorporado a las agendas de
los ciudadanos y hubiese dejado de ser el debate exclusivo de expertos
de uno u ofro signo. Ocurre que el proceso que hasta hace pocos afios
era un monopolio de expertos y/o de la militancia ecologista se ha ido,
como he indicado, convirfiendo en un hecho profano al alcance de casi
fodo el mundo. Lo inferesante es responder a la cuestion de spor qué ha
ocurrido esto? Creo que hay dos hipétesis para explicarlo. Por una parte,
la canalizacién de la preocupacién por el cambio climético a tfravés
de la idea de riesgo vy la interiorizacién de éste por parte de muchos
ciudadanos vy, en segundo lugar, el temor causado por la incertidumbre
que genera el debate de las fuentes de energia alternativas entre los
ciudadanos no expertos. No debemos olvidar, por ejemplo, que las
politicas de precios, la relacion entre el incremento de éstos v la vida
cotidiana de los ciudadanos, la sensacién de amenaza que se extiende
cuando se cita a la crisis energéfica, efc, provoca preocupacién, temor,
afencién y deseos de saber y conocer por parte de los ciudadanos y de
la opinién publica de los paises mas desarrollados.

Estos hechos, nuevos y novedosos, cogen a las grandes compaiias
—tanto publicas como privadas— desnudas ante la opinién publica,
sin un discurso elaborado, sin actitud pedagégica vy sin la capacidad
para infervenir en el debate, debate repito sustancial y clave en nuestro
sistema. Es como si las grandes compafias no hubiesen deparado que la
energia se ha fransformado en un objeto social que inferesa, preocupa
y que ya no solo es un monopolio de los expertos y para los expertos.
Hay cierfamente una parte del debate que es técnica pero hay ofra
que gira alrededor de la emergencia de nuevas sensibilidades sociales
que demandan informacién, explicacion y pedagogia colectivas. Insisfo
esfamos ante uno de los temas estratégicos y fundamentales del recién
inaugurado siglo xx, con una ciudadania que inferioriza la relacién con



la energia desde el paradigma del riesgo v de la incertidumbre y que, en
ocasiones, vive las vicisitudes como una amenaza vy en fodos los casos
socializa el problema y no queda exento ni al margen de la cuestion.

los esfudios y sondeos de opinién estan marcando, por ejemplo, una
frayectoria clara; afirman que la energia es un objeto social y esto
requiere una estrafegia y un discurso por parte no solo de los expertos,
sino también de las compaiias y agencias que se dedican a este
negocio de la energia o que fienen responsabilidades en él o sobre él..

Seguramente, los ciudadanos se han hecho conscientes de lo que
escribe Juan Manuel Kindeldn cuando sefiala que, <«el problema de
la energia se va situando en uno de los temas estrella para politicos,
economistas, comunicadores, ecologistas, manteniendo la atencién
del piblico en general. Se trata, ademds, de algo técnicamente
complejo, con perspectivas inciertas a medio plazo que producen
femor». Seguramente tiene razén este experto cuando sefiala, junto
a ofros muchos una opinién extendida, «todas las fuentes de energia
convencionales serén precisas en el horizonte del afio 2050; ello no
contradice la necesidad de ir avanzando en el desarrollo de fuentes
alternativas mdas compatibles con un desarrollo sostenible. Para enfonces
la fusion termonuclear no estard aun disponible v las energias renovables
serdn aln caras y sélo suministrardn una parte, cada vez mayor, pero
minoritaria, del consumo (20%)».

No obstante, la incognita energética genera ofras consecuencias, algunas
no previstas y seguramente ofras no queridas. Llas mds interesantes son
las que giran alrededor de los hechos siguientes; 1) del debate sobre las
altfernativas energéticas; 2) sobre los efectos de la energia nuclear ;
3) sobre las implicaciones del crecimiento de los costes de la energia en
la produccién de alimentos.

la primera de ellas, vy eligiendo como materia prima la discusién sobre el
debate alrededor de las energias de sustitucion, se presenta con
el argumento de que lo amenaza al clima vy los riesgos consiguientes
disminuyen cuando entre éstos y los recursos tecnolégicos media la
propuesta de energias limpias, eficientes y no contaminantes.

En la sociedad de la innovacién, como apunta el ecédlogo Jaume
Terradas, «una de los razones que hacen complicado decidirse por un
proceso fecnolégico u ofro es que hay que valorar las consecuencias que
cada uno fiene sobre los sistemas de soporte de vida vy, si es posible,
en términos econémicos». Este argumento se embarranca cuando se
introduce en la discusion, el debate sobre la energia de origen nuclear.
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Es conocido que, para la opinién piblica, la energia nuclear tiene «<mala
prensa>. En el barémetro de opinién, publicado por el CIS en Noviembre
de 2007 sobre Energia y Medio Ambiente, los ciudadanos se pronuncian
en preguntas diferentes diciendo, por ejemplo, que la energia que
debiera utilizarse menos en primer lugar (40,3%), debiera ser la nuclear,
muy lejos del 26,7% del petroleo; el 58,2% decian que plantea riesgos
para la salud humana, muy lejos de la siguiente fuente de energia, el
petréleo con un 14% o el carbon con un 7%. El informe del 2003 que
publicé el MIT con el fitulo The Future of Nuclear Power decia que para
que la energia nuclear pueda formar parte del mix energético futuro
hay que resolver antes cuafro problemas: coste, seguridad, residuos, vy
proliferacién a los que, como dice Marcel Coderch, abria que afadir
ofro, «el de la percepcién social.

El tercer hecho es la relacion entre la energia y la produccion de
alimentos. Sefiala el historiador norteamericano Paul Kennedy lo siguiente,
<hay tendencias que sefialan la inferconexion cada vez mayor entre el
pefrédleo (o la energia) y los alimentos en el sistema infernacional del
siglo xx». La primera de las tendencias es la que sefiala que los precios
del pefréleo son mas elevados hoy —y seguramente lo serdn mds en
el futuro— de lo que eran hace 10 o 20 afios. las razones son bien
conocidas; el enorme aumento de la demanda energética de las grandes
economias asidticas, sobre todo China e India, y la incapacidad de los
pafses mds ricos (EEUU, Japén y Europa) de reducir su consumo, salvo en
unos margenes muy pequefios.

Como los precios del petroleo en la Gltima década han estado altos
y, como ademds se ha instalado la idea de que el efanol es menos
contaminante y se hace con su empleo en los automéviles un servicio al
medio ambiente fomentando su consumo, el incremento de su produccién
conlleva que, como el etanol se obtiene o de la cafia de azicar,
especialmente en Brasil o del maiz (sobre todo en EEUU), que cada
vez se pongan en explotacion mdés hectdreas de maiz para desfinarlas
a la produccion de etanol v que se dejan de producir ofros cultivos,
como por ejemplo, la soja. Pero la demanda mundial de soja esta
también creciendo, debido, sobre todo, al incremento del consumo de
harinas de soja para alimentar a la ganaderia en expansién que se
incrementa, sobre fodo en China. la paradoja es que los precios cada
vez mayores de la soja hacen crecer los ingresos de los agricultores
que se dedican a la produccién de este tipo de productos, pero esfos
productos no van ya a los mercados de alimentos sino a la alimentacion
de la ganaderia.3Qué significa esfo para la geopolitica de las grandes
potencias, especialmente, EEUU, China e India? la fendencia estd
marcada. El incremento del desarrollo econémico en los dos paises



asidticos y en ofros de menor peso demogrdfico pero en constante
crecimiento en las dos Oltimas décadas, provoca la creacién de una
presién sobre las materias primas basicas —mas pefréleo, mas gas, mas
productos alimenticios, mas madera, més hierro, acero, zinc, cobre—.
Esto, parece plausible pensarlo asi, empujard hacia arriba los precios de
las materias primas.

Estamos ante un problema de consecuencias imprevisibles porque
las rentas mds bajas, también en las sociedades mdas avanzadas,
pueden verse afectadas por esta subida del precio de los alimentos.
Esto es relevante porque indica que junto a la energia —petréleo— la
produccién de alimentos y la capacidad para producirlos se erigen como
el seguro de vida cara al futuro. los ganadores de esta peculiar partida
son los pafses que poseen grandes espacios para el culfivo de cereales v,
en consecuencia, para la produccién de alimentos y para la alimentacion
de la ganaderio y aquellos ofros que producen petréleo y ofras fuentes
de energia Estas no son, cierfamente, las Onicas consecuencias, aunque
si quizd las mas relevantes. Por cierfo, snos hemos puesto a pensar qué
pasard si China, India, Malasia, Indonesia, Tailandia, efc, reclaman
fasas de consumo similares a las occidentales o qué vamos hacer con
el incremento exponencial de los grupos que alcanzan el estatus de
clases medias en las sociedades emergentese Pero, por ofra parte, si
las expectativas sobre el desarrollo quedaran frustradas, la variable
ambiental pueda quedar adormecida algin tiempo, pero entonces el
coste puede ser ver pasar por el mundo situaciones socioeconémicas
insostenibles, con las inevitables consecuencias en forma de conflictos
irresolubles. Podré aducirse que estos hechos escapan al andlisis de la
ecuacion que proponia al principio de esfe apartado, pero no creo que
esfo sea asf si introducimos en el andlisis el peso vy el valor que tienen la
interdependencia e inferconexién en el tiempo de la globalizacion.

4.4. Cambio Climdtico

Pero si hay un asunto que condiciona vy radicaliza la ecuacion que esfoy
analizando, es el cambio climdtico y las repercusiones que va a fener
sobre el concepto de bienestar que manejamos y sobre los estilos de
vida de la ciudadania europea. los ciudadanos, tal y como he explicado
en paginas anferiores, emiten un prondstico sobre el problema del que
esfamos hablando. Podria describirlo de forma muy sintética diciendo que
se respira aire de fin de época. 3Qué quiero decir con esta afirmacién?
Que estamos ante el final de una forma de entender la relacién de los
individuos con la naturaleza y de percibir que los costes ambientales
sean vistos como corolarios marginales e inevitables del progreso. Hoy
el medio ambiente inferesa, preocupa y es uno de los componentes
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bésicos de cualquier definicion que hagamos del bienestar. Dicho de ofra
manera, sin medioambiente no hay bienestar. Esto no quiere decir que
el proceso que supone esta relacion esté consolidado, todo lo contrario,
estamos ante un proceso generalizado, incluso avanzando un poco
mas la hipdtesis seria quizd menos optimista, porque si por una parte
es verdad que la relacién se ha universalizado, por ofra hay una cierta
conciencia de fragilidad en torno a ella.

Podria decir que, en estos momentos, se construye una atmdsfera ante
un problema que ha llegado para quedarse o quizé lo mds acertado es
decir que sestamos ante una cultura en formacién? Los rasgos dependen
del devenir de los inferrogantes que los ciudadanos dilucidan. De hecho,
probablemente, la sustentabilidad ambiental y energética es un hecho
que depende de la resolucion de las cuestiones siguientes 3Cudles
son éstas? las mdés destacadas pueden plantearse de la siguiente
manera; 1). scémo cumplir al mismo tiempo los objetivos de bienestar y
defensa ambiental?, 2) scémo hacer compatibles los niveles de bienestar
alcanzados con las consecuencias del consumo medioambiental vy del
cambio climético? De las investigaciones hechas se desprenden dos
datos; a) hay elementos que avalan escenarios de confrontacién donde
existen valores en competencia; b) el bienestar y la calidad de vida se
viven e interiorizan como marcos de referencia primarios e irrenunciables
para los ciudadanos.

Para la mayoria de los ciudadanos en el mundo occidental, el bienestar,
sin matices, es lo que se fiene, es lo que esfd, es lo que explica el modus
vivendi de una parte significativa y mayoritaria de la poblacién. Las
nuevas generaciones sobre fodo, estdn socializadas en los confextos
y en la praxis del bienestar. Lo relevante de la perspectiva es que la
mayoria de ciudadanos se han educado no sélo presuponiéndolo sino
tfambién, y esto es mds deferminante, experimentédndolo. Para ellos
probablemente es el objefivo de su vida. A favor de la idea del bienestar
juegan dos factores; a) la confianza en el sistema, que hunde las raices
en la creencia en que nada de lo que se alcanza se puede modificar
significativamente, sean la calidad de vida, el usufructo del consumo,
el nivel de los servicios publicos o las politicas publicas. Todos son el
basamento y la atmésfera donde la civilidad del presente puede pensarse
y vivirse. Este hecho es relevante porque las costumbres y tradiciones
adquiridas y la seguridad que ofrece el bienestar inmediato despliegan
una fuerte vy silenciosa resistencia ante cualquier cambio que puede
afectarles; b) los ciudadanos de las sociedades occidentales trazan el
mapa vy las ideas de lo que tiene que ser el futuro apoyados en el baculo
del que les provee la idea fuerte y las expectativas del bienestar. Esfo
quiere decir que cualquier representacion de lo que es el futuro no se



concibe sin sumarle el valor del bienestar en los términos previstos por el
presente.

El cambio climdtico impacta vy, en algunas caso, con radicalidad
en la idea actual del bienestar. Dicho de ofra forma, algunas de las
consecuencias que los expertos, reunidos en el Panel del Cambio
Climatico auspiciado por la ONU, describen ponen a los beneficiados
del bienestar en el punto de mira s3Por qué? porque las conclusiones de
sus estudios dicen que deben revisar el esfatus alcanzado, especialmente
los aspectos que tienen que ver con la confaminacién, el uso generalizado
y masivo de hidrocarburos, el consumo de energias no renovables, la
produccién de basuras, la reduccién de la biodiversidad, los excesos en
el consumo de bienes suntuarios, viviendas no sustentables v asi un largo
efcétera.

Para los ciudadanos, lo que el cambio climético augura es percibido de
forma problemdtica, cuando menos en dos sentidos; a) el tratamiento
de los problemas pasa por la revisién de los a priori que componen la
praxis y el imaginario del bienestar. Es como si se invitara al ciudadano
a elegir entre una y ofro, sin darles los medios de eleccion adecuados
El tema es delicado porque se propone un vigje; digomos que desde el
bienestar extensivo al bienestar reducido que promulgan muchos expertos;
b) el cuadro de advertencias no destaca por poner el énfasis en los
beneficios de la accién sino en la idea de los costes que fiene o fendrd
el cambio climético y en las repercusiones que generard en la vida de los
ciudadanos. Dicho de ofra manera, lo que proponen incide en aquello
que los ciudadanos tienen que hacer y pagar para mantener el estatus.

Lo posibilidad de hacer compatibles ambos marcos indican los
requerimientos para reformar aspectos del funcionamiento de nuestra
sociedad. Ocurre que el modelo de bienestar y las obligaciones
ambientales aparecen como valores en competencia y, en ocasiones, en
conflicto. El escenario que se dibuja estd afectado por la limitacion del
consumo ambiental y la fransformacién del sistema vigente de bienestar.
El transito de ese modelo expansivo a ofro reducido parece un hecho
determinante de esfe proceso. la paradoja es que los agentes llamados
a liderar la transformacién —clase politica, administracién, etc—, no
son los mejor valorados por la opinién piblica. Por consiguiente, hay un
juego plagado de paradojas donde la clave es la apuesta en ocasiones
por el cambio y en ofros muchos casos por la continuidad.

Este fenémeno introduce algunos elementos significativos, los mds
destacados son los siguientes; 1) la relacién entre los costes que provoca
el cambio climdtico y los beneficios que puede acarrear; 2) la distancia
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como perciben los ciudadanos el problemas —cuanto mds cercano se
percibe el peligro mayor es la capacidad de compromiso y acepfacion
de los cambios necesarios, mientras a maés distancia més apuesta por la
continvidad—; 3] la tensién entre la necesidad de liderazgo institucional
que se percibe fras esfe fenémeno vy lo que los ciudadanos consideran
que son las incongruencias institucionales. Los més llamativos son, i) el
compromiso con valores verde en algunas cuestiones y por el contrario,
i) el compromiso con actividades como las politicas de obra publica, la
planificaciéon de las ciudades, efc, que caminan, segin los ciudadanos,
en senfido contrario; 4) se aprecian algunos limites a la transformacion
social donde priman las actitudes ambivalentes, es decir, muchos
ciudadanos hacen compatible la conciencia ecolégica con sus habituales
précticas consumistas. Lo ambigiedad ha permitido hasta la fecha, la
compatibilidad de practicas que, vistas desde fuera, pueden parecer
confradictorias. De hecho, es posible que la ciudadania ecolégica vy la
sociedad de consumo no se combatan, sino que se combinen y penefren.
la idea que puede entresacarse de los estudios realizados es que hay
que combatir las consecuencias del cambio climdtico, alterando al
minimo los estilos de vida basados en el bienestar, que leen el consumo
como uno de los horizontes obvios

4.5. Bienestar, Estilo de Vida y Crecimiento Economico

El dato mdés relevante es que el bienestar es la condicién v la consecuencia
de ese estilo de vida. Bien es verdad que no hay una forma de enfender
y arficular los sistemas de bienestar, pero lo que es evidente es que los
cambios que describo alteran los significados de lo que es el bienestar y
arrastra fras si a la definicion de lo que es el estilo de vida.

Parece que si hubiese transformaciones en el uso del bienestar esto
implicaria también cambios en el estilo de vida. Este no debe entenderse
sélo en términos de la acfitud o de la praxis ante el consumo, sino que
mas bien se refieren a habitos y a orientaciones que los individuos siguen
en la vida cotidiana. Una cuesfion a resaltar es que hemos asistido a
la democratizacién de la vida cotidiana donde muchas de las cosas
que hacemos dependen de la toma de decisiones individuales. Esto
supone que estamos en el siglo de las decisiones individuales, pero es
evidente que la legitimidad del cambio ecolégico que ha de liderar
la administracién, estd ligada a los usos sociales y econémicos que
se proponen para vivir de manera distinta la relacion entre individuo,
sociedad y naturaleza. Si el cambio es sustancial y el imaginario del
bienestar se mantiene invariable, la adaptacion ecoldgica se percibird
en términos de reducciones, sacrificios y costes. De ahf que el problema
que se plantea es cémo aunar este imaginario de bienestar extensivo



que domina la opinién publica, con el imaginario que pone el énfasis
en los costes que debemos pagar como consecuencia del impacio que
el cambio climético tiene en nuestro enforno fisico y natural. O, en su
caso, como intervenir en la definicion v en los contenidos de uno u ofro
imaginario.

las ideas de riesgo cuando estén asociadas al cambio climdtico no
consfituyen hasta la fecha un estimulo suficiente. Varias razones pueden
explicarlo. En primer lugar, la verosimilitud de los riesgos descritos aparece
mediada, pues el riesgo se ve, se escucha, pero no se sienfe y, menos
aln, no se padece de forma clara o rotunda para la opinién pablica.
En segundo lugar, el cardcter virtual del riesgo tiende a reafirmarse dado
el alto grado de indeferminacién geogrdfica y temporal con el que éste
se percibe. En fercer lugar, el célculo de probabilidades que ofrecen
los expertos cientificos y la progresiva incorporacion de nuevos usos
fecnolégicos son el mejor exponente de la construccién de espacios e
instrumentos que crean cierta seguridad de que los efecfos més llamativos
del cambio pueden controlarse. Incluso, la insistencia excesiva en la
idea de riesgo, fal y como llega a la civdadania, puede provocar dos
reacciones confradicforias. Por una parte, puede capfarse como un
problema universal que no puede ser ni evitado ni eludido. Por ofro
lado, desde la vivencia inmediata, existe el peligro de convertir el riesgo
en el fantasma de la verdad. De ahi que insistir en una idea de riesgo
relativamente incompatible con la realidad cotidiana de los ciudadanos, o
con sus posibilidades reales de ejercer la prevencién, puede ser un camino
errdtico. Es decir, ain cuando lo idea posea un gran valor potencial, la
forma en que se proyecia o quiere realizarse puede tender a anularlo.

Frente al camino que pone el acento en la idea de riesgo, cabe quizé
incidir de manera precisa en la idea de responsabilidad. Se basa ésta
en el manejo que hacen los individuos de los ideas de responsabilidad
individual vy colectiva. Esfe concepto traza el cambio posible y desde él
se produce la definicién de ciudadania ecolégica. La responsabilidad se
concreta en ser respetuosos con lo que los usos sociales y administrativos
indican en materias de respefo al medio ambiente y en la participacion
en las actividades que desde la sociedad civil y las administraciones
proponen. Sabemos que los ciudadanos creen que siendo responsables
puede reducirse el riesgo que asocia al cambio climdtico. La aporfacion
ciudadana se establece a partir del cumplimiento responsable de los
programas de accién y de las buenas précticas. la participacion
responsable de los ciudadanos exige, eso si, el compromiso y la
coherencia institucional, demostrando a los ciudadanos que ellos no son
los Unicos actores en la lucha contra el deterioro del medioambiente y en
las consecuencias del cambio climdtico.
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En mayor o menor grado, la mayoria de los ciudadanos saben que
«algo pasa» con el clima y que somos coresponsables del deterioro que
aqueja a la naturaleza. Saben también que somos los Unicos capaces
de estabilizar o invertir la situacion de deferioro medioambiental que
caracteriza el desarrollo econémico y social. Pero frente a estas certezas
basicas, existe el terreno abonado para que arraiguen muchas dudas.
De ahf que en materia medioambiental es fundamental crear consensos
basicos en torno a los mensajes que deben transmitirse a la ciudadania.
No olvidemos que el exceso de informacién se convierte con frecuencia
en ruido y que las informaciones confrapuestas confunden a la opinién
publica. Si a la complejidad del discurso cientifico y del conocimiento
experto se afaden informaciones excesivas o sesgadas, el resuliado es
la confusion v la percepciéon de la incoherencia. Surgen las dudas sobre
a quién oforgar credibilidad, sobre la conveniencia y la necesidad de
desarrollar determinadas practicas y sobre el alcance de los riesgos
anunciados. Todo lo que nos acerque al estadio de dudas nos sitia en
una situacién indeseada y no ayuda, de forma generalizada, a arraigar
la conciencia ecolégicamente responsable.

la conclusién es que el discurso social sobre el medioambiente, el riesgo
y el cambio climdtico emite sefiales por una parte de cambio y por ofra
de continuidad. Por eso, pese a las mutaciones que dan cuenta del nuevo
fiempo ecolégico, la continuidad sigue siendo una losa pesada, dificil de
mover y manejar. El ciudadano practica los usos ecoldgicos que se ponen
a su disposicién, pero el enigma se mantiene cuando el discurso quiere
ir mas alla, es decir, cuando quiere enfrar en el proceso de modificacion
de los estilos de vida o cuando los ciudadanos perciben que el sentido
del bienestar que han aquilatado se ve afectado. El esfilo de vida del
ciudadano ecolégicamente comprometido es, en todos los casos, la
sinfesis que combina la defensa del mayor grado de bienestar con el
desarrollo de la relacion que los usos ecolégicos proponen. Encontrar la
salida o la solucion a esta cuestion no es un asunto menor.

Hay muchos, quizé demasiado inferrogantes en el tiempo presente. Como
dice P. Kennedy, <hay muchos perdedores en nuestro mundo de gasolina
y alimentos caros: los pobres en casi todas partes, las clases medias
bajas, las compaiiias aéreas, las empresas de importacién de alimentos.
Y ahora aparece una nueva victima: el suefio ecologista de conseguir
un mundo mas sostenible, equilibrado y equitativo. Esa visién de la
Tierra armoniosa estéd amenazada por todas partes». A algunos puede
parecerles extraiia la conclusion porque, sacaso los elevados precios
del petréleo no nos obligan a revisar nuestros patrones de consumo de
hidrocarburos, no nos indican las estadisticas de consumo interanual un
descenso de casi el 10% en el consumo de gasolinas y gasoleo? sNo se



nos estéd empujando a tomar medidas de ahorro energético? 3No se esta
invirtiendo en buscar fuentes de energia alternativas y mas inteligentes
como la energia solar y la térmica, la energia edlica y la de olas?

Este andlisis me aboca a proponer que es el nuestro un tiempo plagado
de fensiones y fenfaciones. Tensiones con los movimientos verdes y con la
conciencia medio ambiental porque vuelven a desempolvarse medidas y
esfrategias que parecian enterradas por parte de gobiernos y ciudadanos
con objefo de combatir el alza de precios de los combustibles; en
algunos lugares se vuelven a las estufas de lefia, a la tala de bosques,
a lo quema de esfiércol o de queroseno altamente contaminantes.
Preocupados por las presiones para perforar pozos en lugares protegidos,
como Alaska, ofros gobiernos vuelven a situar en su agenda la energia
nuclear junto a plantas alimentadas por carbén. Los ecologistas se
oponen pero los gobiernos manejan argumentos como la reduccién de
la dependencia de las fuentes energéticas extranjeras e inseguras, las
presiones para aumentar los subsidios a los combustibles en paises en
vias de desarrollo y las campaiias para reducir los impuestos sobre el
petrdleo u los combustibles o determinados sectores sociales como a los
pescadores o camioneros o el incremento de la energio de moda —el
efanol— sobre todo, en su vertiente mds controvertida —la obtencién a
partir del maiz—. Esfo nos lleva probablemente al derrumbe de cierta
esperanza en producciones agrarias més sensibles a los requerimientos
medioambientales. El peligro de todo esto es que la crisis energética
coloca a muchos agriculiores y pescadores contra las cuerdas, ademds
de que la demanda creciente de energia de 1.000 millones de asidticos
estén reavivando los llamamientos a tomar unas medidas que parecian,
como decia, desterradas. Por ejemplo, zno estamos ante el regreso de
los alimentos transgénicos?, sno estamos anfe un mayor profeccionismo
a fravés de una politica de altos aranceles en el abastecimiento de
alimenfos?, impidiendo de esta manera a paises ferceros —los que esfdn,
de facto, en vias desarrollo— que sus productos lleguen a las mesas de los
paises mas desarrollados, aduciendo estos Gltimos razones de seguridad
y de geoestrategia.

El hecho es que la intensificacién de las perforaciones de petréleo en
zonas profegidas, el regreso del debate nuclear con nuevos argumentos,
las presiones sobre los bosques fropicales y boreales, la preferencia por
el etanol procedente del maiz como combustible «limpio», la posibilidad
de que se recurra a la agricultura transgénica y a un mayor uso de
fertilizantes y el impulso dado al profeccionismo agrario del Primer Mundo
son elemenfos que levantan algunas sospechas sobre el estado actual
del mundo. En realidad, mas allé de los problemas estratégicos que
visualizamos, la energia en sus diferenfes vertientes y perspectivas estd
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presente como uno de los temas basico y cenfral, y dirfa mds, estd en el
origen de algunos de los problemas mas importantes de nuestro fiempo.

la cuestiéon de la energia entra por la puerta de afrés cuando no se
la contempla por la puerta de delante. la ecuacién que planteo en la
introduccion no estd resuelta. Analizando las incdgnitas, lo que podemos
hacer es llegar a describir algunas de las paradojas que afraviesan
la resolucion de la ecuacion, mas alléd de que la dnica conclusion
sensata a lo que se llega es que la energia y los sistemas de bienestar
forman parte de los problemas estructurales que el presente tiene que
abordar. las cuestiones citadas distan mucho de estar resueltas. Ni el
mensaje ecologista ni el realismo mas descamnado pueden ocultar que las
presentadas como las respuestas no son sino arreglos coyunturales de un
problema esfratégico de nuestro tiempo.

5. A Modo de Conclusion. Excursus sobre la Nueva Era

llegando al final del texto, los andlisis sobre crisis, innovacién, cambio
e incerfidumbre que nos acomparian a lo largo de estas pdginas, se
encueniran con la crisis econémica que emerge a mediados del afo
2008 y que aunque larvada en afos anferiores desafa un forrente de
interrogantes. Todos los que han escrito sobre la cuestién creen saber que
es lo que ha pasado y casi todos creen infroducir elementos novedosos en
los pronésticos. No es extrafio encontrarse, por ejemplo, con calificativos
que adjefivan la época actual como la de la llegada de una nueva era,
de un nuevo fiempo, como si la crisis del paradigma econémico fuese
un motivo mds que suficiente para defectar la emergencia de lo nuevo.
En todo caso, ya se sabe que cuando los cosas se mueven deprisa casi
fodo lo que ocurre bajo el sol parece nuevo. No estoy muy convencido
de esto. Me parece que lo que ocurre es que en los momentfos de
cambio acelerado tenemos un conocimiento imperfecto de las cosas
que pasan, pero por ofra parfe, sabemos ya lo suficiente como para
pensar en ellas. Algunos andlisis coinciden en encontrar el origen de la
situacién en la inestabilidad del sistema financiero norfeamericano y en
la capacidad de éste para «confaminar a ofras economias occidentales
y para trasladar por la cadena de montaje del sistema econémico la
preocupante situacion a la denominada economia real. Poco hay que
decir a este respecto. En todo caso, a mi esta explicacién, siendo
evidente, me parece insuficiente. 3Por qué? pues porque no me gusta
el sesgo mecanicista que aprecio en algunos de los argumentos. Serian
validos si sélo manejasemos argumentos técnicos o si las sociedades
fuesen érganos similares a maquinas sujetas al juego de los engranajes
perfectos, bastaria con llamar al cuerpo de mecénicos sociales que en



el mundo esté para que reparasen la méquina averiada. Esperariamos
algunos dias y cuando la maquinaria volviese a funcionar nuestros
problemas estarian superados, al menos hasta la préxima averia. Pero
si las sociedades no se organizan como un faller mecénico, de poco
vale pensarlas como si lo fuese. las personas, no lo olvidemos, son
las que crean y consfruyen esos procesos, ésfos no son ni ciegos ni
pueden prescindir de los sujetos que los crean. Bajo los supuestos de
esta explicacion lo que debe hacerse es encontrar el engranaje que
inestabiliza la maquinaria, llevarla al sétano de las cosas inservibles, por
mas que el refiro de la actividad generase consecuencias alarmantes para
muchos ciudadanos y pusiese en fela de juicio al engranaje que permite
la riqueza de las naciones. Este andlisis es desacertado y lo es por un
doble motivo; no puede obviarse el papel de los sujetos que construyen
e inferpretan los procesos y no pueden aislarse de ofros hechos, de ofras
realidades y de ofras decisiones.

Tengo que confesar que una de las cosas que mds me inquieta de
los andlisis de los cambios que se avecinan en nuestro tiempo es el
aislamiento de la cuesfion, es decir, pensar por ejemplo que banqueros
sin alma ponen en tela de juicio el sistema econémico, sus méfodos v los
procedimientos que les «dan de comer es, para mi, una interprefacion
acerfada, cierta pero benigna. En esfos casos, no dejo de acordarme
de aquel peligroso libro con el que nos sorprendié el historiador italiano
A. Cipolla titulado Allegre ma non Tropo. En él formula unas cuantas
leyes sobre la estupidez humana y demuestra que este bien, fan preciado
al parecer, estd repartido de forma proporcional entre todos los grupos
humanos, pero es verdad que en estos tiempos tan turbulentos casi nada
nos conmueve, incluso la estupidez humana estéd amortizada antes de que
florezca, de tal modo que cuando ésta llega a su espléndida primavera,
la miramos como si diéramos por supuesto que su floracién iba a ocurrir.

la jerga y el paradigma econémico surgen en ese momento para hacer
viable lo que resulta inexplicable a ojos de los morfales. En el catdlogo
de autoinculpaciones o en la selva de las inferpretaciones de lo que pasa
nadie parece salir de la misma forma a como entré. Los uliraliberales en
economia, por ejemplo, salen convencidos de la necesidad de tener que
regular los mercados, los apoliticos —partidarios de la politicas de la
infervencion minima del Estado— deciden que ha llegado el momento
de volver a reclamar el proteccionismo del Estado, los creyentes en la
magia del mercado y en el juego de la mano invisible descubren que
lo peor que tiene ésta es que igual, de tan invisible como se muestra,
es inexistenfe o, al menos, no cumple el papel que la teoria econdmica
dice que cumple. luego, si el mercado no es lo que decian que era, si
fampoco el Estado puede manejarse al margen de los negocios vy es el
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aguafiestas que interrumpe el feliz desempefio de los asuntos privados,
si el individuo racional que decia y elegia lo que para él era lo mejor se
encuentra con que su capacidad se desvanece en el proceso de eleccion,
si no puede elegir racionalmente porque el conocimiento de todo sobre
lo que debe tomar partido es escaso, si ademés las consecuencias de
las decisiones provocan reacciones imprevistas por parte de ofros, si la
suerte, la fortuna o el azar juegan al ritmo que marca la aleatoriedad de
los sucesos, el resultado es que nada es lo que parece. Ni el mercado
juega de la manera como decian que lo hacia, ni el Estado puede
quedarse al margen de los procesos de decision ni el individuo racional,
emprendedor, esté al margen de la cércel que produce sus decisiones.

la conclusién es que este fridente; mercado, estado e individuo en el
que tanto confian y al que tanfo temen resulta que desvela que no es lo
que decia ser. Politicos de credo ultraliberal se muestran dispuestos, al
menos por ahora, a desmontar las previsiones y los supuestos que habian
constituido en iconos de la civilizacién de la globalizacion; el mercado
desreglado, el Estado minimo y el individuo racional.

la vuelta de tuerca a estos principios estaba preparada y de lo que
dispone para ello es lo de siempre; se regresa al legado keynesiano
y aquellos que demandan hasta hace poco ausencia o distancia del
Estado recurren, una vez mds, a éste para que se ocupe de sus cosas,
es decir, financiar con dinero publico y con medidas intervencionistas el
desaguisado de la libertad desreglada del mercado, las consecuencias
de la accién de los inventores del caos en los juegos de las finanzas,
que no sblo asumen riesgos que inculpan infereses ajenos sino que el
sonambulismo popular que instituyen como doctrina de los procesos
ciegos termina como «el rosario de la aurora», como si estuviesen
dispuestos a rescatar el legodo del viejo Marx y se empefiasen en dar
razén al eslogan del Manifiesto Comunista cuando decia que todo lo
solido se desvanece en el aire.

Claro esta que es dificil creer que algunos de los lideres que han
marcado las tres Oliimas décadas se hayan hecho marxistas en fan corto
espacio de fiempo, o que los mejores antecesores del desaguisado
presente —Von Hayek, Reagan, Thatcher, Friedman— lo fuesen. Esta
no parece una hipdtesis razonable. lo que mas bien ocurre es que los
sistemas en los que nos hemos criado se agofan, las turbulencias en la
economia han venido para quedarse, los supuestos sobre los que se
habia construido las respuestas parecen no tener anclajes suficientes ni
a la fierra ni a la economia real, sin olvidarnos que la avaricia es una
cualidad humana, fan humana que ni la inteligencia emocional es capaz
de ponerla freno. la conclusién es que por mucho que demos vueltas @



las tesis del cambio de era o al carécter transformador de nuestro tiempo,
los mecanismos y las herramientas que tenemos para arreglar los entuerfos
citados siguen siendo las que eran hace cien, cincuenta o freinta afios. Lo
que si ha variado, y esfo de manera significativa, son los entornos vy los
confextos sobre los que debemos pensar.

la aceleracién del tiempo es el dato ineludible en nuestra exposicion al
mundo, lo es por el grado de interconexién, lo es por la inferdependencia
de las diferentes partes que componen el mosaico mundial y lo es
por el grado de complejidad alcanzado. los problemas surgen con
fuerza cuando a los hechos no les corresponden ni anclajes nuevos,
ni nuevas respuestas o cuando fenemos que seguir jugando con lo que
tenemos sCudles son los recursos de los que disponemos? Basicamente
los siguientes, la regulacion del mercado, la accién del Estado que
profege y encauza las fensiones dafiinas para el juego de la suma
de las partes, la presencia del individuo racional, miembro de la
tribu donde prima la racionalidad acotada, que estan condicionada
por la fuerza de las turbulencias, por el juego del azar o por las
consecuencias que fienen las acciones no previstas, no queridas y
la oleatoriedad de las cosas que pasan a su alrededor. Pero junto a
estos fres hechos cada vez es mas relevante la accion institucional y las
buenas précticas asociadas a ella.

Tengo la impresion que miremos hacia donde miremos las respuestas
ya estan en el almacén de las sociedades, los anclajes materiales de
la nueva imaginacién para este siglo estan fambién, los acobo de cifar
2Cudl es entonces el desafio? jugar con ellos, humanizarlos, acertar con
las dosis adecuadas, protegerlas con medidas acerfadas y sobre fodo
interprefar los sentidos de la nueva béveda; es decir, si la globalizacion
es el techo que todo lo cubre y recubre, inventar el mundo como si
los nuevos contextos no estuviesen es bastante absurdo. Reconocer el
cardcter distintivo de todo esto obliga a presentarnos ante nuesfro fiempo
con una mirada distinta donde Occidente es uno mas de los territorios
donde se juega la partida. Otros actores bésicos tienen tanfo o mds que
decir, por ejemplo, el Sudeste Asidtico emerge como el actor soberano
de esta nueva urbe que es el mundo, las sociedades drabes definen
las estrategias econémicas condicionando el papel que debe tener
Occidente, los paises latinoamericanos hablan cada vez més y con voz
propia, Rusia define un nuevo marco de relacién donde los recursos
ideolégicos y militares de la guerra fria se transforman ahora en recursos
energéticos —gas y pefréleo— ante paises como los occidentales,
dependientes hasta la extenuacion de esfos recursos, e incluso la olvidada
de la comunidad mundial globalizada como es Africa se presenta con
NUEVOS rostros.
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No es que no haya respuestas ante los nuevos cismas, lo que pasa
es que los confexios vy las vicisitudes cambian de manera sustancial.
las respuestas estén ahf, no van fan ser diferentes a como lo han sido
en ofros momentos de la historia, lo que cambia, y de esto depende
el éxito de las medidas, es el contexto que define la béveda de la
globalizacion, el ritmo y la capacidad para producir energia social y
transformar el mundo que heredamos vy la emergencia de acfores que
quieren fener un lugar bajo la béveda. los cinco lados del cuadrildtero
van a seguir ocupados por los recursos mencionados; la accién del
mercado, la accién del Estado, la actividad del individuo condicionado
por la racionalidad acotada, el funcionamiento adecuado del sistema
institucional y las buenas practicas que definen el sistema de valores que
funda una nueva éfica publica.

las claves estan en lo capacidad para crear innovaciones de ruptura
parfiendo de los instrumentos que contiene esta caja de herramientas.
Esto significa que ni el mercado es o estd abolido, ni el Estado ignorado,
ni la accién humana desparece, ni se puede hacer nada al margen de
un buen sisfema institucional que mantiene el sistema de buenas précticas.
las innovaciones de ruptura que el mundo exige estdn en la capacidad
de los lideres mundiales para jugar con los instrumentos citados. Los
confenidos de la caja de herramientas se anclan a territorios concretos.
El éxito estd en la capacidad de jugar y de mezclar las herramientas con
los nuevos contextos en los que se plasman las decisiones ante supuestos
que la hisforia no repite.





