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El Banco de Bilbao se fundé en 1857. Desde este afio la economia vizcai-
na contd con una institucion financiera de caracteristicas modernas: la férmula
de la sociedad anénima llegaba a un sector hasta entonces ocupado por peque-
flas casas de banca familiares, en su mayoria propiedad de comerciantes-ban-
queros. La creacion del Banco de Bilbao respondia a los intentos de renovacién
de la infraestructura econémica de Vizcaya de mediados del siglo XIX. La si-
multanea fundacién de la Compaiiia del Ferrocarril Tudela-Bilbao, la formacién
desde la década anterior de nuevas sociedades industriales que introducian téc-
nicas novedosas, el empuje que por estos afos experimentaba la mineria de
Vizcaya, entre otros sintomas de cambio, describian el ambiente de modemiza-
cién que a la saz6n vivia la ecomomia de Bilbao.

Durante varias décadas el Banco de Bilbao fue la principal institucion cre-
diticia de Vizcaya. Su papel central en los negocios realizados por los empresa-
rios y comerciantes bilbainos lo convierten, asi, en punto de referencia impres-
cindible para analizar el funcionamiento de la economia vasca durante la se-
gunda mitad del siglo XIX. Sin embargo, carecemos de estudios que permitan
precisar el tipo de relacion de la banca con el conjunto econémico; desconoce-
mos, también, los mecanismos financieros que se adoptaron a mediados del
siglo XIX. Como punto de partida de tales andlisis, este articulo recoge los re-
sultados de una investigacion realizada sobre los primeros afios de existencia
del Banco de Bilbao!. Abordaremos aqui sus caracteristicas empresariales, el

1 Este articulo forma parte de una investigacibn mas amplia realizada por el autor y Manuel
Gonzilez Portilla sobre la evolucién de las finanzas vizcainas entre 1857 y 1878.
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tipo de negocios que llevaba a cabo y la politica financiera que sigui6 antes de
su primera crisis importante, la de 1864. El andlisis a corto plazo permite, en
este caso, ahondar en el papel que venia a cubrir la primera banca moderna
establecida en el Pais Vasco.

Fundacion y caracteristicas empresariales del Banco de Bilbao

La ley de 28 de enero de 1856, elaborada por los progresistas en el poder,
cred un nuevo marco juridico para la fundacion de sociedades bancarias. Aca-
baba con el monopolio que en la emisién de moneda fiduciaria tenia el Banco
de San Fernando -desde entonces, Banco de Espaiia- y posibilitaba la aparicién
de una banca privada que disfrutarfa de condiciones antes no conocidas. Una
de las consecuencias de esta disposicion fue el nacimiento del Banco de Bilbao.

La ley de enero de 1856, a la par que facilitaba la formacién de bancos,
exigia una rapida actuacién de los comerciantes bilbainos, si éstos querian
aprovechar las nuevas ventajas legislativas y disfrutar de una entidad de crédito
local. Estipulaba que «el Banco de Espaifia establecerd en el término de un afio
sucursales en Alicante, Bilbao, Corufia, Malaga, Santander, Sevilla, Valencia,
Valladolid y Zaragoza» si antes de tres meses no se solicitaba el establecimiento
de un Banco particular, en cuyo caso éste funcionaria «con los mismos privile-
gios que la presente ley concede al de Espafia»2. Quedaba claro, también, que
«en cada localidad solo podra crearse un establecimiento de emision, bien sea
Banco particular, bien sucursal del de Espana», pero de no existir solicitud en
las capitales mencionadas, «el Banco de Espaiia optard por establecer o no Su-
cursal»3.

Asi, pues, si una pujante plaza mercantil como a la sazén era Bilbao desea-
ba no quedar al arbitrio del banco oficial, y contar con su propia institucion de
crédito, sélo tenia un camino: solicitar con prontitud la autorizacion para formar
una sociedad anénima que desempenase las funciones que la ley otorgaba a los
bancos de emision.

Las posibilidades otorgadas en 1856 no fueron desaprovechadas por los
capitalistas bilbainos, que ya el afio anterior, cuando se discutia la ley, habian
celebrado una primera reunién para estudiar la eventual solicitud de un banco:
se celebrd ésta el 16 de noviembre de 1855, en los salones de la Junta de Co-
mercio, la institucién representativa de los intereses corporativos de los comer-
ciantes locales, que impulsé la iniciativa bancaria lo mismo que, simultinea-
mente, promovio la formacién de la Compaiiia del Ferrocarril Tudela-Bilbao.
No ha de extraiiar, pues, que en abril de 1856 - cumpliendo los plazos exigidos

2 Ley de Bancos de Emisién, promulgada el 28 de enero de 1856, art® 32,
3 Ibidem, art® 42,




Politica financiera del primer Banco de Bilbao

por la ley - se solicitase ya la autorizacién para formar el Banco de Bilbao. Los
trémites duraron algo mas de un afio, pero el Real Decreto de 19 de mayo de
1857 otorgaba la concesion, abriendo los plazos para organizar la nueva insti-
tucion y estudiar sus Estatutos y Reglamento.

El citado Real Decreto reflejaba el protagonismo que en el proceso funda-
cional habia tenido la Junta de Comercio. Tiene interés el dato, por cuanto defi-
nia una caracteristica que no habria de perder el Banco de Bilbao en su primera
etapa: nacia como una iniciativa colectiva del comercio bilbaino, constituyendo
la representacion de los intereses financieros del conjunto de la plaza. «Se con-
cede 4 la Junta de Comercio de Bilbao, en nombre y representacion del [comer-
cio] de esta plaza -rezaba el Real Decreto- la creacién de un Banco de emisién
que se establecerd en dicha capital con el titulo de Banco de Bilbao...»*.

Se especificaba, también, el capital del nuevo banco: ocho millones de rea-
les, a desembolsar integramente en tres meses.

Las primeras listas de accionistas confirman que la institucién nacia de la
colaboracién de un grupo amplio, participando muy diversos comerciantes.
Los primeros suscriptores fueron 106, con cinco aportaciones méaximas de
300.000 realesd.

Tiene especial interés el primer registro de accionistas elaborado por el
banco, con fecha de 1 de febrero de 1858, puesto que para entonces se habia
iniciado ya la redistribucién de estos valores. Permite comprobar que la propie-
dad del banco correspondia ya a una némina mas amplia que la de sus promo-
tores del afio anterior. Figuran en este registro 121 accionistas diferentes, un
numeroso grupo en el que la concentracion de acciones era escasa. La gran ma-
yoria -91- participaba con 80.000 reales o menos, siendo los mas frecuentes
los duefios de acciones por una cantidad entre 20.000 y 40.000 reales: 62 es-
taba en esta situacion. Que no pertenecia el nuevo banco a un grupo reducido lo
confirma el que sélo tres -Pablo Epalza, José Antonio Mendiguren y Mariano
Sanginés- llegaban a 300.000 reales. la mdxima participacion.

Entre los 30 que tenian acciones por 100.000 o mds reales sdlo poseian el
27% del capital. Entre los accionistas, encontramos a significados miembros
del comercio bilbaino. Ademads de a los citados, cabe destacar a Romualdo de
Arellano, Juan Pantaledn Aguirre, Mdximo Aguirre. Nicolds Olaguivel, José
Antonio Villavaso, Mariano Zabalburu, Tomas J. Epalza, Gabriel M? Ibarra,
Estanislao Mugaburu, José M* Ibarra, Cosme Zubiria y José¢ Antonio Orbeta,
todos ellos con mas de 100.000 reales. Componian un grupo homogéneo por

4 Real Decreto de 19 de mayo de 1857, art® 1%

5 Cf. BANCO DE BILBAO: Un siglo en la vida del Banco de Bilbao, Bilbao, 1957, pp. 485-
486.
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su participacion activa en el comercio bilbaino, por su labor de comerciantes-
banqueros o por su presencia en las iniciativas mas progresistas llevadas a cabo
‘desde los afios cuarenta: ademds de su masiva participacién en el Ferrocarril
Tudela-Bilbao, han de citarse a quienes habian participado en las nuevas inicia-
tivas siderirgicas, tanto en la Santa Ana de Bolueta (Arellano, Epalza) como en
la Fabrica de Nuestra Sefiora del Carmen (Ibarra, Zubiria)®.En cualquier caso,
entre los fundadores del Banco de Bilbao se encuentra a representantes de to-
dos los segmentos del comercio bilbaino. La amplitud de la serie sugiere, tam-
bién, que en la iniciativa participaron la mayoria de las casas mercantiles de la
Villa. Por el interés de esta ndmina, la recogemos completa a continuacion.

Accionistas del Banco de Bilbao. 1 de febrero de 18587

Reales Reales
300.000 EPALZA, Pablo 80.000 ERAZQUIN, Pedro Antonio
MENDIGUREN, José Antonio IBARRA CORTINA, José Maria
SANGINES, Mariano INGUNZA, Santiago Maria
280.000 ARELLANO, Romualdo LANDECHO, José
200.000 AGUIRRE, José Pantale6n MACMAHON, Antonina
AGUIRRE, Maximo RODRIGUEZ, Angel
OLAGUIVEL, Nicolas YERSCHIK, José
VILLABASO ECHEVARRIA, J.A. 70.000 MAZARREDQ, José
ZABALBURU, Mariano 60.000 ARANA, Vicente
170.000 EPALZA, Tomis J. BERGE, Manuel
IBARRA, Gabriel Maria BERGE, Pedro
160.000 MAC MAHON, Diego GALINDEZ, Fernando
150.000 MUGABURU, Estanislao ITURRIOZ, Francisco
140.000 IBARRA, Juan Maria OLAVE, Juan Pablo
130.000 ZUBIRIA, Cosme SOLAUN, Elias
120.000 ORBETA, Juan Antonio 56.000 DELMAS, Viuda de Nicolds
100.000 AGUIRRE, Carmen de 50.000 CASTEJON, Luis
AGUIRRE, Eugenio COSTE VILDOSOLA, Eduardo
EGUIA LANDALUCE, Manuel ESCUZA, Miguel
GALBETE, Diego LAMBARRI, Gabriel
LIZAUR, Andrés PEDRAIJA, Aureliano
MAC MAHON, Francisco ZARAUZ, Antonio
MAZAS, Joaquin 46.000 BASTIDA, Antoni
MOYUA, José 40.000 ABAITUA, Luis
PALACIO VITERY, José AGUIRRE, Gregorio
RECACOECHEA, Tiburcio ALDECOA, Alejo
UHAGON, Felipe ARANSOLO, Venancio
URIGUEN, José Antonio BARROETA, Lorenzo Hipélito
URIGUEN, José Luciano ECHEVARRIA, Viuda de J.P.
YOHN, Leandro EGUSQUIZA, Joaquin

6 Véase GONZALEZ PORTILLA, M.: "Los origenes de la sociedad capitalista en el Pais Vasco.
Transformaciones econdmicas y sociales en Vizcaya", Saioak, 1, pp. 67-127.

7 Libro de Registro de Acciones, fs. 1-5. Archivo Banco de Bilbao. Elaboracién propia.
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40.000 EPALZA, Domingo
GOOSSENS, Pedro
GOROCICA, Santiago J.
GURTUBAY, José Maria
INFANTA, Bruno Maria
JANE, Manuel
LAPEIRA, Nicolas
LARAUDO, Isidoro José
MAGUREGUI, Guillermo
MARCAIDA, Juan José
MARROQUIN, Juan
ODRIOZOLA, Carlos
PUENTE, José
ROMARATE, Justa
SOLAEGUI, José Ramén
SOLTURA, José
URIARTE, José Prixedes
VILLODAS, Francisco
ZUGASTI, José Manuel

38.000 VIOLETE, Justo
VIOLETE, Luis

30.000 ECHEVARRIA, Santiago
HORMAECHE, Lucia
MONTIANO, Manuel Maria
NORZAGARAY, Pedro
URCULLU SMITH, Nicolas

26.000 URRUTICOECHEA, José Maria

20.000 ABAURREA, Francisco Maria
ANSOTEGUI, Luis

20.000 ARRIAGA, Eustaquio
ATRISTAIN, Francisco
BARANANO, Donato
ENCISO SOLANA, Manuel
GANCEDQ, Bemardo
GIL FRESNO, Juan Domingo
GOROSTIZAGA, Juan José
GUEREQUIZ, José Maria
LANDECHO, Blas
LANDESA, Isabel
LARRINAGA, José Joaquin
LARRINAGA, Tiburcio
LEDESMA, Nicolds
MAGUREGUI, José Maria
MAGUREGUI, Saturnino
ORBEGOZO, Ambrosio
ORBEGOZO, Gabriel
PALACIO, Francisco
SARACHAGA, Sotero
SOPELANA, Ramén
URIBARRI, Feliz

14.000 ZAMARRIPA, Timotea

10.000  MOGROBEIJO, Valentin Nemesio

8.000 BASABE, Nicolasa
DELMAS, Juan E.
GALDIZ, Antonio
LARREA, Rufina
TRAVERSI, Emilio
2.000 URIA NAFARRONDO, José Maria

Las competencias del Banco de Bilbao

Las funciones de la nueva entidad de crédito quedaron definidas en sus
Estatutos y Reglamento, aprobados por Real Decreto de 25 de mayo de 1857,
«oido el Consejo Real, y de acuerdo con el de Ministros». Acordes con la ley
de 1856, reflejan, primero, las prevenciones gubernamentales con respecto al
nuevo tipo de sociedad andnima; se percibe, también, la preocupacién por pre-
cisar las garantias que tendrian clientes y accionistas con respecto a la gestién
del banco; por dltimo, anima la redaccion de Estatutos y Reglamento el propé6-
sito de crear una institucion sélida que apoyase a la actividad comercial.

La ley de 18 de enero de 1856 definia ya las atribuciones de los bancos de
emision. Les concedia, en primer lugar, la capacidad de emitir billetes al porta-
dor, hasta por el triple del capital desembolsado, siempre que la cobertura en
metdlico fuese, al menos, un tercio de lo emitido. Los nuevos bancos podrian,
ademas, efectuar las siguientes operaciones financieras: descontar, girar, pres-
tar, llevar cuentas corrientes, ejecutar cobranzas, recibir depdsitos y contratar

“con el Gobierno. Expresamente se les prohibia realizar dos operaciones: prestar
con la garantia de sus propias acciones y negociar con efectos ptblicos.
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Al tiempo que los Estatutos reproducian tales competencias, precisaban la
forma en que se habrian de desarrollar las distintas operaciones.

Al describir la capacidad emisora del Banco, los Estatutos recogian lo esti-
pulado legalmente. Pero se introducia un nuevo requisito, que definfa ésta y to-
da la capacidad financiera del Banco de Bilbao: 1a suma de las deudas del banco
en concepto de billetes en circulacidn, cuentas corrientes, préstamos y depési-
tos no deberia superar €l total que conjuntamente alcanzasen el metalico en caja
y los valores realizables en un méximo de tres meses8. De esta forma, la propia
capacidad emisora dependia de la marcha de la cartera de efectos mercantiles.

Las operaciones de descuento -que, como se comprobard, constituirfan la
principal actividad del Banco de Bilbao- quedaban especialmente garantizadas.
Para los descuentos se exigia la garantia de tres firmas «notoriamente solven-
tes», si bien podrian admitirse s6lo dos, «si son de la plaza de Bilbao y mere-
cen el mayor grado de confianza, siempre que lo acuerde la Junta de gobierno
por unanimidad y bajo su responsabilidad»®.

En ningiin caso podria descontarse a un plazo mayor de 90 dias.

Los préstamos y anticipos a realizar por el Banco quedaban, también, s6-
lidamente garantizados. No se admitirfan para respaldarlos valores emitidos por
sociedades privadas, sino s6lo monedas, metales preciosos y Deudas del Es-
tado y del Tesoro Piblico, siempre que éstas tuviesen pago corriente de intere-
ses o0 amortizacién. En todo caso, se admitirfan en garantia al 80% de su valor
en mercado, con la obligacion expresa de mejorarla si se depreciaban un 10%.
De no hacerlo, al de tres dias del aviso el banco podria vender los valores, pla-
7o que se reducia a un dia si vencia el pagaré sin ser satisfecho. En ambos ca-
s0s, no hacia falta providencia judicial, bastando la intervencién de un agente o
de un corredor. Para facilitar esta eventualidad, los depésitos llevaban un poder
especial para vender la garantial0.

El banco podria abrir cuentas corrientes, que deberian respaldarse con va-
lores por un minimo de 10.000 reales, «quedando después obligado 4 desem-
pefiar las cobranzas y pagos que en el curso de aquélla ocurriesen, y no po-
niéndose nunca al Banco en descubierto»11,

La gestion financiera contaba con sdlidas garantias, delimitadas por la sol-
vencia y diversidad de las firmas que se exigian en los descuentos, las facilida-
des para hacer efectivas las garantias de los préstamos y la imposibilidad de
que las cuentas corrientes quedasen en descubierto. Otras dos caracteristicas re-

8 Estatutos del Banco de Bilbao aprobados por el Gobierno de S.M., 1857, ant® 37.
9 Ibidem, art® 82,

10 Ibidem, art® 102,

1 1bidem, art® 112,
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sumian la configuracion de un banco que limitaba su capacidad de financiacién:
los descuentos deberian de ser a un maximo de noventa dias; y los tnicos valo-
res admisibles como garantia de los préstamos eran los emitidos por el Estado
y por el Tesoro.

Tres notas sobresalen en la organizacion que estatutariamente tendria el
Banco de Bilbao: su caricter de institucion representativa de la plaza de Bilbao,
y no de determinados grupos empresariales; su afirmacién como banco de co-
merciantes; y el control que, sobre su gestion, podria efectuar el Gobierno.

Su configuracién como un organismo corporativo, avocado a atender los
intereses conjuntos que desde el punto de vista financiero tendria Bilbao, queda
clara en diversos aspectos: en primer lugar, en el funcionamiento de sus Juntas
Generales, en las que no se tendria en cuenta el niimero de acciones que cada
uno poseia: cada asistente dispondria de un voto, cualquiera que fuese el capital
que representaba; en segundo lugar, en la propia configuracion de la Junta de
Gobierno: no podrian coincidir en la misma dos personas que formasen entre si
sociedad, ni parientes consanguineos en cuarto grado, ni de segundo grado por
afinidad. Se impedia, por tanto, el control del Banco por grupos empresariales
definidos. De otro lado, no se exigia ser gran accionista para formar parte del
organo directivo, puesto que para acceder a la Junta de Gobierno bastaba po-
seer 20 acciones -40.000 reales-, una cantidad que en 1858 reunian 80 de los
131 accionistas.

De que el Banco de Bilbao era un banco de comerciantes dan fe miltiples
menciones de los Estatutos y del Reglamento, que expresamente sefialan a los
comerciantes como principales beneficiarios de la nueva institucion. Incluso en
la direccion de la sociedad tendrian un papel privilegiado. Se preveia que al me-
nos la mitad de los componentes de la Junta de Gobiemo tendria que ser, nece-
sariamente, comerciante.

El control estatal de la gestion financiera correspondia a una figura carac-
teristica de los bancos de emision creados conforme a lo dispuesto en 1856: el
Comisario Regio, encargado de «cuidar de que constantemente existan en Caja
y Cartera metalico y valores realizables, cuyo plazo no exceda de 90 dias, bas-
tantes 4 cubrir sus débitos por billetes, cuentas corrientes y depdsitos»!2. No
es dificil percibir, en esta clausula, el temor de que la especulacion pusiese en
peligro a unas instituciones a las que se confiaba una concesion estatal.

En tres organismos se estructuraria basicamente la administracién del Ban-
co de Bilbao: la Junta General de Accionistas, la Junta de Gobierno y la Comi-
sion Inspectora Permanente. Un Director Gerente y el Comisario Regio com-
pletaban el organigrama previsto en los estatutos.

12 [hidem. art® 37.
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La politica financiera del Banco de Bilbao durante sus primeros
ejercicios

La necesidad de basar su negocio en el servicio al comercio, la colabora-
cion financiera con la compaiiia del Ferrocarril Tudela-Bilbao y los intentos de
ampliar sus operaciones, haciéndose con un lugar central en la economia viz-
caina, presidieron la politica que siguié el Banco durante sus primeros ejerci-
cios. En lo fundamental, los rasgos de esta gestion financiera se mantuvieron
hasta 1874, esto es, en tanto disfruté del privilegio de emisién de moneda.

El Banco de Bilbao se orientaba, estatutariamente, a apoyar al comercio
bilbaino. Lo hacfa mediante dos operaciones basicas: el descuento de efectos y
los préstamos. En ambos casos, ¢l crédito era a corto plazo, por lo comin infe-
rior a 90 dias. El respaldo de esas operaciones lo constitufan, o bien valores se-
guros -en los préstamos- o bien el prestigio de las casas comerciales de la Villa
-el descuento de efectos-, expresamente reconocido por la Junta de Gobierno.

Muy pronto apreci6 el Banco que las previsiones estatutarias encorsetaban
tales operaciones, y que eventualmente deberian ampliarse. En este sentido ha
de interpretarse su decisién de aceptar efectos con vencimiento a mas de 90
dias, siempre que caja y cartera excediesen el importe que globalmente suma-
ban billetes, cuentas corrientes, préstamos y depdésitos!3. La medida, no pre-
vista por los Estatutos, ampliaba las posibilidades financieras de un banco re-
glamentariamente avocado al crédito a corto plazo.

Una de las facultades basicas del Banco de Bilbao era su capacidad de emi-
tir moneda fiduciaria. Pocos meses después de su constitucién definitiva, des-
de fines de 1857, comenz6 a emitir billetes, que gozaron de gran aceptacion,
sin duda por que la plaza estaba necesitada de nuevos instrumentos de cambio.
Buscaba el Banco popularizar el empleo del papel moneda, por el medio de lan-
zar billetes de baja denominacién, coincidiendo en esto con las inclinaciones de
la plaza. Estaban «siendo muy solicitados, especialmente los [billetes] de las
series D y E de a quinientos y de a doscientos reales»!4, se constataba en fe-
brero de 1858. El aiio siguiente se planteaba, incluso, la conveniencia de emitir
billetes mas pequefios, considerando que "la creacion de billetes de 100 rs.
podria contribuir a generalizar la circulacién de papel del Banco en la plaza"!5 .

En conjunto, puede afirmarse que la politica emisora del Banco de Bilbao
contribuyé a divulgar en la Villa el uso del papel moneda: en abril de 1861 los
billetes en circulacién ascendian a la considerable cantidad de 24 millones de
reales.

13 Libro de Actas de la Junta de Gobierno del Banco de Bilbao, fol. 73, 22-1-1858.
14 Ypidem, fol. 78, 26-11-1858.
15 1hidem, fol. 169, 15-IV-1859.
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La decisién del Banco de convertirse en una pieza central en las relaciones
econdémicas vizcainas lo refleja, de otro lado, su amplia red de corresponsales,
sitos en las principales plazas espafiolas y extranjeras, como reflejo de la diver-
sidad de las relaciones mercantiles de la plaza. La amplitud de esta red superaba
las posibilidades de las pequefias bancas comerciales a las que el Banco de Bil-
bao habia venido a suceder, o, al menos, a complementar. Los principales cen-
tros comerciales de Espafia, los enclaves préximos a Bilbao e importantes cen-
tros econdémicos internacionales quedaron conectados financieramente a la eco-
nomia vizcaina. De los 16 primeros corresponsales del Banco de Bilbao, siete
eran bancos de caracteristicas similares a la entidad que nos ocupa; exceptuados
el Banco de Barcelona y el de Cadiz, se habian creado también a raiz de la ley
de 1856. En los demas casos, el Banco establecia relaciones con casas vincula-
das a la economia bilbaina. Los corresponsales eran los siguientes!®: Banco de
Barcelona, Banco de Cadiz, Banco de Malaga, Banco de Sevilla, Banco de
Santander, Banco de Valladolid, Banco de Zaragoza, Sres. Uhagén Hermanos
y Cia. (Madrid), Sres. Puente y Cia. (Burgos), Sres. José y Francisco Brunet
(Logroiio), Sres. José Luciano Marco y Cia. (Vitoria), Antonio Miranda e Hijo
(Valencia), Ignacio Garcia (Bayona), J.J. Uribarren y Cia. (Paris), Cristébal
de Murrieta y Cia. (Londres), Noriega, Olano y Cia. (La Habana). Pronto se
afiadieron los de Pamplona y La Coruiia.

Una de las preocupaciones de la Junta de Gobierno del Banco de Bilbao
que mas esfuerzos exigié en sus primeros afios fue la de mantener metalico en
su caja, con la finalidad de asegurar la convertibilidad de sus billetes y de que
el comercio de la villa no careciese de numerario.

Ya en sus primeros meses de existencia hubo de hacer frente el Banco a
una situacion en la que se detraia metalico de la plaza. En noviembre de 1857,
antes incluso de emitir sus billetes, problemas financieros en «las principales
plazas de Europa y América» provocaron que, por la diferencia en el tipo de
descuento -el del Banco de Bilbao era del 4%, relativamente bajo-, saliese me-
talico de la plazal’. En esta ocasion bast6 que el Banco limitase los pagos en
moneda de plata, por «el intimo convencimiento de que el Banco de Bilbao se
encuentra felizmente en situacion la mas desembarazada y en disposicién de
pagar en el acto en metalico sus obligaciones» 8.

En la ocasién que comentamos, tal medida fue suficiente, pero en Bilbao
la falta de numerario no la provocaban sélo circunstancias excepcionales como
la crisis mencionada. El tipo de circulacién de moneda y la politica que al res-

16 [bidem, fol. 48. 9-X-1857.
17 Ybidem, fol. 58. 16-XI-1857.
18 Ipidem. fol. 59. 16-XI-1857.
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pecto seguia el Gobierno hacian que periédicamente escasease metdlico en la
plaza. De esta forma, una de las prioridades del Banco de Bilbao fue la de re-
cabar fondos de otras localidades -sobre todo, de Madrid-, indispensables para
su propio funcionamiento y para el normal desarrollo en la villa de las transac-
ciones mercantiles.

Los negocios que efectud el Banco de Bilbao permiten suponer que, en lo
que a la Villa se refiere, existia el siguiente circuito monetario: la compra de
deuda piblica, el pago de impuestos y la suscripcion de pagarés del Tesoro su-
ponian una constante detraccién de numerario; la capacidad econémica del co-
mercio bilbaino permitia compensar tales costos, pero resultaba imprescindible
completar ¢l circuito con periddicas remesas de metalico. En este circuito mo-
netario el Banco asumio pronto un papel fundamental: se encargé de mantener
Ia circulaciéon de moneda, consiguiendo fondos en Madrid y trayéndolos a
Bilbao. En enero de 1858 organizaba la primera conducta de metalico, de
1.200.000 reales; pronto el procedimiento se convirtié en habitual. Cuando lo
requeria la situacion de la plaza, el Banco de Bilbao organizaba una nueva con-
ducta. Un empleado del banco, escoltado por la guardia civil, se encargaba de
transportar el dinero de Madrid a Bilbao. Al principio, participaban en este
transporte algunos comerciantes, que aprovechaban la conducta del Banco para
traer sus propios fondos!9.

El desempefio de esta funcion tuvo importantes consecuencias en el fun-
cionamiento del Banco:

1%. Motivd que uno de los objetivos basicos en la gestion de su cartera
fuese captar efectos pagaderos en Madrid.

22 Privilegi6 el papel del corresponsal en Madrid -la casa Uhagén Her-
manos y Cia.-, con el que la Junta de Gobierno hubo de tener comunicacién
constante. Al corresponsal correspondia la adquisicidn de metélico, y, even-
tualmente, la inversion en valores facilmente realizables -sobre todo, pagarés
del Tesoro-.

32 Exigié una atencién preferente del Banco de Bilbao a la marcha del
mercado de Madrid, que permitiese apreciar la evolucién que en esta plaza ten-
drian los tipos de interés, la politica del Banco de Espaila, la emision de efectos
del tesoro, etc. En ocasiones, la escasez de metdlico en Madrid hizo que el
Banco bilbaino recurriese a otros corresponsales -los de Sevilla y Santander,
sobre todo-, para salvar momentos dificiles en el comercio de la villa.

El papel central que desempefi6 rdpidamente el Banco de Bilbao vino favo-
recido por su decisién de actuar de intermediario, por cuenta de los capitalistas
locales, en el corte del cupén de las Deudas piblicas. La operacion presentaba

19 Ibidem, fol. 59, 16-XI-1857; y fol. 69, 2-11-1858. Organizacion de la primera conducta de
meta-lico.
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algunas dificultades legales, por cuanto que sus Estatutos le prohibian expresa-
mente negociar con efectos piblicos. Una Real Orden, emitida previa consulta
de 1a Junta de Gobierno, salvaba la cuestién, al considerar la operacién como
cobranza de cupones, y no como negociacion de efectos piiblicos. En junio de
1858 el Banco de Bilbao tomaba por vez primera cupones de la Deuda Publica
«no tanto por el corto lucro que le habria de producir -meses antes habia desde-
fiado similar operacién atendiendo a que los beneficios serian escasos y el ries-
g0 excesivo2V- cuanto por hacer este servicio a los acreedores del Estado; y la
consideracion de que esto contribuira a que con el tiempo muchos traerian los
titulos que tienen en Madrid y con ello acudirian a sacar dinero a préstamo del
Establecimiento»?!,

Sirmnilar intencidn tenia la solicitud del Banco al Gobierno -solicitud que
fue aceptada- de que se reformasen sus Estatutos para que los depdsitos volun-
tarios de efectos publicos, acciones y obligaciones fuesen gratuitos, cobrando-
se s6lo por los de monedas, metales y piedras preciosas. Se buscaba asi mejo-
rar los negocios bancarios, por «la gran comodidad que recibird el publico» y
«la consideracién que dara al Banco el tener en sus cajas, y hacer ver en sus es-
tados mensuales, las fuertes sumas que han de ingresar en el indicado con-
cepto».

La bisqueda de un mercado mas amplio para su negocio lo representaba,
también, el logro del Banco de Bilbao de que en la garantia de préstamos los ti-
tulos emitidos por la Diputacion tuvieran la misma consideracion que los del
Estado?2. El Banco de Bilbao podria prestar con la garantia de los titulos emiti-

20 Ibidem, fol. 64, 11-XII-1857. En tal ocasién. «teniendo la Junta en consideracion el riesgo
de que puedan extraviarse los cupones al enviarlos al cobro a Madrid, el retraso con que se
hacen efec-tivos, el abono de comision que habia de hacerse al encargado y el daiio o quebranto
en el cambio para trasladar los fondos a esta [plaza] conceptué poco ventajosa la operacion».

21 tbidem, fol. 110. 19-VI-1858.

22 Ibidem, fols. 164-166, 26-111-1859. Las resoluciones de la Real Orden -que abarcaba
competen-cias de diverso tipo- son las siguentes. en respuesta a la peticion de que se
autorizasen diversas modificaciones de Estatutos y Reglamentos. «Primero: que no puede
accederse ni seria conveniente a los intereses del Banco. a la modificacion del art® 8 de los
estatutos del de Bilbao [que especifica la necesidad de tres firmas para el descuento de efectos}.
Segundo: que se amplia la facultad [admisién como garantia de préstamos] concedida por el art®
8? a las acciones de caminos o ferrocarriles autorizadas o emitidas por la Diputacién general de
Vizcaya con pago corriente o amortizaciéon necesaria.

Tercero: que se modifique el art” 85 del Reglamento en los términos siguientes: "el Banco no
percibird cantidad alguna por derecho de depdésito y custodia: el depositante sefialard el valor de
los efectos, y si el Banco no se conformase, tendra derecho a pedir su valoracién por los
ensayadores", continuando el resto del art® como se haya redactado.

Cuarto: que queda sin efecto el art® 86 que habla del derecho de depésito.

Y quinto. Que para la autorizacion sobre planteamiento de la Caja de Ahoros ha de presentar
previamente la Junta las bases o reglamento orgédnico».
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dos por la Diputacién de Vizcaya, que «representa... al Tesoro piiblico en to-
dos 1gs ramos no centralizados».

El rapido afianzamiento del Banco permitié que ya en 1858 previese la
constitucion de una Caja de Ahorros, un servicio hasta entonces desconocido
en la Villa. En 1860 se incorpord a sus balances esta nueva cuenta, creada para
atraer los ahorros de las clases populares. Pese a que durante sus primeros
afios la partida no tuvo atin gran desarrollo, sefialaba la intencion del banco de
hacerse con una nueva fuente de recursos diferente a las tradicionales, directa-
mente dependientes de la marcha de los negocios mercantiles.

Dentro del ambito de negocios que formaban parte de la gestién del Banco
de Bilbao hay que citar especialmente el apoyo financiero a la que por entonces
era la principal empresa que se llevaba a cabo en Vizcaya, la construccion del
Ferrocarril Tudela-Bilbao, con la que el Banco estaba intimamente ligado. Ya
en noviembre de 1857, antes de que la compaiiia ferroviaria desembolsase su
capital, se facilitaban cartas de crédito a su Director Gerente y a su Secretario,
para Paris y Londres, con el fin de cubrir los primeros gastos de sus gestio-
nes?3, Los inicios de las obras motivaron que el Banco de Bilbao dirigiese tam-
bién sus esfuerzos a colocar fondos en Vitoria, Haro y Orduiia, localidades en
las que el Tudela-Bilbao tenia obvios intereses durante la construccién de la 1i-
nea. Ha de mencionarse que el Banco actué en cierto modo como caja del Fe-
rrocarril Tudela-Bilbao: ademas del apoyo que para éste supuso la voluminosa
cartera de efectos que a su nombre tenfa la institucién bancaria, ésta se encargo,
en la suscripcién del capital, de recaudarlo. Por iltimo, ha de citarse que la
Junta de Gobierno del Banco de Bilbao intenté mejorar las condiciones mer-
cantiles de los valores de la compaiiia ferroviaria, cuando solicité al Estado que
se admitiesen como garantia de préstamos, contra las iniciales previsiones es-
tatutarias -la propuesta fue rechazada por el Gobierno, que aducia que «las ac-
ciones de las empresas particulares [son] susceptibles de una depreciacién ab-
soluta que deje en descubierto principal e intereses»-.

Caben destacar, dentro de una visién de conjunto de esta politica financie-
ra, las iniciativas del Banco de Bilbao por las que comenz6 a prestar fondos a
las instituciones publicas.

Especial importancia a este respecto tuvo la negociacién con la Diputacién
de Vizcaya de un préstamo de siete millones de reales, que confirmaba en 1860
el privilegiado puesto que el Banco estaba conquistando en las finanzas locales.
El 20 de abril se firmaba el convenio, el primero en celebrar por la institucién
bancaria con un organismo publico, en este momento necesitado de recursos
para cubrir su parte en la financiacion de la Guerra de Africa. Por ello, tienen

23 1bidem, fol. 59, 16-XI-1857.
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especial interés las clausulas de esta contratacidn, cuyos puntos fundamentales
recogemos a continuacion?4;

1°. La Diputacién de Vizcaya realizaba un empréstito de siete millones de
reales, en los que se incluian los tres recibidos del Banco de Bilbao durante los
meses en que se negociaba el convenio.

2¢° Para el pago de intereses y decapitacién quedaban plenamente hipote-
cadas las siguientes contribuciones provinciales: el impuesto sobre la riqueza
territorial (evaluada en 900.000 reales anuales) y el de comercio e industria
(300.000 anuales), por un total de 1.200.000 reales anuales. Si por alguna
causa estos impuestos no devengasen las cantidades previstas, la Diputacién se
comprometia a completar la cantidad de un millén doscientos mil reales.

32 La Diputacion se encargaba de la recaudacién de las contribuciones,
entregando los ingresos al Banco a medida que se cubriesen 100.000 reales,
hasta completar los 600.000 reales semestrales.

42, La Diputacion emitiria titulos especiales por la cantidad de siete millo-
nes, con interés del 5'5%, pagadero semestralmente, lo mismo que la amorti-
zacion, De tales titulos se haria cargo el Banco de Bilbao, abonando a cambio
su valor en efectivo.

5% El Banco podria colocar tales titulos en el mercado, en cuyo caso la Di-
putacién no quedaba eximida de la obligacion de ingresar en la Caja del Banco
de Bilbao los 600.000 reales anuales.

6°. Si al negociar los titulos -iniciativa que deberia comunicar previamente
a la entidad emisora- éstos se vendieran con quebranto, la Diputacién se com-
prometia a compensarlo. En caso contrario, si los titulos se vendiesen por en-
cima de la par, los beneficios se repartirian por mitades entre el Banco y la Di-
putacion.

Hipoteca de contribuciones, capacidad de negociar los titulos, garantia ple-
na de que la operacién no se cerraria en ningin caso con pérdidas, interés del
5'5%... Ha de convenirse que la primera operacion realizada con una institu-
cién publica constituyd un excelente empleo de parte del activo del Banco, que
se hacia con valores amortizables en el plazo de 7 afos conservados en cartera.

También se establecieron relaciones del Banco con el Tesoro Piblico, aun-
que en ellas se perciben reticencias de la direccién de la institucién bancaria.
Pese a que la operacion se establecia por muy corto plazo, en mayo de 1861 es-
tablecia un limite de tres millones en el primer crédito concedido al Tesoro, rea-
lizado para que éste pudiese abonar los débitos de la Caja de Deposito?5. El

24 Ibidem, fols. 214-215, 21-1-1860: se sientan las bases para el convenio con la Diputacion,
firmado meses después.

25 Ibidem, fol. 315, 10-V-1861.
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mismo sentido tuvieron las iniciales negativas del Banco -vencidas en ultima
instancia, tras la recepcién de varias comunicaciones- a tomar parte en las ne-
gociaciones de Billetes del Tesoro, alegando que «no podia, en su situacién ac-
tual, tomar en aquel (empréstito) parte ninguna»29.

Por dltimo, ha de citarse que, para emplear el fondo de reserva, el Banco
optd, al final del periodo, por adquirir Billetes del Tesoro, previa modificacion
estatutaria?’.

La situacion del Banco de Bilbao en 1862

Para profundizar en el tipo de negocios que desarrollaba el Banco de Bil-
bao durante sus primeros ejercicios, hemos analizado detenidamente el inventa-
rio de 31 de octubre de 1862. Se ha elegido esta fecha por que en ella concluye
su primera fase expansiva. Anterior a las perturbaciones econémicas y finan-
cieras que precedieron a la crisis de 1864-1866, permite valorar la orientacién
que seguian los promotores del Banco. En conjunto, tales datos definen las ca-
racteristicas del banco, e informan sobre el punto de partida de la que iba a ser
una fase especialmente critica.

El balance del Banco de Bilbao alcanzaba, a la sazén, 62'7 millones de
reales. Su pasivo se distribuia de la siguiente forma:

Pasivo del Banco de Bilbao a 30 de octubre de 1862 (en reales)

Capital ....c.ooviiii e 10.000.000
Billetes...onimniieiiee e 30.000.000
Cuentas corrientes en Bilbao........................ 18.468.514
Corresponsales acreedores........cccoeevveeeeeennnnnee 1.691.634
Efectos a pagar......cccccooiviviiernieiionieiniinnenecens 423.801
Fondo de reserva..........cccccoiiciiiiiiievnieeennennns 1.000.000

Consignaciones voluntarias en metélico.... 140.200
Imponentes en la caja de ahorros.............. 397.875
Diversos acreedores..........c.ovveeeiiiiiiiiniiiiiienn e, 1.290
Acreedores por CUPONES.........ccocvieeiviiiiiiniieennennnes 6.369
Portadores de cupomnes..........c.cocoeeieeieiiinnninenenees 2.400
Beneficios y pérdidas.............c.ooiiieiiiiiieniannnn. 603.096
TOTAL....coiiiiiiiiiiiee e 62.735.180

26 Ibidem, fol. 339, 27-IX-1861.

27 E1 an4lisis de la situacién del Banco en 1862, a partir de los datos del Inventario General
del Dinero, Billetes al portador... del Banco de Bilbao, 31-X-. Archivo Banco de Bilbao, asi
como a partir de las Memorias semestrales.
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Como puede apreciarse, la cuenta mds importante era la de los billetes. Por
lo demas, de las partidas representativas de recursos ajenos podria hablarse de
casi total especializacion en las cuentas corrientes, habida cuenta del escaso de-
sarrollo que atin tenia la caja de ahorros. Desde el punto de vista del pasivo,
pues, los tres recursos sustanciales del Banco de Bilbao eran: el capital, la emi-
si6n de billetes y la cuenta de corresponsales. Los demds suponian cantidades
que, en conjunto, habria que considerar marginales, excepcidn hecha de las
cuentas de corresponsales, cuya funcién era permitir la normal conexién mone-
taria con otras plazas.

Las cuentas del activo, que recogemos a continuacién, muestran dos he-
chos basicas: la elevada caja que por entonces tenia el Banco, especialmente en
Billetes; y el que la inversion del activo bancario se dirigia preferentemente a la
cartera de efectos. '

Ha de notarse, también, la significativa presencia de efectos sobre otras
plazas del reino, con la que se ha de relacionar la elevada cuenta de «correspon-
sales deudores»: sefialan ambas la necesidad del Banco de Bilbao de disponer
de giros sobre otras plazas, para asegurarse las remesas de metalico.

Activo del Banco de Bilbao a 30 de octubre de 1862 (en reales)

Dinero en metdlico...................oooiinl 8.515.985
Billetes del Banco al portador....................... 14.339913
Efectos en cartera sobre la plaza................... 27.033.965
Efectos en cartera sobre otras plazas del reino...... 454.206
Préstamos con garantia........................ll 2.933.100
Corresponsales deudores..........ccoccovrereeanennne. 6.521.312
MOVIlIATIO ..oerereiiiiiiiiie e 79.160
Instalacion ..........ooveiiiiiiiiiiiii 102.378
Propiedades del Banco............ccocceeeeinrienacnnes 452.861
Diversosdeudores..............c..oooooiiiii 261.300
Billetes del t€S0T0......covenieviiiiiii e 2.041.000
TOTAL oot 62.735.180

Para observar mejor la situacion y la politica del Banco hemos elaborado el
cuadro siguiente, que elimina del activo y del pasivo los billetes que tenia el
banco en caja, que distorsionan en el balance la situacién real del Banco: per-
mite evaluar con mayor correccion la politica inversora del banco y su situacion
econdmica.
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Situacién financiera del Banco de Bilbao a 30 de octubre de 1862

Reales %
ACTIVO
Total en MEtalico.....uvuveecieieeeeeeiereenirinn. 8.515.985............... 17,60
Total en efectos en cartera.............o......... 27.488.171 ............... 56,80
Préstamos con garantia.......................... 2.933.100 ... 6,06
Corresponsales deudores.........cc.cc.cuueeeenn.. 6.521.312............... 13,48
Billetes del teSOT0 ......c.vvvveeniinieinininnne, 2.041.000 ................. 422
VATIOS o.vvvieniieienerineieieiiieeeeenerneraerneennne 895.699 ......cevennnnn. 1,85
TOTAL ....ooneeei e 48.395.267 ............. 100,00
PASIVO .
Capital .....cooeviiiiiiiiii e, 10.000.000............... 20,66
Billetes.....coiiiniiiiiii i 15.660.100................ 32,36
Cuentas corrientes en Bilbao................... 18.468.514 ............... 38,16
Corresponsales acreedores...........cc.uueeen... 1.691.634 ................. 3,50
Fondodereserva............ccoeeeveniveninnnnnnn.. 1.000.000................. 2,07
Efectosapagar................o.oooiiiin . 971.835 ... 2,01
Imponentes en la caja de ahorros.................. 397875 coeiiiiien 0,82
Beneficios y pérdidas ................c.co 603.096.....c...c...... 1,25
TOTAL ..o 48.793.154 ............. 100,00

Varias notas cabe destacar de los datos anteriores:

12. El Banco seguia una politica previsora, que le asegurase la convertibi-
lidad de los billetes. Nétese que la proporcion entre los que estaban en circula-
cion y el metalico era de 1'8 / 1, cuando legalmente podia llegar hasta 3/ 1. Ha
de considerarse que la cobertura de caja del 17'6% sobre el total tiene el mismo
sentido, puesto que, como veremos, casi toda su cartera la componian efectos
vencederos a menos de tres meses.

2°. El Banco dedicaba mas de la mitad de sus fondos a la cartera de efec-
tos. Con los préstamos sobre valores, superaba el 62% el movilizado destinado
a financiar actividades en la plaza. S6lo un 4'2% («Billetes del Tesoro») -in-
vertido para colocar el fondo de reserva y mantener la seguridad de 1a gestién
financiera- se destinaba a formar una exigua cartera de fondos del Estado pro-
piedad del Banco.

3°. La funcién que el banco cumplia de asegurar la circulacién de metalico
en la Villa exigia el empleo de un importante porcentaje del activo -en el inven-
tario que comentamos, el 13'5%- en la cuenta «corresponsales deudores», para
permitir las periédicas conductas de dinero.

Ahora bien: las cifras que hasta aqui hemos comentado son sélo datos glo-
bales, que, aunque describen las lineas generales de la gestion del Banco, es-
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conden comportamientos mas significativos. Es preciso, pues, analizar la com-
posicién de las principales partidas, para precisar mejor las funciones del Ban-
co y el tipo de apoyo financiero que prestaba a la plaza.

Como se aprecia en el cuadro anterior, la partida mds importante la cons-
tituia la cartera de efectos. La componian, en el inventario que estudiamos, 240
efectos, de los que 215 eran sobre la plaza y 25 sobre otras plazas del Reino.
Centrandonos en las primeras -por un total de 27 millones de reales, ocupaban
mads de la mitad del activo bancario, si se eliminan de éste los billetes en caja-
pueden observarse diversas circunstancias:

1°. Casi todos eran efectos mercantiles, con vencimiento a corto plazo. La
Unica excepcion correspondia al préstamo a la Diputacion, de amortizacidn en
siete afios, pagadero semestralmente, que por entonces suponia un total de
2.985.900 reales. Los 224 efectos restantes, por unos 24 millones, representa-
ban el recurso al banco de capitalistas locales.

2°, La mayor parte de la cartera la ocupaban efectos con un valor muy alto:
ocho efectos por un millén o més de reales suponian casi la mitad de la cartera
-13,3 millones-; entre los 20 que superaban los 250.000 reales alcanzaban las
tres cuartas partes. Hay que pensar, pues, en que el Banco asumia el riesgo de
comprometer la parte mas significativa de su activo en operaciones concretas,
realizadas por grandes cuantias. No se deduzca de lo anterior que el "cliente ti-
po" de la cartera del Banco lo constituian quienes emprendian voluminosas
operaciones. Mas de la mitad de los efectos presentados a descuento corres-
pondia a operaciones por un valor inferior a los 25.000 reales, por mucho que
ocupasen un exiguo porcentaje en el total de la cartera de efectos. Asi lo
representa el grafico siguiente:

Distribucidn de la cartera por las dimensiones de los efectos
(en miles de reales)

343% 1,18%

Valor Ne Total

> 2000 3 7619,843 B >2000
1000-2000 5 6691,614 1.000-2.000
500-1000 5 3592,730 B 500-1.000
250-500 7 2455275 250-500
100-250 24  2956,872 3 100250
50-100 22 1423,703 g ;2;8‘)
25-50 30 1046,049 B 1025
10-25 59 927,947 0O <10
<10 60 318,928
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3. Con la excepcién de tres letras por exigua cantidad - inferior a 25.000
reales - y del préstamo a la Diputacién de Vizcaya, todos los efectos vencian
antes de 90 dias, esto es, antes del 31 de enero. Sin embargo, la distribucién
de las letras por sus respectivos vencimientos permite comprobar que, dentro
de tal limite -tres meses- el Banco descontaba los efectos con considerable ante-
lacion: el grafico correspondiente demuestra cémo, en la fecha que estudiamos,
los principales cobros de los efectos en cartera se llevarian a cabo a partir del
11 de enero, esto es, con vencimiento entre 70 y 90 dias. Hay que sefialar, no
obstante, que correspondian estos pagos a los efectos mas voluminosos, te-
niendo los de cantidades inferiores una distribucion més regular.

Distribucion por vencimientos de los fondos representados el 30 de octubre de
1862 por la cartera de efectos del Banco de Bilbao (en miles de reales)

7000 -
6000 -
5000
4000 -
3000
2000

1000 +

SEM -~

1/10 noviembre-|
11/20 noviembra -
21/30 noviembre
1/10 diciembre-
11/20 diciembre -
21/31 diciembre
1/10 enero-
11/20 enero-
21/31 enero™

Los 215 efectos sobre la plaza correspondian a 140 firmas distintas. La
distribucién entre ellas de los 27 millones de reales que formaban la cartera
clarifica bien la situacién del Banco de Bilbao.
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Distribucién de la cartera de efectos entre los principales deudores y tramos
inferiores
(Deudores por mds de 500.000 reales y participacion respectiva de los grupos formados por
quienes no llegaban a esta cantidad)

Cé)mpaﬁia del Ferrocarril Tudela-Bilbao  9.787.043 36,20%
Diputacion de Vizcaya 2.985.943 11,05%
Brasey y Cia. 2.000.000 7,40%
Epalza, Pablo 1.261.502 4,67%
Bastida, Antonio 1.070.000 3,96%
Hacienda Piblica de Vizcaya 1.000.000 3,70%
Violet Hermanos 900.000 3,33%
Bartelett, Thomas 692.500 2,56%
Aguirre, Mdximo 561.600 2,08%
250.000-499.000 (8 deudores) 2.021.524 7,48%
100.000-249.000 (13 deudores) 1.983.382 7,34%
50.000-99.000 (28 deudores) 1.245.192 4,61%
25.000-49.000 (20 deudores) 751.457 2,78%
10.000-24.000 (41 deudores) 612.306 2,26%
Hasta 10.000 (32 deudores) 172.112 0,64%
Total: 140 deudores 27.033.965 100,00%

En conjunto, predominaban los deudores por pequeiias cantidades: en el
inventario que analizamos, a 73 de los 140 les correspondian efectos por me-
nos de 25.000 reales. Representaban el recurso al descuento bancario de los
pequefios comerciantes bilbainos.

Pero desde la perspectiva de los negocios del Banco tiene mds interés el
otro extremo de la escala: ocho cliente habian descontado efectos por mas de
500.000 reales. Los cuatro principales reunian més de la mitad de la cartera; y
uno de ellos, la Compaiiia del Ferrocarril Tudela-Bilbao, se acercaba a los 10
millones de reales, correspondiéndole el 36"2% de la cartera y ocupando casi el
15% de los fondos movilizados por el Banco. Confirma, pues, la estrecha vin-
culacion del Banco de Bilbao con la construccién del ferrocarril, maxime cuan-
do entre los cuatro primeros deudores del Banco tres estaban estrechamente
comprometidos en la misma empresa: ademds de la compaiiia ferroviaria, en-
contramos al presidente de su Consejo de Administracién, Pablo Epalza, y ala
empresa contratista de las obras, Brassey y Cia.

Junto a ellos, destacaban las instituciones publicas: ademas de la Diputa-
cion, la Hacienda Publica de Vizcaya, dependiente del Tesoro. El Banco de
Bilbao, pues, asistia financieramente a las dos haciendas que intervenian en la
administracién de la provincia.
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Asi, pues, puede apreciarse que, aunque el apoyo financiero lo otorgé a
todos los segmentos del comercio bilbaino, el Banco de Bilbao concentr su
cartera en un reducido grupo de razones sociales, comprometiéndose decisiva-
mente en la construccién ferroviaria. Resulta innecesario comentar las implica-
ciones de esta politica, que creaba serias dependencias bancarias con respecto a
un nico negocio y que dependia, en lo fundamental, de la marcha de un redu-
cido grupo de clientes. A

Si en la cartera de efectos encontramos una fuerte concentracién de los ne-
gocios del Banco en unos pocos clientes, similar circunstancia se aprecia en la
principal partida del pasivo, la de cuentas corrientes, cuya composicion es la
siguiente:

Composicion de la partida «cuentas corrientes acreedoras»
(Cuentacorrentistas por mds de 250.000 reales y participacion de los tramos inferiores)

Compaiiia General Bilbaina de Crédito 7.326.150 39,67%
Compaiiia del Ferrocarril Tudela-Bilbao ~ 3.222.378 17,45%
Urigiien, José Antonio 588.347 3,19%
Ugalde, Toribio 493,728 2,67%
Mazas, J., Viuda e Hijos ‘ 489.333 2,65%
Ingunza, Santiago Maria 336.902 1,82%
Jusue, José Maria 321.859 1,74%
Arellano, Romualdo 311.167 1,68%
Mazas, Diego 274912 1,49%
Epalza e Hijo 267.353 1,45%
Ibarra Hermanos y Cia. 254.993 1,38%
100.000-249.000 (15 clientes) 2.408.470 13,04%
50.000-99.000 (17 clientes) 1.225.248 6,63%
25.000-49.000 (17 clientes) 625.457 3,39%
10.000-24.000 (15 clientes) 244.833 1,33%
Hasta 10.000 (33 clientes) 77.363 0,42%
Total: 108 cuentacorrentistas 18.468.493 100,00%

En efecto: dos razones sociales poseian el 57% de los fondos, resultando
especialmente llamativa la dependencia de esta cuenta con respecto a una sola
casa, la Compaiiia General Bilbaina de Crédito, acreedora del Banco de Bilbao
por un 40% de los fondos depositados en cuenta corriente. Con los 7'3 millo-
nes que tenfa en el pasivo aportaba el 15% del movilizado por el Banco. Tal
sociedad, competidora del Crédito Vasco, la dirigian miembros de la Junta de
Gobierno del Banco de Bilbao, con el que estaba especialmente vinculada.
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Dejando a un lado a los dos principales cuentacorrentistas, la némina de
las 108 casas que participaban en esta cuenta la formaban las mds caracteristi-
cas empresas de Bilbao, -Urigiien, Mazas, Ibarra Hermanos, Socios de Bo-
lueta, Epalza, Mac Mahén, Arellano, etc.-. La distribucién de la cuenta, si se
omite la presencia de la Compaiifa General de Crédito Bilbaino y el Ferrocarril
Tudela-Bilbao, muestra menor concentracion que la que encontrdbamos en la
cartera de efectos.

En todo caso, la fuerte dependencia de los negocios del Banco de Bilbao
con respecto a una sola empresa, la del Ferrocarril Tudela-Bilbao, gravitaba
poderosamente sobre el Banco cuando concluia su primera fase expansiva. Su
propio servicio a las actividades mercantiles -expresado en el Inventario de
1862 en una cartera de efectos en la que abundan los pequefios y medianos
clientes y en unas cuentas corrientes relativamente diversificadas- quedaria
comprometido en el caso de apuros para la compaiiia ferroviaria. Recuérdese,
ademads, que por entonces no habian concluido atn las obras del ferrocarril.
Cuando el tren comenzé a funcionar se demostré que los resultados de la linea
no correspondian a la cuantiosa inversion realizada. Inevitablemente, la sus-
pension de pagos de la Compaiifa del Ferrocarril Tudela-Bilbao repercuti6 so-
bre el Banco, que experimenté una aguda crisis agravada por las perturbacio-
nes monetarias nacionales. El Inventario de 1862 presagiaba, precisamente, las
limitaciones de la politica financiera que a la sazén seguia el Banco de Bilbao.
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