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Resumen: Examinada desde la perspectiva del largo plazo, Galicia entrd
muy tardiamente en la via del mercado y la industrializacion, hacia fines del si-
glo XI1X, momento en que se situaba en el dltimo lugar entre las comunidades es-
pafolas en términos de PIB per cdpita. Recuperd increiblemente el tiempo per-
dido en el primer tercio del siglo xx, experimentd en su tejido empresarial la
depresion de la posguerra y consiguié mejorar sus variables econdmicas en los
afios finales del Novecientos, pese al obstdculo que supuso la entrada en la Co-
munidad europea (que desbaratd parte de sus sectores tradicionales, como la
pesca, la industria ldctea y la construccidn naval), para asentar sus bases econd-
micas sobre la remodelacidn de los sectores maduros y la apuesta decidida por
un sector empresarial de nuevo estilo.

Palabras clave: Historia contempordnea, Galicia, economia tradicional,
modernizacion econdmica, empresa publica.

Abstract: From a long-term perspective, Galicia came very late into the in-
dustrialization and the market, aproximately at the end of the Xixth century. At
that time it was among the last of Spanish communities in terms of the GDP per
capita. Incredibly made up for lost time in the first third of the xxth century, ex-
perimented the post-war depression in its economic network and managed to
improve its economic variables in the final years of the xxth century, despite the
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obstacles that led to the entry into the European Community (which disrupted
part of its traditional sectors such as fisshing, milk industry and shipbuilding) to
settle their economic basis on the remodelling of mature industries and the com-
mitment for a new-style business.

Key words: Modern History, Galicia, traditional economy, economic moderni-
zation, public business.
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Durante las décadas centrales del siglo xix, Galicia se habfa converti-
do en la comunidad de menor renta per cdpita de Espafia, pese a la herencia
relativamente positiva heredada de la centuria anterior. Afiadia a esto la rui-
na de las actividades de auxilio, que le permitian compensar la insuficiencia
de su magro ingreso agrario, y una elevadisima tasa de emigracion a Ultra-
mar. Nadie mejor que Don Jorgito el inglés, ese personaje entrafiable de la
memoria popular que visitd sus tierras durante aquellos afios, para describir
con todo patetismo aquella situacién: «No me agrada nada este pafs [...],
porque aqui todos mendigan y, como casi no tienen para ellos, menos tienen
para mi, que soy forastero [...]. jQué miseria la de Galicia!»', conclufa.

En lo que sigue, procederemos de la siguiente manera. En primer lu-
gar, analizaremos el comportamiento de la economia agraria tradicional
y los factores que la condujeron a la que parece ser la mayor crisis de su
historia reciente a mediados del siglo X1x. A continuacién estudiaremos la
dificil transicion hacia una economia de mayores niveles de mercantiliza-
cion, un objetivo que alcanzd con éxito relativo durante el primer tercio
del Novecientos. En los dltimos apartados se examinard la evolucion fluc-
tuante de la comunidad por la senda del crecimiento capitalista entre la
Guerra civil y la primera década del siglo XXI.

1. La economia agraria tradicional, c. 1750-1850

Hacia mediados del siglo x1X, la economia de Galicia habfa alcanzado
sus lfmites. Los rasgos que la definfan procedian de su cardcter preindus-
trial y tradicional. Preindustrial en la medida en que predominaban las ac-
tividades rurales, en especial aunque no unicamente, la agricultura. Y tra-
dicional, por su escasa orientacion comercial.

La agricultura, sin duda la ocupacion mds significativa, tanto desde el
punto de vista de la poblacion activa como del PIB, estaba en gran medi-
da condicionada por un peculiar régimen de propiedad, lo que le propor-
cionaba esa situacidn de singularidad que mantenia en el conjunto penin-
sular, la persistencia del sistema foral?. Los foros habian tenido su origen

I G. Borrow, The Bible in Spain, Londres, 1842 (La Biblia en Espaiia, Alianza, Ma-
drid, reedicion de 1970, traduccién espafiola de don Manuel Azafia).

2 Véanse, entro otros, los trabajos de J. Garcia-Lombardero, La agricultura y el es-
tancamiento economico de Galicia en la Espana del Antiguo régimen, Siglo xx1, Madrid,
1973; P. Saavedra y R. Villares, «Galicia en el Antiguo régimen: la fortaleza de una socie-
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en la baja Edad media, como respuesta de los duefios de la tierra a una
poblacién en creciente declive. Implicaban también, como en otras par-
tes, la division del terrazgo en un dominio titil (el cedido al campesino) y
otro directo, casi siempre eclesidstico. Diferia sin embargo de los regime-
nes contempordneos en la existencia de unos intermediarios en la cesion
del util, los sefiores medianeros o fidalgos, quienes recibian una renta de
los campesinos y la trasladaban a los eclesidsticos a cambio de un diferen-
cial del que se apropiaban. El contrato foral suponia una cesidn as{ del util
en el largo plazo similar a la enfiteusis, porque en la practica convertia a
los campesinos en cuasi-propietarios, en especial tras la Provisién emitida
por Carlos III en 1763. Esta situacion se mantuvo invariable durante el si-
glo X1X pese a la irrupcion de la reforma agraria liberal, que apenas alte-
ré su marco juridico, y tan solo substituy6 el dominio directo de la Iglesia
por el del comerciante o profesional compradores de bienes desamortiza-
dos (en realidad, rentas)3.

El régimen de propiedad determinaba as{ el tamafio medio de las par-
celas, pequefias y muy dispersas, efecto de la sucesiva particion en suertes
de los foros, los llamados subforos, aptos para el policultivo de autocon-
sumo, donde jugaron un papel fundamental el maiz en el litoral atldntico y
el centeno en el interior. El ingreso obtenido de la tierra por sus cultivado-
res directos se empleaba en el pago de la renta foral, los gravdmenes sefio-
riales, en especial los diezmos, y el resto servia a los campesinos para su
autorreproduccion (cuadro I). Pero como aquél en general resultaba insu-
ficiente, éstos se vefan precisados a realizar actividades de auxilio, de las
que hablaremos, que completaban el ingreso agrario.

Una pequefia parte de las tierras se mantenian, sin embargo, fuera del
sistema foral y su propiedad directa pertenecia a las comunidades campesi-
nas*. Se trataba sobre todo de pastos y, es especial, de montes, nombre que
en Galicia sirve para designar a suelos marginales, no aptos para la labranza.

dad tradicional», en R. Ferndndez (ed.), Esparia en el siglo xvii. Homenaje a Pierre Vilar,
Critica, Barcelona, 1982, pp. 434-504; R. Villares Paz, La propiedad de la tierra en Gali-
cia, 1500-1936, Siglo XXI, Madrid, 1982; y sobre todo «Els foros de Galicia. Uns quants
problemes i comparacions», Estudis d’Historia Agraria, nim. 7, 1987, pp. 161-185.

3 R. Villares Paz, y A. Artiaga Rego, A desamortizacion na provincia de Pontevedra
(1855-1900), Diputacion Provincial, Pontevedra, 1991.

4 Existian propiedades, sobre todo en el norte de la provincia de Lugo en donde la ce-
sion de la tierra se efectuaba a través del arriendo a corto plazo. Véase X. Balboa Ldpez,
«La propiedad de la tierra en la Galicia contempordnea», en J. De Juana y J. Prada (coords.),
Historia contempordnea de Galicia, Ariel, Barcelona, 2005, pp. 441-459.
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Cuadro I

Porcentaje del producto bruto agrario que alcanzaban en 1752
las diversas cargas satisfechas por los campesinos gallegos

Provincia Foros Diezmos p?r/i(r)ltq?c}i/a D;?gf}gs Total Sﬁﬁgﬁfgﬂgg
Betanzos 8.4 6.3 0.6 0.2 15.5 84.5
A Coruiia 10.1 7.8 0.6 0.3 18.8 81.2
Lugo 22.6 9.9 1.6 0.7 34.8 65.2
Mondoiiedo 4.8 8.2 0.4 0.2 13.6 86.4
Ourense 10.7 8.6 1.4 0.4 21.1 78.9
Santiago 13.3 9.2 1.3 0.2 24.0 76.0
Tuy 7.4 11.5 1.7 0.7 21.3 78.7
Toda Galicia 12.0 8.9 1.2 0.4 22.5 77.5

Fuente: P. Saavedra, «Régimen sefiorial y poderes locales», en Villares, R., Historia de
Galicia. 3. La época moderna, Faro de Vigo, Vigo, 1991, pp. 517-536.

De ellos se obtenian productos complementarios para el sostenimiento de
los aldeanos, como el combustible, maderas para la construccién y espe-
cialmente determinados inputs que intervenian en la elaboracion del abono
orgdnico (foxo), fundamental para evitar los rendimientos decrecientes de
las parcelas. De esa manera, agricultura y monte introducfan una comple-
mentariedad simbidtica que establecia un equilibrio entre ambos, de modo
que no era sostenible la existencia de la una sin el otro’.

La insuficiencia de la renta agraria, a la que hemos aludido, estimu-
16 histéricamente estrategias campesinas para la busqueda de nuevos in-
gresos en otras ocupaciones que se han calificado como de auxilio, en la
medida en que facilitaban complementar recursos. Entre ellas destaco es-
pecialmente la industria rural doméstica, llamada popular por los pensa-
dores ilustrados®, pero también la salga del pescado en dreas costeras, la
emigracion estacional, la arrieria, el laboreo del hierro y los curtidos, en-

5 X. Balboa Lépez, «L utilizzazione del “monte” nella Galizia del secolo Xix», Qua-
derni Storici, ndm. 81-3, 1992, pp. 853-872.

¢ Conde de Campomanes, Discurso sobre el fomento de la industria popular, Madrid,
1774, passim.
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tre las mds significativas. Requerfan trabajos que se compaginaban con
la agricultura y que no exigfan una excesiva especializacién, porque eran
précticas frecuentes entre las familias aldeanas aunque a escala reducida.
Las de mayor relevancia resultaban la elaboracién doméstica de los lien-
zos y la salga o salazén de los pescados. La industria lencera se practica-
ba en estaciones de menor ocupacion agricola, generalmente los invier-
nos, y el producto final lo hacfan llegar al mercado peninsular sobre todo
los emigrantes estacionales que acudian a las siegas de Castilla y Anda-
lucia’. El pescado salado permitia disponer de una proteina barata du-
rante todo el afio y su acceso al mercado extrarregional se acentud en el
siglo xvIr tras la llegada de agentes catalanes que distribuian en el Atldn-
tico los efectos de una agricultura fuertemente comercializada.

En este conjunto donde las ocupaciones primarias resultaban predo-
minantes, la ciudad constituia una pequefia esfera —apenas alcanzaba el
7% de la poblacidn total, segiin el cuadro II—, que en gran medida no era
mds que una continuidad del campo, sin apenas operaciones productivas
y convertida en residencia de rentistas, funcionarios y clero. Solo algu-
nas actividades terciarias y secundarias, que derivaban casi siempre de ac-
tuaciones estratégicas impulsadas por el Estado central, le conferian cier-
to interés, mds por sus potencialidades que por sus funciones reales. Entre
las primeras destacé sobre todo la habilitacion del puerto de A Corufia en
1765 como sede de los Correos maritimos entre la peninsula y las colo-
nias de América, que estimuld en gran medida el establecimiento de fir-
mas mercantiles en la ciudad, atraidas por las posibilidades de negocio
con América al margen del monopolio gaditano®. Entre las industriales,
descollaron la creacion en 1804, también en la ciudad herculina, de una
factorfa para la elaboracion de tabacos llegados sobre todo de Cuba, y el
establecimiento en Ferrol de unos astilleros militares a mediados del si-
glo xviir, que convirtieron a la ciudad en la mayor de Galicia a finales del
Ochocientos. Con la creacion de la Real Fdbrica de Cigarros, la Corona
intentaba evitar el creciente contrabando —el tabaco constitufa un mono-
polio fiscal, ademds de prohibirse su importacidn, cultivo y distribucién
a particulares—, y ponfa a disposicién del mercado regional una mayor
oferta que impedia de esta forma el comercio intérlope favorecido por la

7 X. Carmona Badfa, El atraso industrial de Galicia. Auge y liquidacion de las manu-
Jacturas textiles (1750-1900), Ariel, Barcelona, 1990.

8 L. Alonso Alvarez, Comercio colonial y crisis del Antiguo régimen en Galicia, 1778-
1818, Consellerfa de Presidencia Xunta de Galicia, Santiago, 1986.
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Cuadro II
La poblacion urbana de Galicia en 1787

Ciudades y villas Habitantes % del total
Ferrol 26.949
Santiago 15.582
A Coruna 3.575
Mondofiedo 4.640
Lugo 4.019
Tui 3.987
Betanzos 3.508
Ourense 2.961
Resto de villas 27.390
Toda la poblacién urbana 92.611 6.91
Toda la poblacion gallega 730.084 100.00

Fuente: A. Eiras Roel, La poblacion de Galicia, 1700-1860, Fundacion Caixa Galicia,
A Coruiia, 1996, p. 99.

existencia de un litoral de dificil control como era —y sigue siendo— el
de las rias gallegas®.

Pero no siempre estas actuaciones derivaron de iniciativas estata-
les. En las Rias Baixas, por ejemplo, conocemos actividades no agrarias
como las de comercializacion de la sardina salada desde mucho antes de
la llegada de los agentes catalanes, quienes en ultimo término fueron los
que contribuyeron en mayor medida a sustraerla de la tutela sefiorial y a
introducir en ella nuevos elementos mercantiles. Esta prdctica se compa-
ginaba también con el corso maritimo, algo habitual en periodos de con-
flicto naval, frecuentes en el dltimo tercio del siglo XvIr y primeras dé-
cadas del xix. No era una estampa inusual observar a los patrones de las
principales villas marineras armar sus embarcaciones al corso y esperar
en las prolongaciones de las rias a los numerosos bajeles britdnicos que
venian a abastecerse a Portugal.

9 L. Alonso Alvarez, Las tejedoras del humo. Historia de la fdbrica de tabacos de
A Corunia, 1804-2000, A Nosa Terra /Fundacion Altadis, Vigo, 2001.
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No obstante, pese a las iniciativas privadas y de la Corona, las ciuda-
des gallegas entraron en el Ochocientos con escaso protagonismo y todo
nos remite a este predominio del mundo rural que, en su conjunto institu-
cional, estaba dotado de una gran fortaleza y cohesién, como reconocia el
conde de Campomanes!®, aunque no siempre exenta de conflictos.

Durante la primera mitad del siglo XIX, sin embargo, la situacién so-
cial evoluciond en una direccion que impulsarfa las primeras grietas en
esta fortaleza. La prolongacion de la ocupacion francesa entre 1808 y
1814 provocé la lenta desaparicion de una de las actividades de auxilio
mds extendidas entre los campesinos, la industria de los lienzos. La gue-
rra paralizé la emigracion estacional, es decir, la distribucion del producto
en el drea extrarregional (en América ya lo habia perdido tras el conflicto
naval con Inglaterra de 1778). Privados ahora de su mayor mercado textil,
los campesinos abandonaron progresivamente estas practicas, al tiempo
que la oferta era ocupada por tejidos ingleses introducidos de contrabando
(al no existir desde el desastre de Trafalgar navios de vigilancia aduanera)
y, tras la recuperacion de la normalidad, por los algodones catalanes'!.

Por su parte, la inercia de una poblacién en aumento presionaba sobre
unos recursos cada vez mds escasos. Desde mediados del siglo xvii, la de-
mograffa habia experimentado un dinamismo notable, que los especialistas
explican en gran medida por la temprana introduccion del maiz en el litoral
atldntico y sus valles fluviales, un fenémeno que impulsé un adelanto en la
edad del casamiento, una alta nupcialidad y una mayor fecundidad femeni-
na'2. Hacia finales del Setecientos, la Galicia interior continuaba el empu-
je de la fachada atlantica —afectada ya por rendimientos decrecientes en
aquellas tierras marginales a donde habia llegado el maiz—, estimulada por
la introduccidn de la patata y el vifledo, en coexistencia con el centeno tra-
dicional. Por tltimo, entre 1820 y 1840 se produjo un doble fenémeno que
afectarfa también al crecimiento de la poblacién. Por un lado, una amplia-
cion de la superficie rural mediante apropiacion de terrenos cuyos derechos
de propiedad estaban escasamente definidos, regeneracion de dreas margi-
nales, como lagunas y marinas, y el traslado del vifledo al monte. Por otro,
una intensificacion del trabajo agricola, inducida sobre todo por los nuevos

10 Conde de Campomanes, op. cit., 1774, pp. LXVII-LXXIII.

11" X, Carmona Badia, op. cit., 1990.

12 J M. Pérez Garcia, «La agricultura gallega del Antiguo régimen (1480-1830)», en
R. Villares (ed.), Historia de Galicia. 4. La época contempordnea, Faro de Vigo, Vigo,
1991, pp. 557-576.
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cultivos que se compaginaban con los tradicionales. El resultado fue un cre-
cimiento de la poblacidn que se sostuvo hasta mediados de la centuria en
torno a 1,7 millones de habitantes, como puede observarse en el gréfico 1.

Porcentajes Miles habitantes
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Fuente: A. Gonzdlez Vazquez, La emigracion gallega a América, 1830-1930, SPUS, San-
tiago, 2000, I, 144.

Grafico 1

Poblacion y tasas de crecimiento anual acumulativo
en la Galicia tradicional

En suma, la presion demogréfica y la desaparicion del textil domés-
tico, que privo a los campesinos del complemento de renta que le nega-
ba una agricultura insuficiente, provocaron un grave desajuste en el con-
junto de la economia del pais. Frente a las estrategias tradicionales a estas
crisis maltusianas, como la emigracion permanente a Portugal y la solte-
rfa femenina, las nuevas condiciones del mercado mundial permitieron a
los campesinos gallegos iniciar un ciclo migratorio de largo alcance hacia
tierras americanas. Es asi como se plantea la gran emigracién a Ultramar,
que en gran medida equilibré de nuevo la ecuacion entre poblacion y re-
cursos aunque en un contexto aun tradicional.
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Entretanto, gran parte de las comunidades espafiolas habfan resuelto ya,
o estaban a punto de realizarla, la transicién hacia una mayor mercantiliza-
cion de sus economias. En visperas de la emigracién en masa a América, la
de Galicia, medida en términos de PIB per cdpita, era ya la dltima en el lis-
tado, como puede apreciarse en el cuadro III. Sin embargo, se habian que-
brado en gran medida algunos de los baluartes en esa fortaleza tradicional, a
través de los cuales introduciria la practica generalizada del mercado.

Cuadro III

PIB y PIB pc de las comunidades espafiolas en 1860
(en miles de millones de pts de 1986)

Comunidad PIB PIB pc Comunidad PIB PIB pc
Andalucia 388  132.540 Comunidad Valenciana 138 110.710
Aragén 104 118.101 Extremadura 65 91.924
Asturias 38 72.450 Galicia 106 59.654
Baleares 27 102.701 Madrid 172 361.496
Canarias 14 59.829 Murcia 34 89.238
Cantabria 27 125.932 Navarra 34 114.324
Castilla-Ledn 205 98.411 Pais Vasco 54 130.592
Castilla-La Mancha 131  108.867 Rioja 20 115.074
Catalufia 239 144.646 Total Espafia 1.795  116.147

Fuentes: Para el PIB, S. Zapata, «Apéndice estadistico», en L. Germdn, E. Llopis, J. Maluquer y
S. Zapata (eds.), Historia econdmica regional de Esparia, siglos xix y xx, Critica, Barcelona,
2001, p. 587. Poblacién, Censo de Poblacion de 1857

2. La tardia transicion a una economia mercantilizada, 1850-1900

La transicién del autoconsumo al mercado constituyé un proceso tar-
dio y de gran lentitud, que afecté de forma dramdtica al conjunto de las
economias campesinas y que en sus origenes vino forzado por la presion
demogrifica y, sobre todo, por los desempefios del Estado liberal. Durante
los udltimos afios de la primera mitad del Ochocientos, se habfa desencade-
nado en Galicia una sustitucién de la fiscalidad eclesidstica (diezmos, pri-
micias, etc.) por la civil espafiola (Contribucién de inmuebles, Cultivos y
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Ganaderia, 1845). Mientras que el pago de gravdmenes se ejecutaba gene-
ralmente en especie y al tiempo de finalizar la cosecha, el Estado aument6
significativamente la cuota tributaria —entre un 9 y un 25%, segin dreas
de la comunidad. Por otra parte, exigio los pagos en dinero, en una épo-
ca que no coincidia necesariamente con la del calendario agricola y en un
momento en que la mds generalizada de las actividades de auxilio, el tex-
til doméstico, habia desaparecido como compensadora de renta. Pese a las
relevantes ocultaciones y protestas antifiscales ocurridas ya desde la gue-
rra del francés'3, las familias campesinas hubieron de adaptarse dolorosa-
mente a la nueva situacion e intentar conseguir ingresos liquidos a partir
de la compaginacion del policultivo de autoconsumo con la venta del pro-
ducto ganadero, el de mds fdcil comercializacién'4. De ese modo, las re-
ses gallegas comenzaron a distribuirse en la Gran Bretadia y Portugal (gra-
fico 2), proporcionando a los campesinos el liquido imprescindible para
sostener sus obligaciones con el Estado liberal.

La crisis finisecular, un fenémeno que afectd a todo el sector agrope-
cuario europeo, fue mds benigna en Galicia en la medida que las exporta-
ciones de ganado vacuno fueron substituidas por la distribucién de la car-
ne en los grandes mercados peninsulares (Madrid, Barcelona), en especial
tras la construccién de las primeras lineas ferroviarias en los primeros ochen-
tal®. En este sentido, disponemos de muchas evidencias que lo acreditan de
una manera decisiva. Los directores médicos de los balnearios espafioles,
por ejemplo, estaban obligados desde comienzos del siglo Xix a informar
anualmente a la Direccidn general de sanidad sobre el estado de sus estable-
cimientos. En muchas de estas memorias recogian los acontecimientos que

13 A. Ferndndez Gonzdlez, «Las estrategias antifiscales en las sociedades campesinas
tradicionales. Galicia, 1700-1840», Hacienda Piblica Espaiiola. Monografia nim. 1, El
Fraude fiscal en la Historia de Espariia, 1994, pp. 123-134; C. Velasco Souto, Labregos in-
submisos, Laiovento, Santiago de Compostela, 2000.

14 X. Carmona Badfa, «Sobre as orixes da orientacién exportadora na produccién bovi-
na galega. As exportacions a Inglaterra na segunda metade do século X1x», Grial-Anexo I.
Historia, Galaxia, Vigo, 1982, pp. 169-206. También A. Artiaga Rego y X. Balboa Ldpez,
«La agricultura del siglo Xix», en R. Villares (ed.), Historia de Galicia. 4. La época con-
tempordnea, Faro de Vigo, Vigo, 1991; L. Ferndandez Prieto (ed.), Terra e progreso. Histo-
ria agraria da Galicia contempordnea, Xerais, Vigo, 2000, pp. 205-352 y A. Artiaga Rego,
«La sociedad gallega (c. 1775-1874)», en J. De Juana y J. Prada, op. cit., 2005, pp. 57-82.

15 X. Carmona Badia, op. cit., 1982. A. Martinez Lépez, «Perspectiva histérica de la
ganaderia gallega: de la complementariedad agraria a la crisis de la intensificacion ldctea
(1850-1995)», en R. Dominguez Martin (ed.), La vocacion ganadera del norte de Esparia.
Madrid, 1996, pp. 17-57, cuantifica las salidas de vacuno posterior al mercado espaiiol.
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Fuente: J. Carmona Badia, op. cit., 1982, p. 175.

Grafico 2

Exportaciones de ganado vacuno gallego al Reino Unido y Portugal,
1842-1900

afectaban a la economia de los pueblos y de las comunidades donde aqué-
llos se asentaban. De entre los cientos de informes conservados, se puede
seleccionar por su brevedad y enjundia el de Desiderio Varela, el médico de
los Baiios viejos de Carballo, en el que decia a la altura de 1889:

«[Galicia] surte de carnes a gran parte del Reino Unido, asf como a
Castilla, Catalufia y otras comarcas del interior. Gracias a este articulo
de exportacion no se ha sentido todavia en este pafs la crisis que expe-
rimentan otras provincias de Espafa, y aunque su estado no es satisfac-
torio y la emigracidn continda, el labrador disfruta de relativo bienestar,
que podria terminarse si se cerrase la salida a tan importante articulo de
comercio»'®.

16 Desiderio Varela, «Memoria de los balnearios de Carballo en la temporada oficial
de 1889», manuscrito de la Biblioteca de la Facultad de Medicina de la Universidad Com-
plutense, 2813/21, p. [2].
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Mucho mads significativas resultaron, sin embargo, las derivadas so-
ciales de la depresion y de consecuencias de alto alcance para el siglo xx.
El aldeano pagaba en especie la renta foral a los fidalgos, un produc-
to que se habia depreciado en el transcurso de la crisis finisecular y que
arrastré a éstos a una situacion de ruina —magnificamente retratada por
Valle Inclédn en sus esperpentos y comedias bdrbaras—, y que les con-
ducirfa a la venta de su patrimonio ya desde finales del siglo xix!”. Pero
para muchos campesinos, especialmente los de la Galicia interior, me-
nos productiva, la tnica solucién se encontraba en la emigracion. De ese
modo, a partir de los aflos 70 y 80, el destino americano facilitado por el
ferrocarril con acceso a los puertos de embarque se convirtié en el objeti-
vo de una parte relevante de la poblacion agraria, como puede apreciarse
en el grifico 3.

Miles

20

0 \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
1835 1840 1845 1850 1855 1860 1865 1870 1875 1880 1885 1890 1895 1900

Fuente: A.Viazquez Gonzdlez, op. cit., 2000.

Grafico 3

La emigracion gallega a América, 1835-1900.
Estimacion por defecto

17 A. Artiaga Rego, «A renda foral en Galicia a fins do século X1x», Agricultura y So-
ciedad, nim. 30, 1984, pp. 207-237.
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Pero durante la segunda mitad de la centuria, y coincidiendo con estas
transformaciones, se producian otro tipo de cambios que iban a tener una
importancia decisiva en el siglo XX y que afectarfan a otra de las activida-
des de auxilio, las salazones de pescado. Desde fines del Setecientos, éstas
se habfan evadido del control campesino. La intervencion del Estado cen-
tral, que liberalizé el monopolio de la sal y la disponibilidad de la mano de
obra ocupada (dos inputs fundamentales), estimul6 hacia fines de siglo el
surgimiento de la primera ocupacion industrial que opto por la via del mer-
cado, el llamado complejo maritimo, que englobaba el sector de la con-
serva, pero también determinados encadenamientos hacia delante y atrds,
como veremos enseguida.

En el mundo urbano, por su parte, comenzaron lentamente a originar-
se algunas grietas en la estructura tradicional. El proceso de abandono del
campo y poblamiento de ciudades y villas fue mucho mds tardio que en
otros lugares de Espafia, no tanto porque el mundo rural no perdiese efec-
tivos, que los perdia, cuanto que en gran parte estos recursos eran absorbi-
dos por la emigracion americana. Con todo, se produjeron algunas mudan-
zas que cristalizaron también en el siglo xX. En A Corufia y otras ciudades
litorales, se habia establecido una vinculacién de ciertos grupos mercantiles
con el comercio internacional —la América espafiola, el norte de Europa—
al menos desde el tltimo tercio del Setecientos. La entrada en el XIx coin-
cidié con la emancipacion de las colonias americanas continentales y puso
fin a un trdfico protegido que favorecia especialmente a la ciudad herculina
entre las ciudades gallegas. La mayorfa de comerciantes con vinculos ame-
ricanos liquidaron sus negocios e invirtieron a su vez en rentas, foros y cen-
sos, un proceso imparable que alentaron las primeras desamortizaciones.

Segtin el grifico 4, las inversiones comenzaron con las guerras fini-
seculares del Setecientos —obsérvese el pico de 2 millones de reales en
1790 —, crecieron espectacularmente con la desamortizacion de Godoy
—picos de 2 y 4 millones desde 1799 — y alcanzaron su cota mdxima
con la del Trienio (pico de 5,5 millones). La cifra total del capital de-
sembolsado resultd casi de 30 millones de reales, una cantidad respeta-
ble en aquellos momentos, mds atn si consideramos que afectaba solo
a la ciudad de A Corufla. En conjunto, se puede afirmar que el nimero
de comerciantes que se afidalgo fue muy elevado. Sin embargo, es tam-
bién cierto que algunos otros reorientaron sus intereses hacia los res-
tos del Imperio (Cuba y las Antillas) ya bien entrado el siglo XIX, tras el
cese de las hostilidades de los corsarios de Bolivar. Se insertaron asi en
la carrera de suministro de esclavos africanos a la agricultura azucarera

Historia Contempordnea 42: 15-65



La economia de Galicia, una panoramica, c. 1750-2010 29

Millones de reales de vellon

5 IA

3 A |
o

| W AW
SIS

1770 1775 1780 1785 1790 1795 1800 1805 1810 1815 1820 1825 1830

Fuente: L. Alonso Alvarez, op. cit., 2005, p. 46.

Grafico 4

Inversiones en propiedad inmobiliaria de los comerciantes gallegos
con América, 1769-1830

antillana —tal como puede advertirse en el grafico 5—y la distribucion
del azicar y coloniales en Europa.

Los resultados generados por el negocio de la trata acabaron durante
gran parte del Ochocientos proporcionando liquidez a las entidades mer-
cantiles, que compaginaron el trafico ultramarino con giros, préstamos
y descuento de papel nacional y extranjero, al tiempo que proveian a las
ciudades de medios de pago y contribuian de ese modo a difundir la pri-
mera moneda fiduciaria. Este es el origen de los llamados comerciantes-
banqueros en muchas ciudades espariolas!'®, que explica el escaso nimero

18 JR. Garcia Lépez, «Banqueros y comerciantes banqueros, clave oculta del funcio-
namiento del sistema bancario espafol del siglo Xix», Moneda y Crédito, nim. 175, 1985,
pp. 59-86; Los comerciantes-banqueros en el sistema bancario espafiol. Estudio de las ca-
sas de banca asturianas en el siglo xix, Universidad de Oviedo, Oviedo, 1987; «El sistema
bancario espafiol del siglo XIX: ;juna estructura dual? Nuevos planteamientos y nuevas pro-
puestas», Revista de Historia Economica, nim. 1, 1989, pp. 111-132; y «Banking Merchants
and Banking Houses: The Hidden Key to the Workings of the Spanish Banking System in the
Nineteenth Century», Accounting, Business & Financial History, ndm. 1-10, 2000, pp. 37-56.
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Fuente: L. Alonso Alvarez, op. cit., 2005, p. 49.

Grafico 5
Numero de esclavos introducidos en Cuba, 1821-1852

de sociedades anénimas de banca en la Espaiia del siglo xix'°. En Galicia,
la nueva actividad se desarroll6 sobre todo en A Corufia que, entre 1875 y
1905, albergaba el 41,5% del conjunto de comerciantes-banqueros regio-
nales?. Esta transicién entre distribucion comercial y financiera tan ca-
racteristica del Ochocientos puede apreciarse en el cuadro IV. Las cifras,

19 Como es sabido, esta cuestién constituyé el nicleo de la polémica desarrollada en-
tre José Ramon Garcfa Lopez y Gabriel Tortella. Véanse de este dltimo «La evolucidn del
sistema financiero espafiol de 1856 a 1868», en P. Schwartz (coord.), Ensayos sobre la
economia espariiola a mediados del siglo xix, Banco de Espafia, Servicio de Estudios, Ma-
drid, 1970; Los origenes del capitalismo en Esparia. Banca, industria y ferrocarriles en el
siglo xix, Tecnos, Madrid, 1975.

20 MLJ. Facal Rodriguez, La banca en Galicia durante la época de la Restauracion: el
Crédito Gallego, Universidade de Santiago, Santiago de Compostela, tesis de licenciatura
inédita, 1986.
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sumamente relevantes y que abarcan un periodo que cubre las décadas
centrales del siglo, reproducen las actividades registradas en cinco inven-
tarios post mortem de conocidos hombres de negocios corufieses. Y ma-
nifiestan, sobre todo, en qué medida estaban ya implicados en interven-
ciones financieras, al punto de que para tres de ellos eran ya los de mayor
volumen, para dos habia desaparecido la funcién de distribucion y para
otros tres la naviera.

Maids adelante, al amparo de la ley de Sociedades de crédito de 1856,
algunos de estos comerciantes-banqueros se agruparon para crear la pri-
mera entidad regional bajo cobertura juridica de sociedad anénima. Se
trataba del primer Banco de La Coruiia, registrado en 1857, cuya fun-
cién bdsica resulto la de emision de papel moneda para el espacio local,
aparte de la de intermediacion financiera. Cuando el Estado concedi6
en 1874 el monopolio de emision al Banco de Espaiia, los corufieses
optaron por integrarse en €l, pese a que mantenian la posibilidad de
continuar como banca comercial. Sin embargo, la negociacién con Ma-
drid fue presentada a la ciudadania como un atropello centralista, cuan-
do en realidad constituy6 una excelente oportunidad de negocio. El be-
neficio de la banca corufiesa procedia sobre todo de valores publicos
en un momento en que el Estado habia suspendido el pago de la deu-
da, mientras que el banco emisor pagé con acciones propias la compra
por el valor nominal de las acciones depreciadas del banco herculino?!.
Buena prueba de ello es que, pocos afios después de la integracion, sus
antiguos accionistas crearon un segundo banco comercial, el Crédito
Gallego, interesado en la captacion de ahorro para invertir en sus ne-
gocios personales. La guerra de Cuba, no obstante, deterioré su pasivo
y le oblig6 a dirigir sus inversiones hacia el mercado de valores y tam-
bién, y por primera vez, hacia la economia regional. De este modo, se
crearon empresas como la Sociedad Eléctrica de Orense, la Sociedad
General Gallega de Electricidad, Hidroeléctrica del Pindo o Aguas de
La Corufia. Era una apuesta arriesgada por la comunidad en un momen-
to de escasa integracion del mercado autdctono que le llevaria a su fra-
caso, al punto de concluir sus actividades hacia finales de siglo??. Junto
con el Banco de La Coruia, creado a raiz de la Ley de 1856, se habian
inscrito también en Galicia el Banco de Santiago y la Sociedad de Cré-

21 MLJ. Facal Rodriguez, op. cit., 1986.
22 Ibidem.
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dito y Fomento de Vigo, pero no lograron rebasar con éxito la crisis fi-
nanciera de los afios 60.

Con todo, estas primeras transformaciones en la economia urbana no
se limitaron tan solo a la aparicion y primeros pasos de la banca. Las ciu-
dades y villas gallegas experimentaron también un pequefio crecimiento
que acogid a una parte de la poblacion rural, la de menores recursos y que
no podia siquiera acudir a la emigracion ultramarina. Este primitivo in-
cremento urbano, menor que en el conjunto espafiol, impulsé la aparicion
de los primeros servicios publicos, como traidas de agua potable, conduc-
ciones de gas y electricidad y transporte urbano e interurbano. Sin em-
bargo, se trataba de un fenémeno que tendria su mayor expansién en el
primer tercio del siglo XX, por lo que lo analizaremos mds adelante. Tan
solo cabe afadir que esta red de servicios contaba con la financiacién de
la banca comercial local que, como hemos sefialado, captaba pasivo sobre
todo en la emigracidn de ultramar a través de una tupida red de correspon-
salfas en las principales ciudades americanas.

Un nuevo tipo de cambios asomé también a finales del siglo XIx
que, por su relevancia, va a conformar la base sobre la que se articu-
larfa la industrializacion posterior en torno al complejo maritimo. Hay
tradiciones histéricas que explican esta eclosion, entre ellas la practi-
ca de la pesca de autoconsumo desde tiempo inmemorial y la conser-
vacion del pescado a través de distintos procedimientos, entre ellas los
salazones, como ya hemos indicado. Varios factores confluyeron para
hacer realidad la transicion de la salga artesanal a la conserva indus-
trial. Como vimos, en primer lugar, el desestanco de la sal de 1869,
impulsado por los gobiernos ultraliberales que se impusieron tras el
triunfo del Sexenio, preparo el camino al estimular la liberacién de ca-
pitales hasta entonces inmovilizados en la adquisicidn de este input y
destinarlos a otros usos. De la misma época procedid la desmilitariza-
cién de la marineria, que cred mayor disponibilidad de empleo para
usos productivos, y la reduccién de los aranceles para la hoja de lata.
Con todo, el factor decisivo derivé del agotamiento de los bancos pes-
queros franceses de Bretafia y Normandia, donde ya existia una indus-
tria conservera moderna. Privados de un input bdsico, la sardina, los
empresarios franceses acudieron en su busqueda a caladeros gallegos y
portugueses. De esta manera, llegaron algunos capitales y, sobre todo,
tecnologia francesa del enlatado del pescado en aceite. La consecuen-
cia fue la creacion de un grupo significativo de pequefias firmas con-
serveras en los afios 80, algunas con capital mixto, pero en su mayor
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parte propiedad de emprendedores procedentes de la emigracion en
América (Alonso, Santodomingo) y, sobre todo de los que mantenian
apellidos de origen cataldn (Curbera, Barreras, Tapias, Massé, Colo-
mer, Portals), descendientes en algunos casos de aquellos agentes de
sociedades del Principado que se habian establecido en el litoral galle-
go en la segunda mitad del siglo XVIIL.

La nueva actividad industrial resultaba distinta de las salazones. Su
producto final era nuevo y en €l intervenian inputs diferentes —aceite re-
finado, estafio, maquinaria, hoja de lata—, frente a los tradicionales que
componian la salga, la sal y el trabajo intensivo. Y también eran distin-
tos los mercados a los que abastecia, la exportacién sobre todo a Francia,
mientras que las salazones aprovisionaban el interior espafiol?3.

En paralelo comenzaron también transformaciones relevantes en el
sector pesquero, cuando hacia fines de la centuria se originaron algunos
cambios en los derechos de propiedad que definian el acceso a los nue-
vos caladeros a los que acudian ahora navios dotados de una nueva fuen-
te de energia, el vapor, frente a los tradicionales veleros. Todo ello per-
mitié incrementar el producto, que abastecia por una parte a la naciente
industria conservera y, por otra, a los mercados peninsulares para su con-
sumo en fresco a través de las recién creadas lineas de ferrocarril. Sobre
las implicaciones del complejo maritimo, desarrolladas en especial en el
primer tercio del Novecientos, volveremos mds adelante?*.

3. El primer tercio del siglo xx: la recuperacion del tiempo perdido

La entrada de la nueva centuria marc6 un antes y un después en la
economia de Galicia. Por un lado, desaparecié definitivamente el régimen
de autoconsumo que la habia caracterizado desde tiempo inmemorial. Por
otro, se consolido la pequefia explotacion campesina, al tiempo que des-
pegd la moderna industria derivada del complejo maritimo, se generaliza-
ron los servicios publicos en un contexto aun raquitico de urbanizacién y
se produjo la integracién en el mercado espafiol gracias a la conexion fe-

23 X. Carmona Badfa, «La industria conservera gallega, 1840-1905», Papeles de Eco-
nomia Espariola, monogréfico Economia de las Comunidades Autonomas. Galicia, 1985.

24 ], Girdldez Rivero, Crecimiento y transformacion de la pesca en Galicia, 1880-1936,
MAPA, Madrid, 1996.
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rroviaria de las mayores ciudades gallegas con las grandes urbes peninsu-
lares (en 1883 A Coruiia y en 1885 Vigo).

En las grandes cifras, la poblacion experimentd un crecimiento sig-
nificativo —pasé de 1,9 millones en 1900 a 2,2 en 1936—2, ascen-
diendo mds aprisa que en el siglo X1x, aunque en el contexto general
retrocedié en poblacidn relativa del 11,5 al 11%?2°. Lo mismo sucedid
con la economia?’. Aunque el perfil de las grandes cifras permite cali-
ficar este primer tercio de la centuria como de gran dinamismo, se tra-
ta sobre todo de una recuperacion del tiempo perdido por las inercias
de la sociedad tradicional. Esta evidencia se aprecia en todos los secto-
res, pero especialmente en el primario, que situé a Galicia en la cabe-
za del cambio técnico agrario en el conjunto peninsular. La agricultura
crecid el doble que la espafiola (78% frente a un 43), solo superada por
Baleares (95%) y seguida de lejos por Catalufia (61%)?®. Lo sucedido
entre 1900 y 1930 constituyd una transformacién derivada de las me-
joras en la productividad de la tierra y del trabajo rural por unidad de
producto, muy superior en la agricultura gallega que en la media de las
regiones. Segun cifras conocidas?, si asignamos el indice 100 a los da-
tos de 1900, se reducen la superficie de cultivo en 1930 (a 91, frente al
aumento a 123 del total espafiol) y la poblacion trabajadora (a 78, me-
dido en términos de activos agrarios masculinos, frente al 83 de Espa-
fla), mientras que la produccién aumenta mds que en el conjunto (indi-
ce 178 frente al 143 de la media peninsular). Algunos datos aparecen
aun mds relevantes si desagregamos por provincias y sectores, como
indica el cuadro V.

25 X.A. Lépez Taboada, La poblacion de Galicia, 1860-1991, Fundacién Caixa Gali-
cia, A Coruna, 1996.

26 M. Martin Rodriguez, «Pautas y tendencias de desarrollo econémico regio-
nal de Espafia: una visién retrospectiva», en J.L. Garcia Delgado y A. Pedrero (dirs.),
Ejes territoriales del desarrollo: Esparia en la Europa de los 90, Economistas, Ma-
drid, 1992, pp. 133-155. Véase también R. Dominguez Martin, La riqueza de las regio-
nes. Las desigualdades economicas regionales de Esparia, 1700-2000, Alianza, Madrid,
2002, p. 367.

27 X. Ferndndez Leiceaga y E. Lopez Iglesias, Estrutura Economica de Galiza, Laio-
vento, Vigo, 2000. También, M. Martin Rodriguez, op. cit., 1992, pp. 149-150 y R. Domin-
guez Martinez, op. cit., 2002, p. 318.

28 D. Gallego, «Pautas regionales del cambio técnico en el sector agrario espafiol
(1900-1930)», Cuadernos Aragoneses de Economia, nim. 3-2, 1993, pp. 242-276.

2 Ibidem.
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Cuadro V

Macromagnitudes del sector agrario gallego entre 1900 y 1930
(datos de 1930 con base 100 en 1900)

. Activos Produccion
Areas Superficie agrarios
icola grari .

agrico masculinos ~ Agricola  Ganadera  Forestal — Total
Galicia 91 78 243 203 87 178
A Coruiia 64 78 331 197 92 211
Lugo 157 79 468 383 103 271
Ourense 93 87 167 108 94 134
Pontevedra 97 69 109 142 52 96
Media espaiiola 123 83 152 160 73 143

Fuente: D. Gallego, op. cit., 1993.

En este proceso de transformacion se ha de ponderar la estrategia in-
novadora del campesinado que, liquidada la distribucion del vacuno en
Europa por la crisis finisecular, adopté como sustitucion el mercado es-
paifiol, tras la conexidn por ferrocarril con las principales ciudades. De
este modo, la ganaderia se convirtié en el eje central del sector primario al
cual quedé subordinada la agricultura (pastos y forrajes). Esta estrategia
innovadora se percibe también en la introduccion de mejoras bioldgicas,
quimicas y mecdnicas que hicieron crecer la produccién y la productivi-
dad, al tiempo que especializé el monte para aprovechamientos forestales
(plantacion masiva de pino en las dreas costeras) en respuesta a la deman-
da de madera®.

Segtin Ferndndez Prieto®!, en este primer tercio del siglo Xx se origi-
naron tres grandes modificaciones en el sector agrario, que configurarian
su comportamiento posterior. Por un lado, la conversién del campesino

30 E. Rico Boquete, «Montes, industria do aserrio e trafico de madeiras en Galicia.
A provincia de Pontevedra no periodo 1875-1936», en L. Fernandez Prieto (ed.), op. cit.,
2000, pp. 405-440.

31 L. Fernandez Prieto, «Las transformaciones econémicas», en J. De Juana y J. Prada
(coords.), op. cit., 2005, pp. 141-167. También en Labregos con ciencia. Estado, sociedade
e innovacion tecnoloxica na agricultura galega, 1850-1930, Xerais, Vigo, 1992.
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arrendatario en propietario, dono de seu. Por otro, la adopcidn de signifi-
cativas innovaciones tecnoldgicas a las que ya hemos aludido y, por ulti-
mo, la plena mercantilizacion de la economia campesina, como también
hemos adelantado.

La desaparicion definitiva del contrato de foro no se produjo hasta
bien entrado el Novecientos, con la ley de Redencion foral de 1926, aun-
que las presiones para su liquidacién fueron constantes durante todo el si-
glo xiX. Segun aquélla, los arrendatarios habrian de pagar una pequefia
cantidad de dinero al rentista (fidalgo en general arruinado, como vimos,
tras la crisis finisecular) para recuperar el dominio pleno. Pero fue en la
préactica un proceso cargado de tensiones sociales, en donde destaco el pa-
pel de los aldeanos, en muchos casos amparados en asociaciones antifora-
les. A nadie se le escapan, pues, las consecuencias derivadas de esta ley,
que consolidé definitivamente la pequefia propiedad agraria y a su vez la
opcion ganadera del sector primario2.

El cambio técnico en el mundo rural se produjo claramente desde
una doble instancia. Por un lado, la de la sociedad civil, pero también
desde las politicas que el Estado implementaba en Galicia, en un inten-
to por convertirla en una reserva ganadera para el mercado espafiol. En
este sentido, cabe sefialar que ya desde finales del siglo XIX se cre6 una
infraestructura institucional de orientaciéon marcadamente innovadora.
En 1888 se establecié en A Corufa la Granja agricola, una entidad expe-
rimental que se completé mds adelante con la instalacién de una serie de
estaciones y campos de experiencias de dmbito comarcal, la reforma de
las antiguas secciones agrondmicas, la creacién de inspecciones provin-
ciales de higiene pecuaria (1911) y, por tltimo, la constitucién de centros
especializados de investigacion. La red creada por el Estado integraba,
asi, experimentacion y difusién de la cultura innovadora entre los cam-
pesinos. Por su parte, la intervencién de la sociedad civil que completd
y ampli6 la actuacion del Estado, articuld en la prictica a través de so-
ciedades y sindicatos agricolas la aplicacion de las mejoras anteriores, la
adquisicion de fertilizantes, semilla, maquinaria y utillaje. En 1932, Gali-
cia disponia del 35% de los arados de desfonde, del 13 de los de vertede-
ra giratoria, del 22 de los motores de gasolina y el 16 de las mdquinas tri-
lladoras, lo que en el conjunto espafiol equivalia al 10% de la maquinaria

32 R. Villares Paz, op. cit., 1987; X. Balboa Lépez, «La propiedad de la tierra en la Ga-
licia contempordnea», en J. de Juana y J. Prada (coords.), op. cit., 2005.
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y aparejos existentes. El 22% de la superficie cultivada estaba fertilizada
con abono mineral. Esta incorporacion de la tecnologia explica en gran
parte las mejoras en la productividad de las que habldbamos atrds. Con
todo, fue el subsector ganadero el que experimentd las mayores mudan-
zas: mejoras en la higiene pecuaria y en el control de enfermedades y la
creacion de una raza de ganado polivalente —trabajo, carne y leche—, la
llamada vaca rubia, entre otras3.

La tercera de las grandes transformaciones efectuadas en el sector pri-
mario gallego se introdujo con la mercantilizacién de la economia agraria
que afect6 tanto a la venta de su producto final (vacuno y madera, sobre
todo) como de sus inputs, especialmente maquinaria y abonos. Este acer-
camiento cada vez mayor al mercado no lo ejecutaron grandes empresas,
sino las propias unidades campesinas, apoyadas en muchos casos en el ca-
pital procedente de la emigracion americana, y mds tarde a partir de deter-
minadas asociaciones, como sindicatos agrarios y cooperativas de consu-
mo, algunas de las cuales subsistieron hasta la posguerra®*.

El primer sector que entrd por la via industrial en Galicia, como vi-
mos, fue el llamado complejo maritimo, un conjunto de actividades donde
la conserva del pescado ocupaba una posicidn central, pero que al tiempo
introdujo encadenamientos productivos (linkages) hacia adelante y hacia
atrds: pesca de altura, astilleros, metalurgia y envases, litografia o aserra-
deros mecdnicos. El agotamiento de las plataformas costeras y el creci-
miento del consumo de pescado en fresco en Espafia estimularon a que
los navios acudieran a caladeros mds alejados (Grand Sole, Terranova), lo
que a su vez alentd a la construccién naval, que inici6 la transicién de la
vela al vapor. Algunos empresarios conserveros arriesgaron sus capitales,
lo que permiti6 el nacimiento de los primeros astilleros en la ria de Vigo
(Barreras, 1892). Todos estos encadenamientos incentivaron a su vez a la
altura de los afios 20 a cientos de emprendedores, algunos de los cuales
mantenian ya un fuerte grado de concentracion vertical en sus firmas, que
comenzaron una expansion por el litoral espafiol, en especial en Andalu-
cia y Canarias. Eran empresas que conservaron su razon social en la Gali-

3 Ferndndez Prieto, op. cit., 1992.

3 A. Martinez Lopez, Cooperativismo y transformaciones agrarias en Galicia: 1886-
1943, MAPA, Madrid, 1995; L. Fernandez Prieto, «Represion franquista y desarticulacién
social en Galicia. La destruccion de la organizacion societaria campesina, 1936-1942»,
Historia social, nim. 15, 1993, pp. 49-70 y L. Dominguez Castro, «Agrarismo y sociedad
campesina en Galicia», en J. de Juana y J. Prada (coords.), op. cit., 2005, pp. 461-491.
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cia meridional y Vigo se convirtié en aquellos momentos en la capital in-
dustrial de la comunidad. Muchas de estas iniciativas estuvieron en gran
parte financiadas por la banca local™®.

Mientras que el siglo x1X fue el de la formacion de la banca gallega,
durante el primer tercio del XX se operd su consolidacién. Por un lado se
crearon las tres mayores entidades de crédito, el Banco de Vigo, el segundo
Banco de La Coruiia y el Pastor. Pero al tiempo, constitufan también insti-
tuciones que realizaron una apuesta decidida por la inversién industrial di-
recta. Por otro lado, se produjo una continuidad y ampliacion de la red de
comerciantes-banqueros que pasaron a denominarse casas de banca.

Cuadro VI

Inversiones de los principales bancos gallegos entre 1920 y 1935
(porcentajes sobre inversiones totales)

Fi Afos de Inversiones Inversiones
1rma actividad cartera directas
Banco de Vigo 1920-1923 19,5 80,5
Banco de La Coruna 1920-1935 59,9 40,1
Banco Pastor 1922-1935 59,1 40,9

Fuente: J.V. Arroyo Martin, Banca y Mercados en Espania, 1920-1960: Galicia, Archivo
Histdrico BBVA, Bilbao, 1999.

El Banco de Vigo fue el mds madrugador de los intermediarios finan-
cieros en el siglo xx: se cre6 en 1900. Su capital social comenzé con 3 mi-
llones de pesetas y se elevd hasta 10 millones en 1921. Entre sus accio-
nistas mds significados figuraron sociedades muy conocidas del complejo
maritimo, como los Barreras, Massé y otros. Se caracterizé por una apuesta
decidida por la banca mixta, muy volcada hacia la inversion industrial di-
recta, cuyos accionistas no hubieran podido acometer por separado. El cua-
dro VI muestra la evidencia de esta preferencia, muy superior en el Banco
de Vigo a la inversion en cartera. Su lectura nos revela también la estrate-
gia que diferenciaba a los financieros del sur (Vigo) de los del norte (Co-

35 Giréldez Rivero, op. cit., 1996.
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rufia y Pastor). Mientras que en el primer caso era muy elevada (80,5%) la
inversion directa, en los del norte estaba muy equilibrada.

La neutralidad espafola en la I Guerra mundial brindé magnificas
oportunidades para los negocios del complejo maritimo, de modo que el
Banco de Vigo multiplicé sus beneficios por 9 entre 1915 y 1919. Esto
explica su agresiva politica de sucursales en toda Galicia (15 nuevas entre
1919 y 1923), pero la crisis de la posguerra mundial le sorprendié con un
gran pasivo en moneda extranjera, que se devalud, sin poder sostener ade-
mds un nimero tan elevado de sucursales. Estas y algunas otras cuestio-
nes nunca aclaradas provocaron una suspension de pagos de la entidad en
19253, comprometieron de este modo la continuidad de pequefias empre-
sas navieras y aseguradoras, cuyo mercado fue ocupado por firmas vascas
y catalanas, y debilitaron sobre todo el acceso al crédito de los industria-
les del sur, al tiempo que confirmaron a Coruiia como la capital financiera
de la comunidad®’.

El siguiente en emerger fue la segunda version del Banco de La Co-
rufla. Registrado en 1917 con un capital social de 5 millones de pese-
tas, se elevo a 10 en 1921. En realidad, se trataba de la continuidad del
grupo que ya habia formado el primer banco corufiés y mds adelante el
Crédito Gallego, empresarios vinculados al comercio local y al entor-
no portuario. Su estrategia de expansién mantuvo ese cardcter mixto,
similar a la del Banco de Vigo, pero menos agresiva en inversiones in-
dustriales directas. La I Guerra mundial le brind6 también oportunida-
des de beneficio, pero actué con mayor cautela en la creacion de sucur-
sales. Soporté mejor la crisis de la posguerra porque su participacion
era menor, de modo que cuando retornd la euforia inversora de la se-
gunda mitad de los afios 20, duplicaba ya la partida de recursos ajenos
y la cartera de valores, mientras que sus sucursales rozaron la cifra de
30 en 1931. EI tercero de los bancos, el Pastor, constituia en realidad
una continuidad del antiguo comerciante banquero y casa de banca lo-
cal en el siglo x1x Sobrinos de J. Pastor. No se formalizé como socie-
dad andonima hasta 1925, tras la alianza de las tres ramas familiares, los

36 J.A. Alonso, «La banca y la economia gallega en el primer tercio del siglo Xx», en
M. Tuién de Lara (ed.), Esparia 1898-1936: estructuras y cambio, Madrid, 1984, pp. 189-
236.

37 X. Carmona Badia, «Galicia: Minifundio persistente industrializacién limitada», en
L. Germadn, E. Llopis, J. Maluquer de Motes y Santiago Zapata (eds.), Historia econdmica
regional de Esparia, siglos xix y xx, Critica, Barcelona, 2001, pp. 13-45.

Historia Contempordnea 42: 15-65



La economia de Galicia, una panoramica, c. 1750-2010 41

Pastor, los Barrié y los Tenreiro. Este cambio obedecid a la intencion
de separar las actividades financieras del resto del negocio: industrias,
consignatarias y otros servicios.?® Su estrategia consistié en captar pa-
sivo a elevados tipos de interés entre la emigracion americana, que lue-
go invertia en el mercado gallego. Y logré mantener también ese equi-
libro entre inversiones directas y en cartera, aunque las cifras absolutas
doblaron a las de sus competidores®® y le convirtieron en el sexto ban-
co espaifiol. Sin embargo, el Pastor no supo aprovechar las ventajas que
le otorgaba la Ley Cambé (1921) que, entre otras cosas, impulsé la ex-
pansion extrarregional a través de sucursales en el mercado peninsular.
La compra de entidades a determinados comerciantes-banqueros acre-
dité esta preferencia por la regidn, sobre todo en el sur de la comunidad
desde 1925, donde substituyé en gran medida al Banco de Vigo, cuya
sede central adquirié.*?

Con todo, la mayor relevancia del sector financiero regional residié
en la creacion en torno a estos tres bancos (dos, a partir de 1921) de una
constelacion de empresas, que iban desde productoras y distribuidoras
de electricidad a la minerfa, pasando por el complejo maritimo, los ser-
vicios publicos, el turismo de salud y la construccién en todo el territorio
gallego, como puede evidenciarse en el cuadro VII. Resultaba hasta cier-
to punto habitual, dado que disponian de un mayor poder de penetracion
en el mercado (sucursales) que el resto de la banca, mantenfan un mayor
arraigo en el pafs por la estrecha relacion que sostenian con las empre-
sas y, obviamente, la proximidad de sus sedes centrales les conferfan una
mayor agilidad en la toma de decisiones.*! Pero esta predileccién por el
espacio regional tuvo también sus costes, por la autolimitacién que supu-
so su renuncia al espafiol, como hemos visto.

3 E. Lindoso Tato y M. Vilar Rodriguez, «La supervivencia de los comerciantes-
banqueros corufieses en un marco de creciente competencia: estrategias y resultados
(1840-1936)», Revista Galega de Economia, 17, nim. 1, 2008, pp. 1-32.

3 J.A. Alonso, op. cit., 1984.

40 E. Lindoso Tato y M. Vilar Rodriguez, op. cit., 2008. Sobre los origenes y desarro-
llo del Pastor existe abundante bibliograffa. Véanse entre otros los trabajos de A.F. Losada
Alvarez, «Pedro Barrié de la Maza (1888-1971», en E. Torres (ed.), Los empresarios es-
parnoles del siglo xx, Lid Editorial, Madrid, 2000; M.T. Burés Miguens, «José Pastor Hor-
ta (1820-1877)», en X. Carmona Badia (coord.), Empresarios de Galicia, Fundacjén Ga-
licia-Empresa/Fundacion Caixa Galicia, A Coruiia, 2006, pp. 86-107 y L. Alonso Alvarez,
E. Lindoso Tato y M. Vilar Rodriguez, «El grupo Pastor, 1764-2006», op. cit., 2008.

4l E. Lindoso Tato y M. Vilar Rodriguez, op. cit., 2008.
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Cuadro VII
Inversiones directas en sociedades de los tres bancos gallegos en 1923
Grupo bancario Nombre de la sociedad Domicilio social Inversion
General Minera de Galicia Lugo 300.000
Soc. General Gallega de Electricidad A Corufia 28.000.000
Fébricas Corufiesas Gas Electricidad A Corufia 9.000.000
Aguas de La Corufia A Corufia 2.500.000
Banco Pastor Compaiifa de Tranvias de La Corufia A Corufia 3.526.300
Aguas Mondariz e Hijos de Peinador Mondariz 4.500.000
Sociedad Anénima La Toja Pontevedra 806.000
Tranvias Eléctricos de Pontevedra Pontevedra 1.985.000
Caleras de Valdeorras O Barco (Ourense) 1.000.000
Aguas de La Corufia A Corufia 2.500.000
Banco de Compaiifa de Tranvias de La Corufia A Corufia 3.526.000
La Corufia Fabricas Corufiesas Gas Electricidad A Corufia 9.000.000
Cooperativa Eléctrica Coruiiesa A Corufia 2.000.000
Abastecimientos de Aguas de Vigo Vigo 1.500.000
Sociedad Anénima La Toja Pontevedra 806.000
Fébricas Corufiesas Gas Electricidad A Corufia 9.000.000
i Soc. General Gallega de Electricidad A Corufia 28.000.000
Banco de Vigo . i
Electra Popular de Vigo y Redondela Vigo 5.000.000
Hijos de J. Barreras Vigo 4.000.000
Tranvias Eléctricos de Vigo Vigo 5.000.000
La Metalurgica Vigo 1.250.000

Fuente: J.A. Alonso, op. cit., 1984.

Veamos ahora el segundo de los pilares sobre los que se fundamenta-
ba el sistema financiero del primer tercio del siglo xx, las casas de ban-
ca*?. Contra todo prondstico, los comerciantes banqueros del Ochocien-
tos no desaparecieron con la llegada de las sociedades andnimas, sino que
se consolidaron y aumentaron su nimero. En conjunto, alcanzaron entre

42 J.A. Alonso, op. cit., 1984
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una cuarta y una quinta parte del negocio y en 1923 el Banco de Espaifia
habia censado a 144, un nimero muy elevado pese a que inclufa sucursa-
les y corresponsalias®’. Estas casas de banca se caracterizaron por man-
tener una pequefa escala y una gran dispersién, de modo que cubrian la
totalidad del territorio, dado que los tres grandes no podian competir con
ellos en costes de explotacion, lo que les conferia una elevada rentabili-
dad. Ubicaron su mercado sobre todo, aunque no exclusivamente, en el
espacio campesino y proporcionaron crédito para la compra de maquina-
ria, fosfatos, redencién de foros y de hipotecas a la emigracion, etc., ne-
gocio en el que compitieron sin duda con las cajas rurales, las cooperati-
vas y las sociedades de socorros mutuos que se extendieron también por
la Galicia rural en este primer tercio de siglo**. Sin embargo, en visperas
de la Guerra civil, la caida del negocio de la emigracidn, la mayor com-
plejidad de las operaciones financieras y el aumento de la competencia hi-
cieron entrar a las casas de banca en una profunda crisis, visible ya desde
la I Guerra mundial. Algunas resistieron la dureza de la posguerra civil y
lograron sobrevivir en el mercado rural hasta alcanzar los afios 60, cuando
fueron absorbidas por la gran banca espafola (Obanza, Nufiez) o se con-
virtieron definitivamente en sociedades anénimas (Olimpio Pérez, Simedn
y Echevarria)®. Por tltimo, junto a las pequefias casas de banca, se ha de
subrayar también el papel desempefiado en la financiacién popular por las
cajas de ahorros. Estas entidades de crédito habfan nacido en el siglo Xix
como instituciones benéficas. En esta época, sin embargo, modificaron su
funcidn y se convirtieron en organismos de intermediacion®.

La aparicion de los primeros servicios publicos, como vimos, guardd
relacion con el crecimiento de las villas y ciudades, un proceso mds len-
to y tardio que en el resto de Espafia. Destacaron en especial la construc-

4 V. Arroyo Martin, op. cit., 1999.

4 Véanse L. Ferndndez Prieto, Terra e progreso.: historia agraria da Galicia contem-
pordnea, Ed. Xerais de Galicia, Vigo, 2000; M. Vilar Rodriguez, «La cobertura social al
margen del Estado: asociacionismo obrero y socorros mutuos en Galicia (c.1839-1935)»,
Revista de la Historia de la Economia y de la Empresa, 4, 2010; y, para el conjunto espa-
fiol, S. Martinez-Rodriguez y A.P. Martinez Soto, «Los pioneros del cooperativismo agra-
rio de crédito espaiiol (1880-1920)», CIRIEC-Esparia. Revista de economia puiblica, social
y cooperativa, 63, 2008.

4 E. Lindoso Tato y M. Vilar Rodriguez, op. cit., 2008.

46 J.C. Maixé (dir.), E. Lindoso y M. Vilar, El ahorro de los gallegos. Origenes e histo-
ria de Caixa Galicia (1876-2002), Fundacion Caixa Galicia, A Coruna, 2003; y L. Alonso,
E. Lindoso y M. Vilar, «Caixa Galicia, 1876-2006», op. cit., vol. II, 2008, pp. 31-63.
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cién de conducciones de gas, agua y alcantarillado, el transporte urbano e
interurbano y, ya mds tardiamente, la electricidad. En general, los servi-
cios publicos necesitaron de elevadas inversiones y de cierta sofisticacion
tecnoldgica, algo que no podian ofrecer los ayuntamientos, entidades de-
positarias del servicio. De ahi que se hicieran concesiones significativas a
la iniciativa privada. La implementacién de estos primeros servicios pu-
blicos experimentd un mayor crecimiento en las ciudades de Vigo y A Co-
rufla —pero también en Pontevedra, Ferrol, Lugo y Ourense—, en donde
se crearon las mayores empresas de la comunidad, dada la necesidad de
economias de aglomeracidn para su rentabilidad, algo que era dificil en
el resto de la comunidad, con poblacién muy dispersa y modestos nive-
les de ingreso. Algunas de estas iniciativas procedian en Espafia de inver-
siones extranjeras (francesas, britdnicas y belgas), con mayor experien-
cia y recursos financieros, técnicos y de gestion. Sin embargo en Galicia,
donde la escala del mercado era menor, por lo general hubieron de asumir
los costes de construccion de infraestructuras, como vimos, determinados
grupos locales vinculados a la banca regional.

Las primeras sociedades de servicios publicos fueron las gasisticas, ya
desde mediados del siglo XIX, con tecnologia y capital francés*’. Hacia fines
de la centuria se difundi¢ la electricidad por ciudades y villas a partir de pe-
quefias firmas vinculadas a la banca regional. Y a principios del Novecien-
tos aparecieron en A Corufa las primeras sociedades de transporte publico
(tranvias), interurbano*® y el abastecimiento de aguas. En Vigo, el desarro-
llo del complejo maritimo derivé también en la creacion de servicios finan-
ciados por la banca regional. En 1914 se cred la compaiiia de tranvias que,
en visperas de la guerra civil, alcanzaba ya a las poblaciones vecinas don-
de residia la mano de obra de las fabricas de conserva y astilleros*’. Entre
la I Guerra mundial y 1936 se generd, sobre todo en A Corufia, un proceso

47 A. Martinez (coord.), J. Mirds Araujo y Elvira Lindoso Tato, La industria del gas en
Galicia: del alumbrado por gas al siglo xxi, 1850-2005, Lid, Madrid, 2009, passim.

4 L. Alonso Alvarez, E. Lindoso Tato y M. Vilar Rodriguez, «Castromil S.A.,
1918-2006», op. cit., vol. 11, 2008, pp. 167-183.

49 A. Martinez Lépez y C. Pifieiro Sdnchez, «<Empresas e servicios publicos: a creacién
dunha infraestructura de transporte urbano, A Corufia 1876-1925», Revista Galega de Eco-
nomia, vol. 10, n.° 1, 2001, pp. 249-278; J. Mirds Araujo, «Tram layout and economic lo-
cation in Coruna, 1914-1960». The International Conference on the History of Transport,
Traffic and Mobility, University of Technology, Eindhoven, 2003, edicién en CD-ROM; y
A. Martinez Lépez, C. Pifieiro Sdnchez y C.F. Velasco Souto, Compaiiia de Tranvias de La
Coruiia (1876-2005), Redes de transporte local, Lid, Madrid, 2006.
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de concentracién empresarial que no se consumaria hasta la posguerra. El
proceso resulté muy relevante en el sector eléctrico®. La hidroelectricidad
y, sobre todo, su transporte a distancia abaratd costes y amplié el mercado
hacia la traccién y los motores, por lo que dejaron de ser imprescindibles
las numerosas y pequeifias estaciones eléctricas y acabaron imponiéndose las
grandes y menos numerosas. Todo ello exigio de inversiones mds elevadas,
lo que estimul6 los procesos de integracion horizontal. En menor medida,
estas integraciones se produjeron también en los servicios de traida de aguas
y transporte urbano, siempre con el patrocinio de la banca regional®'.

A completar este proceso de modernizacién de la economia regional
contribuyd también, aunque en menor medida, la intervencion del Estado
a través de actuaciones estratégicas. Ya hemos hablado como a comien-
zos del siglo X1x se habia creado la fdbrica de tabacos de A Coruiia, de-
pendiente en aquellos momentos del ministerio de Hacienda. Pues bien, la
accion privatizadora de los gobiernos de la Restauracion durante el dltimo
tercio de la centuria obligé al arriendo de los activos tabaqueros en Espa-
fia, entre ellos los existentes en la ciudad herculina. De ese modo, tras la
creacion de la Compaififa Arrendataria en 1887 como administradora del
monopolio, la fabrica corufiesa paso a integrarse en ella y a funcionar des-
de entonces con criterios puramente comerciales, lo que la obligé a mo-
dernizar sus instalaciones y a convertirse en un centro fabril modélico que
proporciond trabajo a unas 4 mil cigarreras, sin duda la empresa de mayor
niimero de empleos entonces en la comunidad. La nueva factorfa dispo-
nia a principios del siglo xx de maquinaria de ultima generacién, movida
por electricidad, con innovaciones en las comunicaciones (telégrafo, te-
l1éfono, conexiones ferroviarias) y en el saneamiento urbano. El producto
de mayor calidad salido de los obradores herculinos fueron los farias co-
rufieses, cigarros puros semi industriales y de gran demanda en el merca-
do peninsular hasta la segunda mitad del Novecientos2. El segundo de los
activos del Estado en Galicia estuvo conformado por la Sociedad Espafio-
la de Construccién Naval (SECN), heredera de los astilleros militares fe-
rrolanos creados a mediados del siglo xviil, pero ahora una empresa mix-

30 J. Carmona Badia y J. Pena Espinha, «As origens do sector eléctrico na Galiza,
1888-1936», Agdlia (monogrifico «Quatro estudos de histéria econdmica de Galiza»),
A Coruna, 1985, pp. 33-49.

S A. Martinez Ldpez, coord., Las venas incesantes. Abastecimiento de agua y gestion
empresarial en A Coruﬁa, 1850-2000, Lid, Madrid, 2004.

52 L. Alonso Alvarez, op. cit., 2001.
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ta participada por la firma britdnica Vickers y el capital publico. Su carga
de trabajo mayoritaria consistio sobre todo en la reposicién de una nueva
flota de guerra, tras el desastre naval derivado del enfrentamiento con la
marina de guerra americana en el conflicto de 189833,

4. La ruptura de la posguerra y el primer franquismo, 1940-1959

La guerra civil constituyé para la economfia regional una oportunidad
de negocio, pese a sus muchos aspectos negativos, como la sobreexplo-
tacién del tejido productivo, la represion y el capital de sufrimiento para
una parte significativa de la poblacion. Galicia quedd adscrita desde el
principio a la faccion franquista, lo que la beneficié como productora de
alimentos frescos (carnes, huevos, patatas y otros) y conservas —la lata
era uno de los integrantes de la racion del soldado. A esto se ha de afadir
la elaboracion de bienes de consumo de elevada inelasticidad, como el ta-
baco —en tiempos de guerra, la demanda de tabaco se multiplica en los
frentes (entre un 60 y un 70%) y entre la poblacion civil (entre un 15 y un
20%)—>4, cuya tnica fdbrica en territorio alzado se situaba en A Coruiia.
Alimentos y tabaco, adquiridos a particulares y empresas, abastecieron al
ejército franquista y a la poblacion civil de las ciudades que ocupaba.

Por su parte, la industria experimenté también una transformacién de
alto alcance. Las factorias de envases metdlicos para la conserva fueron
reconvertidas facilmente en fdbricas de granadas y los astilleros comen-
zaron a fabricar bombas para la aviacién, proyectiles de mortero, depdsi-
tos de agua y de combustible y todo tipo de elementos blindados®. Con la
incautacién de los activos de la SECN, se construyd una marina de guerra
de la que carecia el ejército de Franco. El circulo se cerré con la creacion

3 A. Lozano Courtier, «De empresa publica a empresa privada: la gestion de los Arse-
nales del Estado, 1870-1936», en F. Comin y P. Martin Acefia, La empresa en la Historia
de Espana, Civitas, Madrid, 1996, pp. 369-382; y «Estado, importacion de tecnologia y na-
cionalizacién de la construccion naval militar espafiola: la SECN, 1909-1935», en S. Lopez
Garcia y J.M. Valdaliso (eds.), ;Que inventen ellos? Tecnologia, empresa y cambio econo-
mico en la Espaiia contempordnea, Alianza Editorial, Madrid, 1997.

3 Informe del War Industries norteamericano en 1918, citado por F. Comin y P. Mar-
tin Acefia, Tabacalera y el estanco del tabaco en Esparia, 1636-1998, Fundacién Tabacale-
ra, Madrid, 1999, p. 354.

3 X. Carmona y J. Nadal, El emperio industrial de Galicia. 250 afios de historia,
1750-2000, Fundacién Pedro Barri€ de la Maza, A Corufa, 2005, pp. 242-244.
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de la Fabrica de Armas de A Coruiia, en realidad, una deslocalizacion de
la de Oviedo tras la toma de la capital por los alzados, que les proporcio-
né armas cortas y cartucheria de las que apenas disponian. La economia
de guerra resulté asi muy favorable para la comunidad, que distribuia sus
productos en los frentes, en las ciudades conquistadas por las tropas de
Franco y, ademds, en Alemania, convertida en su principal cliente exte-
rior, con la consiguiente contraprestacion en divisas.

Recientemente se ha realizado una investigacion sobre el comporta-
miento de las empresas gallegas durante la contienda’’, que emplea in-
formacién de los registros mercantiles y la contribucién extraordinaria de
guerra. Los resultados obtenidos se muestran concluyentes. Como suminis-
tradoras de alimentos, material de guerra y sanitario para el ejército fran-
quista, destacaron las conserveras, cuyos trabajadores hubieron de realizar
jornadas laborales de 22 horas; las metaltirgicas (que en parte, reorientaron
su negocio hacia la fabricacion militar) y las textiles, que produjeron gasas
y vendas, logrando liquidar de este modo sus stocks. Galicia fue considera-
da por los franquistas desde comienzos de la contienda como su almacén y
despensa de alimentos (carne, pescado, patatas), que accedian al mercado a
través de ferrocarril y barco, y a la propia Alemania a punto de entrar en la
II Guerra mundial. Crecié ademads significativamente el nimero de socieda-
des en Vigo y A Coruiia, pese a no disponerse de datos sobre emprendedo-
res individuales, que aumentarian atin mds el listado, en especial en el co-
mercio mayorista y minorista (50%), industria y mineria (wolframio)3®.

Pero las oportunidades que la guerra brindé a las empresas y al conjun-
to de la economia quedaron agotadas a partir de 1940. La posguerra, con su
dramdtica caida de la renta, del consumo y la inversion y, sobre todo, con la
excesiva intervencién del nuevo Estado, indujo una gravisima contraccion’.

36 Ibidem.

57 M. Vilar Rodriguez y E. Lindoso Tato, «El negocio de la Guerra civil en Galicia,
1936-1939», Revista de Historia Industrial, 39, aio XVII, 2009, pp. 132-170.

38 Ibidem.

3 C. Barciela Lépez, «Guerra civil y primer franquismo (1936-1959), en F. Comin,
M. Hernandez y E. Llopis (eds.), Historia economica de Esparia. Siglos x-xx, Critica, Bar-
celona, 2002, pp. 331-367; C. Barciela, M.1. Lépez, J. Melgarejo y J.A. Miranda, La Espa-
fia de Franco (1939-1975). Economia, Sintesis, Madrid, 2001; J. Catalan, La economia es-
panola y la segunda guerra mundial, Ariel, Barcelona, 1995; P. Martin Aceia y F. Comin,
INI: 50 afios de industrializacion en Espariia, Espasa Calpe, Madrid, 1991; y M.J. Gonza-
lez, La economia politica del franquismo (1940-1970). Dirigismo, mercado y planifica-
cion, Tecnos, Madrid, 1979.
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Esta politica intervencionista y nacionalista resultd as{ funesta para la si-
tuacion del pais gallego porque frend, por un lado, el proceso de mercan-
tilizacion del sector agropecuario como veremos, y por otro, provoco un
derivacién contradictoria en la evolucién del complejo maritimo, tan de-
pendiente de los encadenamientos. De este modo, la situacién macroeco-
nomica apuntaba a una pérdida paulatina del peso relativo de Galicia en
el conjunto espaifiol, cuando la situacién de la etapa anterior era de fran-
ca recuperacion. Si en 1940 alcanzaba en el conjunto del PIB espafiol el
7,16%, en 1950 habia descendido a 6,62 y en 1960 a 5,59,

El sector primario se manifesté como el primer afectado. La agri-
cultura experimentd las consecuencias del intervencionismo econémico
en la caida de la importacidn de inputs (fertilizantes quimicos, maquina-
ria), para un campo que hasta entonces habfa mantenido productividad
creciente, ante el control de las divisas por parte del Instituto de moneda
extranjera. La resolucidén derivé en la ruptura de la red de los backward
linkages que se habfan introducido en el sector y en el retroceso hacia
férmulas de autoconsumo abandonadas desde finales del siglo xix. La
ganaderfa, por su parte, obtuvo peores resultados tanto por la escasez de
forraje (condicionada por la ruptura de los encadenamientos anteriores) y
el temor de los campesinos a las requisas de la posguerra —Ilo que provo-
¢6 una reduccion de la cabafa y del tamafio medio de los animales desti-
nados al matadero—, como por la llegada de carne argentina, que origi-
naron una caida en los precios pecuarios. Con todo, fue el sector forestal
el que padecié en mayor medida los efectos de las politicas econdmicas
franquistas. Sin apenas productos de exportacion que le proporcionasen
las necesarias divisas para adquirir importaciones estratégicas, el régimen
decidi6 buscarlas en la madera de los montes de la comunidad, juridica-
mente muy vulnerables por la indefinicién que experimentaban los dere-
chos de propiedad desde la desamortizacion de Madoz. En efecto, el tras-
lado de los bienes comunales a los municipios en 1852 habia originado
un estado de franca rebelién en el campo gallego, al punto de que la ad-
ministracién se habifa visto incapaz de ejecutar la ley desamortizadora, y
que permitié la continuidad de los predios en manos de los campesinos®'.

60 R. Alvarez Llano, «Evolucién de la estructura econémica regional de Espafia en la
historia: una aproximacion», Situacion, 1, 1986. Citado por J. Carmona Badfa, «La econo-
mia del siglo xx: una panordmica», Papeles de Economia Espariola, monografico Econo-
mia de las comunidades autonomas. Galicia, 1996, p. 8.

61 X. Balboa, O monte en Galicia, Ed. Xerais, Vigo, 1993.
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El franquismo aprovechd la ley decimondnica para apropiarse del mon-
te —en parte comunal—, cuyos vecinos no podian demostrar documen-
talmente su posesidn, a través de la firma de convenios con unos ayun-
tamientos y diputaciones adictos. De ese modo, llegaron a expropiarse
un total de 473 hectdreas de suelo, de las que se repoblaron 291, un 14 y
un 10% en relacién con la superficie®. El resultado, en su conjunto, fue
la paralizacion del progreso del sector agropecuario y forestal gallegos,
cuya productividad habfa acrecentado el empeifio de la poblacion campe-
sina, y el retroceso de las explotaciones familiares hacia ocupaciones de
subsistencia.

Por lo que respecta al complejo maritimo (la conserva y sus enca-
denamientos), el desenlace fue ambivalente, como veremos. Favorecio
algunas actividades pero perjudicé a otras, entre ellas la conserva, que
habfa sido el elemento articulador de la industrializacion del comple-
jo maritimo. La Guerra civil habia constituido un estimulo de primera
magnitud para la pesca y las empresas armadoras, tanto por los sumi-
nistros al ejército franquista como por su comercializacién en poblacio-
nes ocupadas. El régimen habfa establecido cotizaciones minimas para
la compra del pescado fresco, lo que evité la caida de los precios por las
buenas capturas alcanzadas, pero al tiempo autoriz6 una relativa libertad
en su distribucién,® lo que provocd que los armadores obtuviesen unos
beneficios extraordinarios durante los afios de la guerra, como acredi-
tan los estudios realizados.®* Por su parte, los astilleros experimentaron
también una relevante mejoria impulsados por la Ley de crédito naval
(1940), creada para reparar las pérdidas de guerra soportadas por los ar-
madores. La oportunidad de solicitar préstamos al Instituto de crédito
para la reconstruccion naval con cargo a los fondos de la ley y a un tipo
de interés muy bajo (2%), a devolver a largo plazo (hasta 20 afios para
los buques de altura de nueva construccion) y sin garantia hipotecaria,
se tradujo en una carrera de encargos a los astilleros para la renovacién
de la flota pesquera. De ese modo se generalizaron los barcos con casco
metdlico y la substitucion de la traccion por carbon a combustible liqui-
do. Al calor de la Ley de crédito naval crecieron significativamente al-
gunos astilleros vigueses (Barreras, Vulcano) y se construyé ex novo el

62 X, Carmona Badia, op. cit., 1996; y E. Rico Boquete, Politica forestal e repo-
boacions en Galicia (1941-1971), Universidad de Santiago, Santiago, 1995.

63 X. Carmona Badia, op. cit., 2001.

6+ M. Vilar Rodriguez y E. Lindoso Tato, op. cit., 2008.
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de ASTANO en Ferrol, que se especializ6 en la construccion de buques
financiados con ella®.

Tras el periodo de abundancia de pesca, se produjo un agotamiento
de la plataforma continental que obligé a los armadores a la bisqueda de
nuevos caladeros, cada vez mds alejados. Pero la lejania obligaba a dis-
poner de barcos de mayor capacidad y potencia, por lo que algunos asti-
lleros (Barreras) comenzaron a introducir los motores diesel en nuevas
y viejas embarcaciones. De ese modo, aumento la presencia de los pes-
queros gallegos en el Grand Sole y en los caladeros norteafricanos y, so-
bre todo, significé el comienzo de la extraccién del bacalao en Terrano-
va (Canadd), donde ya faenaban navios franceses, portugueses, ingleses
e islandeses. Esto exigié la creacidon de empresas especializadas, como
Pesquerias Espafolas del Bacalao (PEBSA), establecida en A Coruifia en
1933 (pero sin actividad hasta 1942), Compaiiia de Pesca e Industria
del Bacalao (COPIBA), registrada en 1944 en Vigo, con capital cataldn y
gallego, y Pesquerias y Secaderos de Bacalao de Espafia (PYSBE), crea-
da en 1926 en Pasajes de San Juan, una firma de capital vasco que esta-
bleci6 factoria en Ferrol en 1945%. Era el arranque de la gran flota de al-
tura. Por su parte, la industria frigorifica resulté también favorecida por
la legislacién del crédito naval, dado que la distancia de los nuevos cala-
deros exigia también una mayor demanda de hielo. De ese modo, comen-
zaron a operar en el puerto de Vigo sociedades como Frigo Vigo y Moto-
pesqueros de Altura Reunidos (MAR).

Al finalizar los afios 40 se iniciaron, sin embargo, los primeros pro-
blemas. Por un lado, los derivados de los rendimientos decrecientes en el
Grand Sole, que se hallaba saturado de barcos de todas las nacionalidades
por encontrarse los irlandeses en guerra. Por otro, la pérdida de pedidos por
parte de los astilleros, al empeorar las condiciones en los caladeros, que
comenzaron a atravesar dificultades financieras. La situacidn afecté tam-
bién a la industria frigorifica por los encadenamientos sefialados. La solu-
cién que habia de romper el circulo vicioso estaba en la busqueda de nue-
vos caladeros, de modo que una parte de la flota de altura se establecié en
puertos canarios, desde donde tendria acceso a las pesquerias norteafrica-

5 J, Girdldez, op. cit., 1996 y De las Rias a Terranova: la expansion de la pesca ga-
llega (1880-1950), Industrias Pesqueras, Vigo, 1997.

% R. Garcfa Orelldn, «Rumbo al Gran Banco: una etnohistoria de la pesca industrial
del bacalao en los bancos de Terranova», Revista del Instituto de Estudios Vascos, 51-2,
2006, pp. 577-592.
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nas, mientras que la otra se especializé en la pesca del bacalao en Terra-
nova y se sumo a la que ya estaba all{ instalada. Por su parte, los astilleros
superaron las dificultades mediante la construccion de navios mayores y
mds potentes, pero con una oferta diversificada para no depender tan solo
de la pesca de altura®’.

El sector conservero habia mantenido durante la Guerra civil, como
vimos, su mejor coyuntura. Pero la situacién cambi6 con la llegada de la
posguerra. A las dificultades de abastecimiento de sardina se unieron las
inadecuadas politicas econdmicas del nuevo régimen. En 1941 se decre-
t6 la intervencién de las conservas por parte de la Comisarfa de Abaste-
cimientos y Transportes. Por un lado, se exigié la entrega del 60% de la
produccion a precios inferiores a los de mercado para garantizar el abaste-
cimiento de la poblacion, mientras que el resto podria venderse a precios
libres en el interior y el exterior. En este ultimo caso se precisaban licen-
cias de exportacidn, cuya adquisicion por parte de los fabricantes triplicaba
el precio del producto final, lo que provocé que las conservas gallegas que
antes de la Guerra civil se vendfan en toda Europa y América, solo pudie-
ron distribuirse en aquellos paises con los que se mantenfan tratados bilate-
rales, es decir Alemania e Italia. Por otro lado, como la industria dependia
en gran medida de importaciones de hojalata y al no disponer de divisas
los fabricantes, se acudio a la solucién de los cupos de asignacion, lo que
suponia solo una pequefa parte de las necesidades de input de las fabricas.
La situacion empeoro tras concluir la II Guerra mundial, cuando perdimos
a nuestros tnicos clientes exteriores, y sobre todo con la sobrevaloracién
de la peseta que dificult la comercializaciéon en mercados alternativos.
Por su parte, las ventas en el interior no pudieron abastecerse con eficacia
por los continuos cortes de electricidad en las fabricas de conservas, mien-
tras que la intervencién de los precios mantuvo la incertidumbre en las
empresas. La consecuencia fue la caida de la produccién conservera entre
1941 y los primeros 50, un periodo en el que los desembarcos resultaron
extraordinarios, y el prdctico abandono de la actividad por parte de los em-
prendedores, carentes del estimulo para mejorar las tecnologias, incremen-
tar la elaboracidn, recuperar viejos mercados y entrar en otros nuevos. De
este modo, la produccion libre accedié a los circuitos alternativos y al es-
traperlo, mientras que los conserveros resolvieron especular con los cupos,
especialmente el del aceite (que compraban barato y revendian caro para

67 J. Girdldez, op. cit., 1997.
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otros usos). Muchos de los fabricantes deslocalizaron sus capitales hacia la
construccién inmobiliaria, interrumpiéndose ademds los procesos de inte-
gracidn vertical y horizontal iniciados en los afios 20 y 309,

El unico sector que mejord sensiblemente su situacion gracias a las po-
liticas econdmicas del franquismo fue el de la produccién de electricidad.
Antes de la Guerra civil, se habfa mantenido relativamente baja en Galicia
(el 6% de la espafiola), por la debilidad del mercado regional, pero tras la
contienda el pafs se convirtié en exportador de energia eléctrica y paso a
representar una cantidad superior que alcanzé en 1960 un 12% y un 16 en
1980. La clave de esta expansion hay que situarla en la necesidad estraté-
gica de energia (que apenas se manufacturaba y se importaba escasamente
por falta de divisas), que puso en explotacién nuevos saltos de agua en las
cuencas del Miflo, Sil y Limia. Para el transporte de electricidad, fueron
seleccionadas tres firmas, una procedente de la comunidad, Fuerzas Eléc-
tricas del Noroeste (FENOSA), con capital mayoritario del Banco Pastor y
creada ex novo con tal objetivo, y dos exteriores, Hidroeléctrica de Mon-
cabril (integrada en el INI) y Saltos del Sil (filial de Iberduero). La gran
perdedora en esta operacion seria la Sociedad General Gallega de Electri-
cidad (SGGE), que habia integrado entre los afios 20 y 50 a multitud de pe-
quefias eléctricas y que acabaria absorbida finalmente por FENOSA®. En
principio, la iniciativa constitufa una excelente oportunidad de localizacion
para empresas con necesidad de energia barata y, al mismo tiempo, una po-
sibilidad de diversificacién de un sector industrial muy concentrado en el
complejo maritimo. Pero cuando en 1951 el Estado intervino el mercado
eléctrico, por el que se fijaron unos precios uniformes en todo el territorio
peninsular (fueran dreas productoras o consumidoras de fluido), las oportu-
nidades se esfumaron y se mantuvo el efecto perverso de no solo desapro-
vechar los beneficios de localizacion sino también de asumir los costes so-
ciales y ambientales de la construccidn de los embalses™.

Conocemos bien poco del comportamiento de la banca durante la pos-
guerra y lo que sabemos resulta tan solo una pintura de trazos gruesos. Por
un lado, se consolidaron los dos grupos financieros, el Pastor, por su es-
trecha relacion con el poder franquista, y el del Banco de La Corufia, muy
vinculado ya al de Bilbao y por el que acabarfa absorbido en la década de

68 X. Carmona Badia, op. cit., 2001.

% R. Garcia Fontenla, Cien aiios de luz eléctrica en Galicia, Unién FENOSA, Madrid,
1990.

70 X. Carmona y J. Nadal, op. cit., 2005, p. 279.
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los 60. Pero por otro lado, observamos el desembarco de la banca estatal.
De hecho y previo a la Guerra civil, se habian establecido ya en la comu-
nidad los bancos de Vizcaya, Bilbao y Central, pero gran parte del merca-
do lo monopolizaban los dos intermediarios gallegos. Con la posguerra,
aumento el negocio de los bancos espafioles que crecid, sobre todo, a ex-
pensas de las pequefias casas de banca’!.

El balance de la economia autdrquica de la dictadura en Galicia tendria
un raquitico haber, en el que figurarian los sectores de la construccién na-
val y las empresas eléctricas, y un abultado debe en el que aparecerian el
conservero, agropecuario y forestal. El desajuste resulta aiin mayor si pen-
samos en su distinta naturaleza. En el caso de estos ultimos, mantenian
unos encadenamientos significativos y consumian inputs propios, mientras
que los primeros no disponian de tantos /inkages y absorbian menores in-
sumos gallegos. A su vez, unas eran de capital regional, muy competitivas
antes del conflicto civil y sin ayuda publica, mientras que las otras, o es-
taban fuertemente participadas por capital fordneo (que no reinvertia sus
beneficios en la comunidad) y recibian ademads fuertes apoyos del Estado
(eléctricas), o no pudieron crecer sin esa ayuda puiblica (astilleros)’.

5. Elfinal de la autarquia y la expansion de los sesenta, 1959-1973

Con la aplicacion del Plan de estabilizacion, el régimen franquista
modificé en parte su politica autdrquica, por lo que mejoré la economia
espaiiola en los afios 60, que tuvo una gran capacidad de aprovechamiento
de las condiciones favorables del mercado exterior, antes desaprovecha-
das por las limitaciones que impusieron la politica de aislamiento y la ri-
gidez intervencionista en los 40 y los 50. Este aprovechamiento se tradujo
en una ganancia de relevantes mdrgenes de productividad, causantes de la
fuerte expansion entre 1960 y 1974. Pero no se ha de olvidar que todo ello
tiene mucho de recuperacion parcial de las oportunidades perdidas en las
décadas anteriores’>.

71 Véase al respecto J.C. Maixé (dir.), E. Lindoso y M. Vilar, op. cit., 2003.

72 X. Carmona Badia, op. cit., 2001, p. 33.

73 E. Fuentes Quintana, «Tres decenios de economia espafiola en perspectiva», en
J.L. Garcia Delgado (dir.), Esparia. Economia, Espasa Calpe, Madrid, 1988; y J.M. Serra-
no Sanz y E. Pardos, «Los afios de crecimiento del franquismo (1959-1975)», en F. Comin,
M. Herndndez y E. Llopis (eds.), op. cit., 2002, pp. 369-395.
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La década de los 60 se caracteriz6 en Galicia por un doble fendmeno.
De un lado, por el crecimiento de la economia y, de otro, por el gran cam-
bio estructural operado. Resultaron transformaciones similares a las acon-
tecidas en el conjunto de Espafa, pero aqui presentaron ritmos y escalas
diferentes. Las mudanzas relacionadas con el crecimiento mantuvieron tan
solo una importancia relativa en la medida en que Unicamente permitieron
recuperar el terreno perdido tras la guerra civil. Los cambios estructurales
mds significativos afectaron al tamafio del sector primario. Segin Carmo-
na, los gallegos dejaron de trabajar en la agricultura para ocuparse en la
industria y en los servicios (desagrarizacion). Al tiempo, renunciaron a la
aldea para vivir y trabajar en la ciudad o en la villa cercana (urbanizacién)
y, por ultimo, abandonaron el trabajo por cuenta propia y pasaron a de-
pender de un trabajo para otros (asalarizacién). El primero de los fenéme-
nos se percibe bien al analizar la composicién social del empleo. Pasamos
de un sector primario que daba ocupacién al 65,3% de la poblacién activa
en 1930 a un 18,6 en 1999. Si excluimos la pesca, que se mantuvo cons-
tante en un 4%, podemos concluir que Galicia dej6 de ser un pais agra-
rio. Y como a comienzos de la centuria apenas existia capacidad industrial
que absorbiera el empleo que perdia el campo, se impuso la solucién de la
emigracion a Europa o la alternativa del empleo urbano en los servicios
(establecimientos comerciales, cafeterias y bares, etc.), que rebasaron el
52% (como puede advertirse en el cuadro VIII).

Cuadro VIII
Estructura sectorial de la poblacion activa, 1900-1999

1900 1930 1960 1999
Agricultura y pesca 85.89 65.32 65.90 18.60
Industria 5.96 14.66 11.00 18.20
Construccion 4.80 11.00
Servicios 8.14 20.02 15.40 52.20

Fuente: X. Carmona Badia, op. cit., 2001, p. 35.

Que en 1960 el porcentaje de poblacion urbana resultase tan bajo
(22,6%) y en 1999, casi cuatro décadas después alcanzase el 42, nos pue-
de dar una idea de la rapidez de los cambios efectuados en materia de ur-
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banizacion: Galicia habfa aguardado algo mds de 200 afios para que su
poblacion urbana consiguiese ese 22,6% y solo unas décadas en dupli-
car ese porcentaje. Fue el crecimiento mds rdpido de su historia. Pero este
incremento no se produjo de manera uniforme en el conjunto de villas y
ciudades, sino que se realizé de forma selectiva: los gallegos abandonaron
las poblaciones interiores y se establecieron en el drea econdmicamente
mds dindmica, la que constituye el eje Ferrol-Corufia-Santiago-Vigo. Por
lo que respecta a su transformacion en trabajadores asalariados, el porcen-
taje resulta menor que la media espafiola. En la década de los 60, la comu-
nidad era una tierra de agricultores por cuenta propia y tan solo un 31% lo
hacian por cuenta ajena. La situacién dio un vuelco espectacular en los
afos noventa, de modo que el porcentaje de asalariados se duplico en tan
solo cuatro décadas (67,5%)".

Las transformaciones que afectaron al crecimiento econémico im-
pregnaron, aunque en forma desigual, a todos los sectores del PIB. En el
sector primario retrocedieron las formas de autoconsumo que habfan re-
tornado con la posguerra y se posicionaron de nuevo y de manera muy ra-
pida en la via del mercado, de modo que, si en la década de los cincuenta
no se adquiria practicamente ningtin input agricola, en los noventa se pasé
a hacerlo en un 40% en términos de produccidn final. En los sesenta se re-
tomo también otra constante de los afios previos al conflicto civil, la espe-
cializacién ganadera del sector agrario, que pasé de representar un 44% a
un 70 en los ochenta. Esta especializacién ganadera, sin dejar de ser cdrni-
ca, se orient6 también hacia la opcidn lactea por efecto del crecimiento de
la poblacién urbana y de la renta. De ese modo, se crearon o reconstruye-
ron algunas de las mayores empresas del sector, entre ellas Lacto Agricola
Rodriguez (LARSA, Vilagarcia, 1947), Complejo de Industrias Lacteas de
Lugo (COMPLESA, 1965), Leyma Central Lechera (A Coruiia), UTECO
(Ourense) o el grupo Zeltia (Vigo, 1939) especializado en insumos.

En el sector pesquero se introdujeron también cambios significativos,
tanto en la pesca de bajura como sobre todo en la de altura, donde se ge-
neralizo el uso del gasdleo y las técnicas de navegacion y deteccion. Se
cred ademds una flota congeladora, que eliming la exigencia del suminis-
tro exterior de hielo, y aparecieron los grandes arrastreros, capaces de fae-
nar en caladeros situados en aguas de otros continentes. En gran parte, es-
tas transformaciones se financiaron con la Ley de renovacién y proteccion

74 X. Carmona Badia, op. cit., 2001.
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a la flota pesquera, de 1961, en realidad una actualizacion de la del cré-
dito naval de 1940. La coyuntura financiera favorable estimul6 la ocupa-
cién en los astilleros, sobre todo los de capital privado que, tras las inno-
vaciones efectuadas en los 50, pudieron acceder al mercado internacional,
donde compitieron con ventaja, y acometer un proceso de diversificacion
(petroleros, graneleros, cargueros) para no depender de la coyuntura pes-
quera. Pero la situacion favorecié también a los astilleros publicos (Bazdn
de Ferrol) que, ante la caida de la demanda de buques de guerra, diversi-
ficd su oferta hacia grandes mercantes, turbinas edlicas y maquinaria para
centrales térmicas. Surgid, ademds, otra actividad inducida por el agota-
miento progresivo de las especies, que enlazaba también con una tradi-
cién fuertemente enraizada entre los pescadores, el cultivo de bivalvos,
en especial el mejillon. Se trataba de una ocupacion surgida en los afios
del hambre como complemento para las economias familiares y que ahora
respondia a la gran demanda de la industria conservera ante el agotamien-
to de las especies tradicionales’.

En los sesenta podemos situar también los comienzos de la reordena-
cién del sector conservero, el que habfa sido pionero de la industrializacion,
fuertemente dafiado por las politicas autdrquicas, que recuperd los niveles
de produccion anteriores a la Guerra civil. Esta reordenacién o reestruc-
turacion vino impulsada por factores adversos. En primer lugar, la apari-
cion de las mareas rojas del mejillén, un fendmeno entonces desconocido.
Contribuyeron a ello también los mayores costes derivados de la crisis del
petrdleo en los primeros setenta. La reordenacion del sector obligd a un
proceso de liquidacién de empresas (el 80%) en el que solo resistieron las
mds consolidadas o de mayor escala. Estos movimientos en el sector pro-
vocaron modificaciones profundas en la oferta (los cupléidos tradicionales
fueron substituidos por los tinidos y bivalvos); en la organizacion del tra-
bajo (eliminacion de la estacionalidad); en la tecnologia (hipermecaniza-
cién de los procesos) y en la comercializacion del producto final (nuevas
redes de distribucion, empleo de publicidad, etc.), al punto de situar a Ga-
licia (y a Espafia) entre los primeros extractores europeos (Noruega, Fran-
cia, Portugal)’®.

Por su parte, la industria experimentd una evolucion favorable en los
sesenta, con grandes concentraciones en los subsectores energético y ali-

75 X. Carmona Badia, op. cit., 2001, pp. 37-39.
6 Ibidem, pp. 38-39.
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mentario. El resto presenta una doble evolucion. Por un lado, retrocedie-
ron las actividades tradicionales (madera, textil y curtidos), pero al tiempo
avanzaron las de bienes de equipo, siderurgia y maquinaria (impulsadas
sobre todo por el capital ptiblico, que adquirié en la comunidad una es-
pecial relevancia, como veremos mds adelante), aunque predominaron
atn los sectores maduros (eléctricas, conserveras), desencadendndose una
cierta diversificacion. Pero en términos relativos, la evolucion resulta me-
nos favorable, si la comparamos con la media espafiola, porque las indus-
trias mds innovadoras no provocaron encadenamientos (Celulosas de Pon-
tevedra, Aluminios de Galicia, Refinerfa de A Corufia) a excepcion de
Citroén, que generé mds adelante un cluster empresarial.

Puede afirmarse, por tltimo, que los servicios fueron los que trajeron
la modernizacion a Galicia —medida esta tanto en términos de creacién
de empleo como de valor— y los mdximos responsables del cambio es-
tructural de los afios sesenta. En el comercio, el vendedor ambulante y la
tienda generalista cedieron el puesto a los minoristas y cadenas de distri-
bucién en ciudades y villas. En el turismo, se operaron pequefios avances,
aunque sin relacion con lo sucedido en el litoral mediterrdaneo’”. En las fi-
nanzas, pese al aterrizaje de las fordneas (que absorbieron a muchas de las
antiguas casas de banca y al propio Banco de La Corufia), se produjo la
contrapartida del crecimiento de las cajas de ahorro’®, que no consiguie-
ron evitar, con todo, que una parte considerable del pasivo captado en la
comunidad se invirtiese en otras dreas.

6. Las crisis del petroleo y la insercion de Galicia en la economia
globalizada, 1974-2010

La recesion de los setenta y primeros ochenta resulté especialmente
grave para la comunidad gallega. Y esto no derivo tanto de la incidencia
de los precios energéticos y de las materias primas —la comunidad man-
tenfa una baja dependencia energética y disponia en gran medida de ma-
terias primas propias—, como de la caida de la demanda de empleo en
Europa y el fin de la emigracion. A ello hemos de afiadir la expulsién de
la flota de altura en los caladeros tradicionales —ampliacion progresiva

77 X. Carmona Badia, op. cit., 2001, p. 40.
78 J.C. Maixé (dir.), E. Lindoso y M. Vilar, op. cit., 2003.
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en todos los paises de las aguas territoriales— y la ruina del sector de la
construccion naval exportadora, actividades fundamentales y cuyas debi-
lidades se manifestaron en los 70 y primeros 80.

A acelerar y ampliar los efectos anteriores contribuyéd la entrada de
Espafia, a mediados de los 80, en la Comunidad econdmica europea, con
un impacto especial sobre los sectores mds tradicionales y maduros, pero
también sobre los mds diversificados y modernos. Entre los primeros, se
situaban los astilleros y la agroindustria, trabajosamente desarrollados en
los sesenta. Los astilleros civiles, absorbidos durante la crisis de los se-
tenta por el Estado, fueron obligados a dejar de construir navios conven-
cionales y el protocolo que firmé Espana con la CEE unicamente preveia
la construccidn de plataformas marinas y estructuras similares. Por lo que
respecta a la agroindustria, la produccién ldctea fue sometida al sistema
europeo de cuotas, que en lugar de servir para estimular al sector con vis-
tas a una mayor competitividad, evitd la competencia con la leche france-
sa hegemonica. Y en relacidn a los sectores mds diversificados y moder-
nos, la crisis los sorprendié en un precario proceso de consolidacién, por
lo que en muchos casos, las firmas menos rentables se vieron abocadas
al cierre, mientras que las de mayor tamafio fueron absorbidas por el INI
para preservar el empleo. Por su parte, la banca quedé atrapada en el pro-
ceso de desindustrializacién con altas participaciones (directas y en carte-
ra) en muchas de las empresas afectadas, a las que tuvo que vender o li-
quidar para evitar una mayor contaminacion.

En conjunto, los costes de la integracion en Europa, sumados a los
de la depresion de los setenta provocaron una caida, en términos de PIB,
del 28,4% al 19 en el decenio que va de 1975 a 1985. Medido en térmi-
nos de empleo, el repliegue fue de un 3,7 a un 29,7% durante las mismas
fechas™.

Observado el desastre desde la perspectiva empresarial de la segun-
da mitad de los ochenta, el alcance resulta ain mas demoledor. La Galicia
norte protagonizé las primeras reconversiones, que supusieron una pér-
dida irreparable del tejido industrial y destruccidén de empleo. A Coruiia,
abandond el primer lugar en el ranking en descargas de los puertos pes-
queros de Espafia con la crisis de dos de sus entidades mds significadas,
Pesquerias Espafiolas del Bacalao (PEBSA) y Conservacion de Alimentos
(COALSA). El sector agroalimentario aportd también su cuota al sacrifi-

7 X. Ferndndez Leiceaga y E. Lopez Iglesias, op. cit., 2000.
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cio con la desaparicion de Mataderos Frigorificos Espafioles (MAFRIESA),
de igual modo que lo hizo el quimico con Cros y los servicios con Barros.
Asomaron al tiempo los primeros problemas en la Fdbrica de Armas (San-
ta Bdrbara) y la filial de Telettra. Con todo, fue el drea ferrolana la que re-
cibi6 el mayor impacto por el monocultivo de la construccion naval y en
la medida en que los astilleros del sudeste asidtico comercializaban su
producto final a unos precios un 30% inferiores a los gallegos. La crisis
del naval arrastr6 las industrias auxiliares (linkages), destruyendo un te-
jido empresarial insustituible, formado trabajosamente durante siglos, y
un empleo muy especializado y de dificil reinsercion, al que las politicas
emprendidas por la Administracién (ZUR y otras) apenas pudieron resca-
tar. En la Galicia sur, por otra parte, asistimos a una grave depresion en
el complejo maritimo, acelerada en muchos casos por los encadenamien-
tos productivos. Comenzd por la reconversion naval (Astilleros y Cons-
trucciones, ASCON), continud con el cierre de Motores Deutz, las difi-
cultades se extendieron al Grupo de Empresas Alvarez (GEA), LARSA,
Motopesqueros de Altura Reunidos (MAR), Pesquerias Molares y Massé
Hermanos y llegé a golpear en las puertas de la poderosa Citroén. La pes-
ca de altura atrap6 a los armadores en las redes de las grandes inversiones
realizadas en circulante y en las incertidumbres de la politica comunitaria
en materia de caladeros.

El mejor indicador empirico de la coyuntura lo proporciona la rela-
cién de las 50 mayores compaiiias de la comunidad a comienzos de los
noventa, cuando los resultados de la crisis habfan sido ya asumidos por el
conjunto de la economia. Destaca en ella la pérdida de protagonismo de
los sectores mds vinculados al complejo maritimo y agroalimentario. Si
en los afios sesenta conformaban 20 de las 50 mayores firmas (el 40%), a
principios de los noventa constitufan tan s6lo 9 (el 18%), menos de la mi-
tad. En la relacion destaca también la entrada de capital exterior: mientras
que a finales de los sesenta figuraban 16 grandes empresas de fuera de la
comunidad (de ellas 6 de las 11 mayores en términos de activos), a co-
mienzos de los noventa eran ya 23 (10 de las 11 mayores)3°.

La salida a esta situacion de depresion persistente llegé por una doble
via. Por un lado, a través de la adecuacion de la economia a la disciplina
europea; por otro, con la aparicion de nuevas oportunidades de negocio

80 X. Carmona Badfa y L. Alonso Alvarez, «La configuracién del tejido empresarial
de Galicia (1880-2002)», en J.L. Garcia Ruiz y C. Manera Erbina, Historia empresarial de
Espania. Un enfoque regional en profundidad, Lid, Madrid, 2006, pp. 310-311.
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por la progresiva liberalizacion de los mercados de productos y factores
(globalizacion). El ingreso de Espafia en la CEE en 1986 exigi6 una adap-
tacién paulatina de las corporaciones gestionadas por la Administracion a
la normativa comunitaria. Esta adaptacién obligd a tomar decisiones so-
bre las bases de una mayor desregulacién —los restos de elementos autdr-
quicos resultaban aun evidentes—, desmonopolizacién —existian deter-
minados monopolios en actividades estratégicas: CAMPSA, Tabacalera,
Telefonica, Iberia, RENFE, etc.— y defensa de la competencia. Esto com-
prometia a todos los Estados de la Unidn, y no solo al espafiol, a comen-
zar los ciclos de privatizaciones, es decir, de transferencia de recursos pu-
blicos al sector privado®!.

Las primeras privatizaciones comenzaron, bajo el signo de la adminis-
tracion socialista a partir de 1985, con los objetivos de la reconversion y
saneamiento de las entidades publicas fuertemente endeudadas. Se trata-
ba, por un lado, de vender o cerrar las que aportaban pérdidas para asegu-
rar la continuidad de las no competitivas pero intensivas en empleo. Y por
otro, de enajenar parte de las mds lucrativas para conseguir ingresos con
los que financiar las deficitarias sin aumentar la tributacién. El resultado
se tradujo en una caida de la participacion publica en el tejido empresarial
(pas6 de un 12 a un 7% entre 1985 y 1993) y su relativo saneamiento®?.

En 1997, tras la victoria conservadora, se inicié una segunda fase pri-
vatizadora que no contemplaba objetivos financieros ni presupuestarios
para mejorar el comportamiento del sector publico, sino que simplemente
pretendia la eficiencia del conjunto de la economia. Eran privatizaciones
totales, que implicaban una significativa transferencia del tejido ptblico
empresarial hacia agentes privados, especialmente la gran banca, que re-
cuperd asi ese cardcter mixto (comercial y de fomento), perdido en las cri-
sis de los setenta y que contribuy6 a reforzar los vinculos entre las socie-
dades financieras e industriales.

Para entender lo que fueron las privatizaciones en Galicia, nada me-
jor que observar el nimero de las entidades publicas en los afios noven-
ta, que alcanzaban una cifra abultada (cuadro 1X). Las firmas mads rele-
vantes en niimero y naturaleza estaban gestionadas por el Estado, frente
a las de la comunidad auténoma y las de las administraciones territoria-
les. Entre ellas destacan los activos empresariales de REPSOL, ENDESA,

81 F. Comin y P. Martin Acefia, Los rasgos histdricos de las empresas en Esparia: un
panorama, Fundacion Empresa Publica, Madrid, 1996, documento trabajo nim. 9605.
82 Ibidem.

Historia Contempordnea 42: 15-65



La economia de Galicia, una panordmica, c¢. 1750-2010 61

Cuadro IX

La gestion de las empresas publicas
en Galicia en 1995

Organismo gestor Numero
Estado 33
Comunidad Auténoma 22
Administracion local 6
Total 61

Fuente: CES-Galicia, Andlise da situacion e pers-
pectivas da empresa publica en Galicia,
Santiago, 1997.

INESPAL, Aluminio Espafiol, Tabacalera, Bazdn. Todas ellas constituian
sectores estratégicos: energia, alimentacién, madera, siderurgia, bienes
de equipo y transportes y comunicaciones. Pues bien, el resultado de es-
tas transferencias fue muy menguado para la economia de la comunidad
gallega (AUDASA, ENCE, Barreras) y elevado para agentes exteriores
(SCH, BBVA y La Caixa), que adquirieron la parte del ledn.

Si bien es cierto que las privatizaciones contribuyeron en escasa
medida al saneamiento de la economia de Galicia, no puede afirmar-
se lo mismo respecto a la desregulaciones y politicas liberalizadoras.
La desaparicion de las barreras de entrada desde 1986, fecha de ingreso
en la Comunidad europea, que protegian muchos de nuestros productos
mds competitivos, la bisqueda de respuestas internacionales a los mo-
vimientos estratégicos de las corporaciones extranjeras y la rdpida di-
fusion de las nuevas tecnologias, especialmente las TIC’s, lo hicieron
posible en gran medida. Esto se tradujo en la aparicidn de firmas emer-
gentes en sectores que hasta ese momento apenas mantenian tradicion
(o la que disfrutaron se habia interrumpido), como el textil de la moda,
la distribucion en grandes superficies comerciales, las nuevas posibili-
dades de comercializacién de los derivados de la pesca, la industria far-
macéutica y quimica, muy vinculadas al factor I+D, e incluso la madera
y la construccion inmobiliaria (ahora muy mermadas) dentro de los mds
tradicionales y maduros. Esta nueva economia emergente se caracterizd
en general por unos agentes que proyectaron un tipo de gestion y orga-
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nizacién heterodoxas, pero muy adaptadas a los procesos de globaliza-
ciéon. Empresas como las que conforman el grupo INDITEX, la primera
de la comunidad, que integraba vertical y horizontalmente a 263 socie-
dades en 74 paises a fines de 2009, con una cifra de negocio que supera-
ba los 11 mil millones de euros, unos beneficios antes de impuestos que
rebasaban los 1.700, un empleo de mds de 92 mil trabajadores y un pa-
trimonio neto superior a los 5.300 millones®3. O como también el grupo
GADISA, un complejo de relevante interés académico porque constru-
ye complejos enlaces empresariales entre inputs y producto final. O, por
dltimo, como las cooperativas COREN, el grupo configurado en torno
a las multinacionales Pescanova y Zeltia, o las firmas FINSA, VEGAL-
SA, Froiz y Calvo, que pueden ser una sefial de que los tiempos estdn
cambiando, pese a que la depresién iniciada en 2008 ha contribuido a
debilitar el proceso.

A todos ellos habria que afiadir los grupos financieros constituidos por
las cajas de ahorro y la banca. Caixa Galicia aglutinaba en 2007 a unas 40
entidades propias y a una treintena de participadas, entre ellas Pescanova,
Banco Etcheverria, CUPIRE-PADESA (en la actualidad CUPA), Autovias
del Barbanza, Norvento o Hierros Afién.%* Por su parte, Caixanova (resul-
tado de la fusién de las cajas del sur) reunia unas 80 sociedades propias y
participaba en otras 50, entre ellas Pescanova, Adolfo Dominguez, Unién-
FENOSA, Banco Gallego o R Cable y Comunicaciones®>. En conjunto, el
sector financiero quedd marcado por el avance de las cajas, tras la desre-
gulacién de los procesos de expansion extrarregional a partir de 1989, li-
derado por Caixa Galicia, que inicid en la década de los ochenta su ascen-
so con la fusién de las cajas del norte y algunas del sur (Ferrol en 1978,
Santiago en 1980 y las Rurales de A Coruiia, Pontevedra y Ourense entre
1986 y 1988). En 2010 y tras el derrumbe del sector de la construccidn
por el que ambas habian apostado fuertemente, la persistencia de la rece-
sién ha rectificado lo que el mercado no ejecutd en tiempos de bonanza:
la hasta entonces imposible fusion de las cajas del norte y del sur, aunque
con un futuro cargado de incertidumbres. Frente a esto, el sector bancario
perdié el protagonismo regional que habfa mantenido durante gran parte
del siglo xx. El mayor banco autdctono, el Pastor, pasé en el dltimo cuar-
to de la centuria a ocupar un lugar secundario tras las cajas.

83 INDITEX, Informe anual 2009, Arteixo (A Coruiia), 2010.
84 Caixa Galicia, Memoria Anual, A Coruiia, 2007.
85 Caixanova, Memoria Anual, Vigo, 2007.
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Al lado de estas iniciativas privadas, las politicas publicas han al-
canzado a afianzar en el pafs, a partir de los primeros 90, un sector tu-
ristico de cierta significacion en torno a dos grandes ejes motores que
han logrado dejar de lado en gran parte su estacionalidad anterior. Por
un lado, la consolidacion de un turismo cultural vinculado a la tradi-
cién milenaria del camino de Santiago, con creciente importancia en el
PIB de la comunidad® y, por otro, el denominado turismo de salud, ar-
ticulado en torno a los muchos y excelentes balnearios y villas termales
existentes en Galicia. En ambos casos, se trata de una inteligente alter-
nativa a la escasa dotacidn de recursos de sol y playa y, también, el pro-
ducto turistico propio de mayor potencial europeo. La oferta de turismo
de salud se encuentra localizada en dreas rurales escasamente desarro-
lladas —con problemas de despoblacidn, baja renta per cdpita y pre-
dominio de la agricultura— y ha conseguido implementar interesantes
encadenamientos hacia las actividades hoteleras, de restauracion, cons-
truccion y bienes de equipo especializados, servicios de apoyo, embote-
llado de aguas minerales naturales, cosmética, agencias de viaje y for-
macion profesional, entre otras. En la actualidad, el sector estd muy
integrado verticalmente —a veces de una manera informal, en especial
en las empresas familiares—, de modo que aglutina la propiedad de las
fuentes termales, los alojamientos, los servicios sanitarios y terapéuticos
y las instalaciones deportivas y de descanso®’.

7. Conclusiones: la economia de Galicia en el largo plazo

Presentada Galicia por los politicos de la Ilustraciéon como el modelo
de progreso econdmico a imitar por los pueblos de Espafia®, lo cierto es
que las bases sobre las que aquél se sostenia —la compaginacién de las
actividades primarias con las de auxilio— no pudieron ya sostenerse ha-
cia mediados del siglo x1x al entrar en recesion la industria popular, que

8 E. Lindoso Tato y M. Vilar Rodriguez, «Caminos y caminantes de la ruta hacia
Compostela en perspectiva histérica», comunicacidn extensa presentada en el Encuentro
Internacional de Historia Economica: la evolucion de la industria turistica en Espana e
Italia, celebrado en Palma de Mallorca, 12 y 13 de noviembre de 2009.

87 Sobre esta cuestion, véase L. Alonso, M. Vilar y E. Lindoso, O lecer das augas.
Historia dos balnearios de Galicia, 1700-1936, Ed. Galaxia, Vigo, 2011.

8 Conde de Campomanes, op. cit., 1774, pp. LXVII-LXXIIL.
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desvelo las insuficiencias de la agricultura tradicional y arrastré a una
parte significativa de la poblacion a la emigraciéon americana. El pais se
habia convertido, asi, en el de menor PIB per cdpita en el conjunto del
Estado, frente al resto de comunidades que habia ya optado claramente
por la via del mercado.

Durante la segunda mitad del Ochocientos, sin embargo, se produciria
un hecho histdrico, tal vez uno de los de mayor relevancia de su pasado
reciente. Forzadas por la presién demografica y, sobre todo, por la exigen-
cia de pagos en metdlico a la Hacienda publica, las familias campesinas
—que componian la mayor parte de la poblacién— se vieron obligadas a
mercantilizar los excedentes, un proceso que ya no tuvo vuelta atras.

El balance del primer tercio del siglo xx nos descubre unas fortale-
zas mediante las cuales el sector primario resolvid para siempre los blo-
queos seculares. Por un lado, cristalizé la modernizacion del sector agro-
pecuario con el acceso a la produccién mercantilizada, la conversion de
los campesinos en propietarios y una mayor mecanizacion del campo,
elementos todos ellos que definieron en gran medida todo este proceso.
Por otro lado, se consolidé un sector secundario de la mano del comple-
jo maritimo que, junto con el agroalimentario, ahora ain en sus comien-
70s, constituirfan sus principales actividades. Al tiempo, se asentaron en
las ciudades la intermediacion financiera y unos servicios publicos in-
cipientes, destacando en especial los relacionados con el suministro de
electricidad. Sin embargo, estos avances no deben hacernos olvidar unas
fuertes debilidades estructurales, entre ellas una urbanizacién ain muy
moderada, alejada de la media espafiola, y por ello una industrializacién
modesta y tardia (sin mejoras sustanciales en el PIB per cdpita), de la que
derivé la continuidad de la emigracion exterior, ahora cada vez mds esta-
cional (emigracién golondrina) y que reporté mayores beneficios (reme-
sas, capacitacion intelectual y social).

Este proceso quedd en gran medida interrumpido y sin posibilida-
des de continuidad a partir de 1940 por la caida general de la renta y el
producto, desencadendndose situaciones de regreso al autoconsumo en
el sector primario, de pérdida grave de tejido industrial muy competiti-
vo y, sobre todo, de ruptura de encadenamientos productivos y de una tra-
dicién empresarial —privada y cooperativa— nacida al abrigo del creci-
miento anterior y relegada ahora al exilio interno o exterior cuando no a la
desaparicién fisica.

El final del franquismo autdrquico permitié que la economia gallega
se enganchase al tren de la recuperacion, aunque en menor medida que
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el conjunto espafiol — pese a la evidencia de una mayor inversién publi-
ca—, como muestran las cifras del PIB y de la renta. Gran parte del es-
fuerzo realizado entre 1960 y 1973 se esfumd con las crisis de los setenta
y primeros ochenta.

La recuperacion se acometié por una doble via, aunque con distin-
tos ritmos y alcances. Por un lado, las politicas de la Unién Europea a las
que se habfa incorporado Espafa, que exigieron al gobierno espaiiol la
privatizacion de las entidades publicas, facilitaron la transferencia de sus
activos al mercado, algo que benefici6 escasamente a los emprendedores
autéctonos. Por otro, y como respuesta a la desaparicion de las barreras
de entrada, que posibilitaron el ingreso en el pais de empresas extranje-
ras, se inicié un proceso de salida al exterior de las sociedades autdcto-
nas, en especial de firmas entonces de tamafio medio que experimentaron
crecimientos insospechados. Sin embargo, el éxito alcanzado por algunas
de ellas, como INDITEX, no debe hacernos olvidar unos indicadores ma-
croecondmicos poco favorables. Aunque el PIB de la comunidad ha cre-
cido en términos absolutos entre 1996 y 2008 en un 44,19%, lo mismo
que el PIB per capita, que lo hizo en un 45,54, ha seguido retrocediendo
sin embargo respecto al conjunto espafol, pasando de representar de un
5,56 a un 5,36%.

8 Instituto Galego de Estatistica, Contas econdmicas de Galicia. Base 2005. Serie
1995-2008.

Historia Contempordnea 42: 15-65



