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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo es presentar una propuesta de adicién a la ley para que personas neurodi-
vergentes, que merecen cubrir su derecho humano al empleo decente; salvaguarden su derecho a la salud, al
nivel de vida adecuado y la no discriminacién.

En ese tenor, el presente trabajo se desarrolla bajo el método deductivo, a través de la delimitacién de las
personas trabajadoras neurotipicas, seguido del andlisis de la problemdtica que envuelve a las personas neu-
rodiversas cuando se enfrentan a las formas tradicionales de productividad en México y los avances que se han
tenido en Espafia. Para finalizar con la propuesta de elementos a considerar dentro de los contratos especiales
de trabajo.
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ABSTRACT

The objective of this paper is to present a proposal to extend the law so that neurodivergent people, who deserve
to cover their human right to decent employment; safeguard their right to health, an adequate standard of living
and non-discrimination.

In this sense, the present work is developed under the deductive method, through the delimitation of neurotypical
workers, followed by the analysis of the problems that surround neurodiverse people when they face the traditional
Jforms of productivity in Mexico and the advances that have been made in Spain. To finish with the proposal of ele-
ments to consider within the special employment contracts.
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1. Introduccién

En los inicios del siglo x1x se empezé a legislar en pro de las condiciones la-
borales de las personas que se consideraban vulnerables, comenzando por esta-
blecer el reconocimiento de derechos humanos fundamentales propios de sus
actividades productivas tales como: jornada de trabajo, descanso, vacaciones y
el pago del salario, que fueron de las primeras en fijarse. En particular, México
tuvo una visién progresista para la época al contemplar desde el nivel consti-
tucional la proteccién de las personas trabajadoras y sus derechos, asi como la
igualdad que debia existir en las condiciones de trabajo de hombres y mujeres;
salvaguardando, ademds, a través de acciones afirmativas la proteccién de muje-
res y ninos dentro del dmbito laboral.

No obstante, que el reconocimiento de dichos derechos tiene ya mds de un
siglo, las condiciones de trabajo y la salvaguarda de derechos fundamentales en
el espacio de trabajo se han quedado casi inmutables ante las necesidades pro-
pias de nuestra era, pues si bien se han implementado la proteccién a trabajos
como el teletrabajo y el reciente aumento de los dias por vacaciones , lo cierto
es que se sigue considerando a la persona trabajadora dentro de un estdndar que
no ha dado cabida a considerar las necesidades personales o especiales de la per-
sona trabajadora.

Si bien es cierto que cada vez mds, las personas empleadoras se han hecho
conscientes de la importancia de la inclusién dentro de sus empresas o nego-
cios, esto se ha realizado principalmente desde la iniciativa privada, dejando a
la buena voluntad del empleador la contratacién de personas con algin tipo de
discapacidad o en su caso personas con un diagnéstico de una condicién mental
distinta tal como lo es el sindrome de Down, sin considerar a las personas que
entran dentro de las condiciones de neurodivergencia. En este trabajo analiza-
mos algunas definiciones de neurodiversidad y su compatibilidad con el trabajo
asalariado, asi como las problemdticas que enfrentan las organizaciones que em-
plean personas con caracteristicas neurodiversas y compartimos una propuesta
de contratacién que proteja a ambos elementos de la diada laboral.

2. ;Quiénes son las personas trabajadoras neurodiversas?

2.1. Neurodiversidad

Existen condiciones propias del neurodesarrollo de cada persona que son
imperceptibles de manera externa, como si lo fuesen por ejemplo la edad, el
peso, la estatura o la discapacidad; sin embargo, que no sean visibles externa-
mente no significa que no existan y que no deban tener una atencién especi-
fica.
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Juridicamente hablando, neurodiversidad es un término que atn no es uti-
lizado dentro de ningtin tipo de normativa, si bien es cierto que se tiene una le-
gislacién la cual protege los derechos de las personas que se encuentran dentro
del espectro autista, esta deja de lado otros trastornos. En ese sentido, existe una
gran discusién por cuanto a la utilizacién de términos para considerar a las per-
sonas que no entran dentro de la clasificacién de las personas como neurotipi-
cas, nos referimos a quienes tienen: discapacidad intelectual, inteligencias multi-
ples, alteraciones del desarrollo o diversidad funcional; sin embargo, para efectos
de este trabajo nos avocamos al concepto acufiado por Judy Singer en 1998, so-
bre la neurodiversidad, por las razones que se exponen a continuacion.

El término neurodiversidad nace como parte de un movimiento entre las
personas diagnosticadas dentro del Trastorno del Espectro Autista (TEA)!
«quienes se consideraban a si mismos diferentes, pero no discapacitados» (Mel-
garejo y Ruiz-Danegger, 2016, p. 3). En el entendido de que no son discapaci-
dades o patologias sino un proceso diverso del pensamiento. En un primer mo-
mento solo se asociaba con el trastorno antes mencionado, no obstante, hoy en
dia engloba a los diagndsticos de trastornos neuroldgicos y trastornos del de-
sarrollo (Ferndndez, 2018, p. 6.)

En pocas palabras, el concepto de neurodiversidad hace referencia a la forma
positiva de acercamiento a la neurologia humana, reconoce la composicién del
sistema neural como combinacién de capacidades y limitaciones (Glannon,

2007, pp. 1-3).

2.2. Tipos de neurodiversidad

Como se expuso en pdrrafos anteriores, el término neurodiversidad es em-
pleado de manera muy estricta solo para referirse al TEA o bien muy amplia en
la que se engloban mds trastornos neuro diversos en dénde los estudiosos del
tema coinciden en los siguientes tipos:

a) Trastorno del Espectro Autista: es una entidad nosoldgica de origen
neurobiolégico e inicio en la infancia, con diversidad no solo en su etio-
logia, sino en su manifestacion clinica, caracterizada por dificultades en
la comunicacién social y la presencia de comportamientos o intereses re-
petitivos y restringidos (Jaramillo ez al., 2022).

b) Trastorno por déficit de atencién e hiperactividad (TDAH): es conside-
rado un trastorno del neurodesarrollo, con base genética y elevada here-
dabilidad, en el que se hallan implicados diversos factores neuropsicolé-
gicos, que provocan en el nifio alteraciones de la atencién, impulsividad
y sobreactividad motora (Ferndndez ez al., 2017, p. 3).

' También denominado como Condicién del Espectro Autista.
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c) Dislexia: es un trastorno del aprendizaje que consiste en la dificultad en
la lectura debido a inconvenientes para identificar los sonidos del habla
y aprender a relacionarlos con las letras y las palabras (decodificacién).
La dislexia, también llamada «discapacidad para la lectura», es una con-
secuencia de diferencias individuales en las dreas del cerebro que proce-
san el lenguaje (Mayo Clinic, s.f.).

d) Dispraxia: La dispraxia es un trastorno del neurodesarrollo que afecta al
movimiento y la coordinacién. Conocido también como trastorno del
desarrollo de la coordinacién, suele diagnosticarse durante la infancia,
aunque puede aparecer posteriormente tras una enfermedad o lesién.
Asi, las habilidades verbales, orales y motoras pueden verse afectadas por
este trastorno. Por este motivo, las personas que la sufren tienen dificul-
tades para realizar actividades y movimientos coordinados, ya sean ges-
tos sencillos o diferentes movimientos seguidos (Neural, 2018).

Es importante sefialar que, los trastornos descritos antes, son solamente de
manera enunciativa mds no limitativa, pues es justamente una caracteristica pro-
pia de la diversidad de pensamiento, la pluralidad que puede contemplarse en
este.

2.3. Persona trabajadora neurodivergente

En los puntos que anteceden se precisa que la neurodiversidad tiene que ver
con los procesos de pensamiento que tiene una persona, sin embargo; en tér-
minos generales todos los individuos podriamos considerar de manera personal
que contamos con diversidad del pensamiento. En ese tenor, las personas neu-
rodiversas son aquellas que ya cuentan con un diagnéstico realizado por un pro-
fesional de la salud mental y que estdn en el espectro de algun tipo de trastorno
del pensamiento.

Ergo, la persona trabajadora neurodiversa (PTN) es aquella que, contando
con una capacidad de ejercicio plena, presta sus servicios a otra, fisica o moral
realizando alguna actividad humana, intelectual o material a cambio de una re-
muneracién y que ademds ha sido diagnosticada con algtin trastorno delimitado
dentro de la neurodiversidad.

Ahora bien, ;que distingue a este tipo de personas trabajadoras del resto? La
respuesta es: la forma de solucionar los conflictos y responder hacia la ejecucién
de tareas, ya que en algunos aspectos la persona neurodiversa (PN) tiene mayo-
res habilidades y en otros se enfrenta con dificultades para desempenar sus labo-
res muy por encima del resto de sus compafieros. Como ejemplo de ello presen-
tamos la siguiente tabla:
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Tabla 1
Habilidades y dificultades de las PN en el trabajo
Neurodiversidad Habilidades y campos de interés Dificultades en el drea laboral
— Patrones de conducta repetiti- —Pueden mostrar dificultades
vos y ritualistas. para pedir ayuda, saludar, re-
— Resistencia al cambio y perse- lacionarse con compaferos.
verancia por la invariabilidad — Dificultades para solucio-
TEA del ambiente. nar imprevistos, adaptarse a
—Pueden desarrollar intereses cambios de rutina sin previo
especificos o preocupaciones aviso. Dificultad para la com-
por temas peculiares. Capaci- prension de instrucciones.
dad imaginativa.
—Son orientadas al emprendi- — Impulsividad Hiperactividad.
miento. — Inatencién.
TDAH —Cuando les agrada una tarea — Desorden.
se activa su habilidad de hi-
perfoco.
—Cuentan con un mayor pen- — Presentan dificultades para
samiento analitico. leer y escribir.
— Habilidades para detectar pa-
Dislexia trones.
— Habilidades para trabajar con
conjuntos de datos comple-
jos.
—Habilidades de pensamiento —Presentan dificultades para
Di . estratégico. ejecutar tareas 0 movimientos
Ispraxia —Resolucién de problemas. (habilidades motoras).
p
— Determinacién.

Fuente: elaboracién personal de las autoras.

3. Problemas relacionados con la falta de empleo

La idea de la contratacién de PN se ha tergiversado por la falta de infor-
macién sobre las capacidades que pueden impactar de manera negativa en el
desempeno del trabajo, verbigracia: pensar que todas las PN se encuentran den-
tro del TEA y que todas tienen capacidades intelectuales muy por encima de la
media, generando falsas expectativas en las metas de sus funciones; las series te-
levisivas y peliculas han abonado a esta creencia, que si bien, existen PN con un
alto coeficiente intelectual no es la regla general para todos.
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Ademds de lo anterior, los problemas ante los que se enfrentan las personas
neurodivergentes son:

La falta de diagndstico y reconocimiento de la neurodivergencia como
una condicién especial no discapacitante para el empleo

Las neurodivergencias tienen tan amplio espectro, que existen condiciones y
caracteristicas que inciden en menor o mayor medida en la vida de las personas
por lo que en la actualidad las personas adultas que estdn siendo diagnosticadas
reconocen las afectaciones que la falta de tratamiento médico y conductual ha
tenido en su vida laboral.

Segtin el ultimo censo del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI, 2020) el 1.3% de la poblacién mexicana tiene «algtin problema o con-
dicién mental»? sin diferenciar la patologia de la condicién o de la discapacidad
que se tiene. Segin datos de la Organizacién Mundial de la Salud uno de cada
115 nifos en el mundo tiene TEA (Yotambién, s.f.) y solo una de cada 10 per-
sonas que viven con TDAH son diagnosticadas correctamente (Expansion,
2022). En el caso de la dislexia se calcula que 3 de cada 10 nifios padecen de
dislexia (Dislexia México, s.f.), pero no hay datos oficiales sobre este dato.

Se debe precisar que es necesario visibilizar a las PN puesto que para el de-
sarrollo de medidas pertinentes para su atencién se debe delimitar la poblacién
especifica y al contemplar a todas las personas como discapacitadas o con un
problema mental se desdibuja nuestro grupo de estudio.

En ese mismo sentido, la falta de reconocimiento del término neurodiver-
gencia excluye de la educacién dicho término. En la Ley General de Educacién
se contemplan solo alumnos con discapacidad o con aptitudes sobresalientes,
aunque la neurodivergencia no siempre es discapacitante, ni tampoco siempre se
presentan aptitudes sobresalientes.

Baja escolaridad

Aunado a la falta de diagnéstico y reconocimiento de las personas con neu-
rodivergencia, no se cuentan con estadisticas precisas sobre la escolaridad que
puedan tener las PN, pues el INEGI las incluye a todas en «poblacién con algin
tipo de discapacidad» y resalta que el 24.7% de la poblacién entre 3 y 17 afios
que vive con algin tipo de discapacidad no asiste a la escuela. Lo que se asocia
con las condiciones en que la PN enfrenta su transitar en la escolarizacién, lo
que obstaculiza en algunos casos la permanencia y el egreso exitoso.

2 Infografia del INEGI usada en la presentacion del #Censo2020 para exponer la confirmacién
de la «poblacién con discapacidad, con limitacién en la actividad cotidiana o con algiin problema o
condicién mental» (captura de pantalla del video transmitido por el INEGI el lunes 25 de enero).
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Se estima que el 46% de las personas estudiantes con TDAH han sido sus-
pendidos y el 11% expulsados de los centros de estudio (Proyecto dah, 2020),
esto derivado de los modelos de ensefianza tradicionales que no son empdti-
cos para ellos. Si bien en México existen escuelas consideradas como inclusivas
como los Centros de Atencién Multiple, las Unidades de Servicios de Apoyo
para la Educacién Regular y los Centros de Recursos de Informacién y Orienta-
cién, estas solo son aplicables en la educacién bésica obligatoria de nuestro pais,
sin que se aplique de manera generalizada un modelo inclusivo en la educacién
media superior y superior, impactado invariablemente la formacién y por ende
la obtencién de certificaciones para lograr mejores empleos como se explica a
continuacion.

Ademds de lo anterior, una de las principales barreras para los estudiantes
de educacién superior es un diagndstico tardio y «el hecho de que su situacién
de neurodiversidad sigue siendo interpretada y tratada como una enfermedad»
(Amador ez al., 2021, p.135). De tal manera que la incomprensién de las carac-
teristicas propias de las personas se traduce en una alta tasa de desercién escolar
y una formacién universitaria casi nula.

Bajas tasas de empleo

Segin un informe de The Adecco Group, el 80% de la poblacién con TEA
estd desempleada al igual que el 30% las personas con TDAH (IDC Online,
2022). Por su parte, a nivel mundial segin Manpower Group (2021) a través de
un estudio denominado «Dyslexic Dynamic» se determiné que tres de cada cua-
tro personas con esta condicién consideran que el proceso de reclutamiento tra-
dicional los pone en una situacién de desventaja ya que, se establece que: el 79%
de las personas disléxicas piensan que el proceso de contratacién no les permite
mostrar sus verdaderas habilidades y el 55% de las personas responsables de su
contratacién tiene un conocimiento escaso o nulo de las fortalezas de las perso-
nas con dislexia.

Pobreza

Al igual que los otros puntos descritos, no se cuenta de manera certera con
estadisticas sobre la incidencia de la pobreza en personas neurodivergentes, hay
al menos tres aspectos que se deben considerar: El primero de ellos es que las
personas que se encuentran en situacién de pobreza tienen menor acceso a un
diagndstico de neurodiversidad. El segundo de ellos atiende a que las familias
que tienen al menos un miembro diagnosticado ven mermado su ingreso ante
los altos costos de terapia, medicamento o actividades especiales que deban rea-
lizarse (Lépez, 2020).

Finalmente, el tercer punto estd intimamente ligado a uno de los principios
generales de los derechos humanos y es la interdependencia, explicado de otra
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forma, si la PN no tiene acceso al trabajo decente, no podrd ver cubiertas sus ne-
cesidades de alimentacidn, vivienda, salud y educacién; convirtiendo esto en un
circulo vicioso que de alguna manera perpetua la vulneracién de derechos di-
recta e indirectamente.

4. Importancia de un contrato laboral especial para las personas
neurodiversas

La importancia de la contratacién especial de las PN radica en la necesidad
de atender a un grupo que no ha sido reconocido como parte importante dentro
del mercado laboral, menguando con ello las oportunidades de empleo de per-
sonas competentes en un aspecto distinto al tradicional para el desempefo de
un trabajo.

La Red Mundial de Empresas y Discapacidad de la Organizacién Internacio-
nal del Trabajo (OIT) (2022) sostienen que, los empleados neurodivergentes sue-
len «destacar por su atencién al detalle, reconocimiento de patrones, razonamiento
inferencial, habilidades matematicas y de programacién, puntualidad y por ofrecer
soluciones innovadoras» y creativas entre otras capacidades que pueden impactar
de manera positiva en algunos trabajos no tan habituales como la sistematizacién
o captura de datos, ciertas actividades en programacién o testeo, pero que comien-
zan cada vez mds a ser mds requeridos en las nuevas formas de trabajo.

Ahora bien, hay que considerar que no todas las PN cuentan con las mismas
habilidades y que todas son aptas para desempenar un trabajo, esto un grave
error, derivado de que, existen algunos grados o tipos que imposibilitan, algunas
veces hasta de manera absoluta el desempeno de una actividad remunerada.

En tales consideraciones, contar con un contrato especial de trabajo sirve
para establecer las condiciones de empleo garantizando los derechos laborales,
con el fin de proteger a la PN desde antes de la contratacién, hasta las causas de
terminacion del contrato laboral que necesariamente deben atender a determi-
nadas caracteristicas que se verdn en puntos subsecuentes.

Por su parte, algunas empresas Tales como Every-hall con programas de
contratacién de personas neurodiversas o el sitio Neurodiversity @ Work Em-
ployer Roundtable, que desde 2017 enlista los empleos para personas neurodi-
versas, se han dado cuenta del potencial que no estd siendo aprovechado y han
visto la oportunidad de contratacién de este talento emergente, sobre todo en
dreas digitales, a través de programas de contratacién de la diversidad neuro-
légica, aprovechando ademds las formas de teletrabajo o trabajo mixto para lo-
grar la incorporacién de las PN en ambientes laborales con menos limitaciones

(OIT, 2022).
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Un elemento importante es que la adaptacién de los contratos de trabajo
de las PN disminuye los riesgos de trabajo psicosociales, salvaguardando la es-
tabilidad mental de las personas que son mds proclives a sufrir este tipo de
riesgos. Por ejemplo, las constantes reuniones con multiples personas pueden
generar ansiedad en personas con TEA, el redactar un documento o leer con-
tratos puede afectar a las personas con dislexia, trabajar en proyectos a largo
plazo tiene resultados no favorables cuando son desarrollados por personas
con TDAH, o bien los movimientos repetitivos como la produccién en ca-
dena resulta desafiante para las personas con dispraxia, por mencionar algunos
ejemplos.

Con relacidn a lo anterior, aunque a pasos lentos, la importancia de la con-
tratacién de las PN radica primero en el reconocimiento de las necesidades pro-
pias de estas personas y segundo, pasa a ser de interés social garantizar su acceso
al empleo, atendiendo a los modelos de la economia circular inclusiva.?

4.1. Anilisis normativo

En el plano internacional la regulacién del trabajo para las PN no se en-
cuentra legislado de manera directa. No obstante, en el C111 - Convenio sobre
la discriminacién (empleo y ocupacién), 1958 (nim. 111) se establecen los li-
neamientos generales a seguir por parte de los Estados firmantes para tomar las
medidas conducentes a efecto de garantizar la no discriminacién de cualquier
tipo, indicando a la letra:

Todo Miembro para el cual este Convenio se halle en vigor se obliga a formu-
lar y llevar a cabo una politica nacional que promueva, por métodos adecuados a las
condiciones y a la préctica nacionales, la igualdad de oportunidades y de trato en ma-
teria de empleo y ocupacidn, con objeto de eliminar cualquier discriminacién a este
respecto. (OIT, Convenio 111 sobre la discriminacién (empleo y ocupacién) 1958,
art. 2.)

Articulo con el cual se establecen las bases de los elementos que deben con-
siderarse en los contratos colectivos e individuales de trabajo tales como:

— Acciones afirmativas: métodos adecuados a las condiciones laborales del
pais.

— Promocién de la igualdad sustantiva: a través de la igualdad de oportuni-
dades y de trato y la eliminacién cualquier tipo de discriminacién a este
respecto.

3 Economia circular inclusiva: es un modelo que apuesta por la sostenibilidad al tiempo que ga-
rantiza la generacién de empleo decente, contemplando la diversidad de personas que existen y aten-
diendo las necesidades propias de estas, como es el caso de las personas neurodivergentes.
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A su vez a nivel nacional desde la carta magna mexicana se contempla en ar-
ticulo 1 Constitucional en el quinto pdrrafo la prohibicién de toda discrimina-
cién:

Queda prohibida toda discriminacién motivada por origen étnico o nacional, el
género, la edad, las discapacidades, la condicién social, las condiciones de salud, la
religién, las opiniones, las preferencias sexuales, el estado civil o cualquier otra que
atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar los dere-
chos y libertades de las personas. (Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexi-
canos, art. 1)4

Es decir, al ser la legislacién nacional mds importante, se enuncian tipos po-
sibles de discriminacién dejando abierta la posibilidad a todas aquellas que ten-
gan por objeto el menoscabo de los derechos y libertades de las personas y en
este caso hablamos de las personas neurodiversas que puedan ver vulnerado su
derecho al trabajo decente.

Por su parte, la Ley Federal de Trabajo contempla en el articulo 3° parrafo
segundo los mismos términos constitucionales de no establecer condiciones que
impliquen algin tipo de discriminacién. No obstante, en el pdrrafo siguiente se
menciona que no se consideran discriminatorias las distinciones, exclusiones o
preferencias que se sustenten en las calificaciones particulares que exija una la-
bor determinada, (LFT, art. 3) pudiendo ser tergiversado en su aplicacién, en-
tendiendo como una limitante las condiciones neurodivergentes.

En tales consideraciones, la normativa que envuelve a la proteccién de los
derechos laborales es tan amplia a efecto de que puedan considerarse la mayo-
ria de los supuestos posibles en ella; que deja de lado condiciones particulares
a las que se enfrenta una minoria de la poblacién pero que también merece ver
garantizados sus derechos humanos, en este caso el derecho al empleo decente,
generando con eso relaciones laborales en un estado de desventaja para las PN,
pues las necesidades propias de su condicién implica el desarrollo de sus activi-
dades en una forma distinta.

Una interpretacién del dltimo pérrafo del articulo 3°, esto podria darse por
atendido ya que habla del interés social que implica el respeto a las diferencias
que se suscitan en el lugar de trabajo:

Es de interés social garantizar un ambiente laboral libre de discriminacién y de
violencia, promover y vigilar la capacitacién, el adiestramiento, la formacién para y
en el trabajo, la certificacién de competencias laborales, la productividad y la calidad
en el trabajo, la sustentabilidad ambiental, asi como los beneficios que estas deban
generar tanto a los trabajadores como a los patrones.

4 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, DOF, 1917.
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En ese sentido, si las condiciones de trabajo que se establecen a nivel cons-
titucional en el articulo 123, asi como en la Ley Federal de Trabajo, son dispo-
siciones generales como normas minimas que se deben respetar, nos queda en-
tonces su regulacién en el contrato individual del trabajo, tal como se analiza en
puntos subsecuentes.

4.1.1. Normativa nacional protectora de las personas neurodiversas

En las consideraciones del punto que antecede, la contratacién laboral de las
PN no se encuentra regulada en la legislacién correspondiente al trabajo, lo cual

dificulta atin mds que se puedan aplicar las normas que benefician el desempeno
laboral de las PN.

En ese sentido, al menos, existe desde el 30 de abril del 2015 la Ley General
para la Atencién y Proteccién a Personas con la Condicién del Espectro Autista
(LGAPPCEA)>, esta tiene por objeto «impulsar la plena integracién e inclusion
a la sociedad de las personas con la condicién del espectro autista, mediante la
proteccién de sus derechos y necesidades fundamentales que le son reconocidos
en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos...» (LGAPPCEA,
art. 2). Es decir, la ley contempla el pleno respeto a los derechos humanos en los
que obviamente se encuentra inmerso el derecho al trabajo decente.

Ademds, se incluye la definicién de persona con la condicién del espectro
autista con el reconocimiento de diversos grados de dificultades en la interac-
cidén social, la comunicacién verbal y no verbal y en los comportamientos repe-
titivos. Un punto por destacar es que se contempla la figura de «certificado de
habilitacién» que es un documento médico oficializado en donde se establece
que la persona con la condicién del espectro autista se encuentra apta para el de-
sarrollo de actividades laborales o productivas. Sin embargo, este certificado de
habilitacién podria ser considerado como discriminatorio al solicitarlo, tal como
en su momento fue el certificado que se les pedia a las mujeres de «no gravidez»
cuando se estaba por comenzar una relacién laboral.

Ahora bien, dentro del articulo décimo de la ley en comento se establece,
para las personas, un listado de los derechos fundamentales dentro de los que se
destacan aquellos inherentes al trabajo como recibir formacién y capacitacién
para obtener un empleo adecuado sin discriminacién o perjuicios, a recibir una
remuneracion justa de su «colaboracién laboral». A su vez, en el articulo 17 se
establecen las prohibiciones para la sociedad en general y en la fraccién VIII se
puntualiza la prohibicién de negar la posibilidad de contratacién laboral a quié-
nes cuenten con certificados de habilitacién expedidos por la autoridad respon-

sable.

5> Diario Oficial de la Federacién 30 de abril de 2015.
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Pese a todo lo anterior y sin demeritar la buena voluntad existente para esta-
blecer los derechos y obligaciones de las personas con condicién del espectro au-
tista, al final no es mds que el reconocimiento expreso de todos los derechos que
tenemos todas las personas; ademds de que esta normativa al no ser de cardcter
especifico laboral el desconocimiento de la norma es mayor y por lo tanto mds
fécil de vulnerarla —si bien como principio general del derecho se tiene que:
el desconocimiento de la norma no exime de su cumplimiento— la realidad es
que, cuanto mds fdcil sea para las personas que intervienen en la relacién laboral
conocer los derechos y obligaciones de ambas partes, su aplicacién serd mds efi-
caz.

Por otro lado, como se hizo notar esta ley tinicamente contempla a las
personas que se encuentran dentro del TEA y al menos en México no existe
otra norma que regule de manera especifica los demds trastornos considerados
dentro de la neurodiversidad. De tal manera que, las normativas especiales de
impacto en el trabajo, de manera general creemos si deben ser abordadas ju-

ridicamente y al menos en un sentido amplio, dentro de las fuentes del Dere-
cho Laboral.

4.1.2. Caso espariol

En Espana las medidas que se han implementado para la contratacién de
PN estd ligada de manera directa a la discapacidad, regulado en dos vertientes:

La primera atendiendo a los objetivos generales de la politica del empleo del
articulo 2 de la Ley de Empleo (Real Decreto Legislativo 3/2015, de 23 de oc-
tubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Empleo)®, en el que
se establece:

Asegurar politicas adecuadas de integracién laboral dirigidas a aquellos colectivos
que presenten mayores dificultades de insercién laboral, especialmente jévenes, mu-
jeres, personas con discapacidad y parados de larga duracién, mayores de 45 afios.

La segunda atendiendo a la Ley General de los Derechos de las Personas
con Discapacidad y su Inclusién Social (Real Decreto Legislativo 1/2013, de
29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley Gene-
ral de derechos de las personas con discapacidad y de su inclusién social)” en
la cual, dentro del articulo 42 se establece que las empresas de cardcter privado
con mds de 50 personas trabajadoras deberdn incorporar de manera obligato-
ria al 2% de personas con algtn tipo de discapacidad; en el caso de la adminis-
tracién publica se debe reservar el 7% de las plazas de convocatorias a personas

¢ BOE ntm. 255, de 24 de octubre de 2015.
7 BOE ntim. 289, de 3 de diciembre de 2013.
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con discapacidad segin lo establece el articulo 59 de la Ley del Estatuto Bdsico
del Empleado Publico (Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por
el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto Bdsico del Empleado
Publico)8.

En ambos casos, la contratacién no se encuentra dirigida a la proteccién
directa de las PN sino a cualquier persona con algin tipo de discapacidad,
siendo que, como lo vimos en los primeros puntos de andlisis estas dos condi-
ciones no son sinénimos; no obstante, dentro de las mismas categorias de neu-
rodiversidad de este pais, si se contemplan como tal ciertos niveles que pudie-
ran considerarse como discapacitantes, como lo es el caso del TDAH en dénde
se consideran 5 tipos de clases de discapacidad que van desde la 1 que es 0% de
discapacidad hasta el 75% de discapacidad muy grave. Pese a ello, son estos ar-
ticulos los que abren la puerta al incentivo y obligatoriedad que tienen las em-
presas para contratar a personas que se encuentran fuera de los estindares de
neurotipicidad.

Ahora bien, en el plano social, en Espana podemos resaltar el gran trabajo
que se ha hecho por parte de la sociedad civil para incorporar a la vida labo-
ral a las PN a través de organizaciones civiles y sociales que si bien, en su mayo-
rfa van dirigidas a la inclusién de personas que se encuentran dentro del TEA
como Specialisterne (s.f.) o bien, a través de los proyectos de empleo como
ContrataTEA o Mejora de la empleabilidad (Confederacién Autismo Espana,
s.f.), programas en los que se fomenta las habilidades y se desarrollan herramien-
tas para que las personas con TEA tengan un mayor acceso a un trabajo remu-
nerado.

En tales consideraciones, se debe rescatar que en ese pais se han identificado
elementos clave para salvaguardar el trabajo digno de las PNT, que son: la oferta
al trabajo de manera explicita, el reconocimiento de las diversidades neurol6gi-
cas, el diseno de las entrevistas y la realizacién de esta.

Debe destacarse que las politicas ptblicas y normativas tnicamente se en-
cuentran dirigidas a las personas con TEA, y no al resto de neurodiversidades
que, como se ha dicho, el catdlogo de estas cada vez va en aumento.

4.1.3. El contrato Individual de trabajo como un mecanismo de no discriminacién
en el ambiente laboral

En este punto debemos comenzar estableciendo que las fuentes del Dere-
cho Laboral no solo se limitan a la normativa general como se vio en el punto
anterior, sino que incluyen los reglamentos interiores de trabajo de cada estable-
cimiento, asi como los contratos individuales o colectivos de trabajo, de ahi la

8 BOE nam. 261, de 31 de octubre de 2015.
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importancia de contemplar especificidades propias y obligatorias para los em-
pleadores en este importante instrumento.

Asi pues, el contrato individual de trabajo es concebido por la Ley Fede-
ral del Trabajo (LFT)? como aquel por virtud del cual una persona se obliga a
prestar a otra un trabajo personal subordinado, mediante el pago de un salario
(LFT, art. 20). Es decir, es un documento en el que se hacen constar las condi-
ciones de trabajo en el que se deben incluir:

— Datos generales de la persona trabajadora y de la persona empleadora.

— La duracién de la relacién de trabajo.

— El servicio que deba prestarse.

— El lugar de prestacién de servicios.

— La forma y monto del salario, asi como el dia y lugar de su pago.

— La indicacién de capacitacién, adiestramiento en los términos que esta-
blezca la empresa en armonia con la LFT.

— Las condiciones de trabajo como: dias de descanso, vacaciones y demds
que convengan al trabajador y al patrén.

— La designacién de beneficiarios en caso de muerte del trabajador.

— La firma de las personas que intervienen en la contratacion.

— Lugar y fecha del acuerdo.

Si bien es cierto que estos elementos son enunciativos mds no limitativos, es
importante que se incluyan, dentro de los contratos individuales de trabajo las
condiciones de trabajo en las que las personas neurodiversas deban prestar sus
servicios. Un ejemplo de lo anterior haciendo uso de la analogfa es la regulacién
contractual de las personas trabajadoras mexicanas que prestan sus servicios en
el extranjero en las que se establece de manera expresa las condiciones particula-
res que deben contemplarse para protegerle ante cualquier eventualidad que pu-
diera presentarse en el desempefio de sus labores.

A este respecto, las condiciones de trabajo para las personas neurodiversas
deben establecerse de manera clara y especifica en lineamientos propios para
su atencién, considerando desde la entrevista, la contratacién, las condiciones
de capacitacién y adiestramiento (LFT, Art. 47), asi como el desempefio de sus
funciones y las causas de terminacién de la relacién de trabajo.

4.1.4. Consideraciones especiales de las condiciones de trabajo dentro
del contrato laboral

La clasificacion de los contratos laborales es muy amplia: individual, colec-

tiva, por tiempo determinado, por obra, de prueba, entre otros; sin embargo, sin

9 Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacién 18 de mayo de 2022.
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importar su denominacién, duracién o tipo deben contener elementos clave que
protejan los derechos de las PN, tales como:

El diagnéstico médico y psicoldgico sobre el tipo de neurodivergencia
que tiene la persona

Esto es con el afdn de poder determinar por qué se trata de un contrato es-
pecial, y atendiendo al tipo y grado de neurodivergencia se puedan conside-
rar el resto de las condiciones de trabajo, pues la perspectiva tedrica asumida en
este trabajo sugiere que no existen dos tipos iguales, pero si guardan similitu-
des. Por lo que, dependiendo de las caracteristicas propias de cada diversidad se
fije la clase de contrato que daba celebrarse de acuerdo con la especificidad co-
rrespondiente. Por ejemplo: un caso de TDAH predominante impulsivo, den-
tro del TEA el Sindrome de Ret, un tipo de Dislexia fonoldgica o una Dispraxia
ideomotora, por mencionar algunas posibilidades.

Condiciones de trabajo medioambientales

Este tipo de condiciones implica la consideracién especifica de factores tan-
gibles e intangibles para las PN. Ejemplo de ello seria la no exposicién a rui-
dos constantes como el que genera un elevador, una alarma o el sonido de un

timbre que pudiera afectar la concentracién y estabilidad en algunas personas
con TEA.

Por su parte los factores intangibles que deben incluirse es la previa sensibi-
lizacién del resto de las personas trabajadoras que faciliten la interaccién e in-
tegracion al trabajo de las PN. Es decir, establecer las condiciones de trabajo
medioambientales no significa crear una burbuja que aisle a la PN sino adaptar
las condiciones medioambientales para su correcta integracién.

Condiciones de trabajo flexibles

La rigidez de las condiciones de trabajo es una variable que en los dltimos
afios se ha visto puede flexibilizarse, sin afectar la productividad de las personas
y por el contrario aumentarla. En ese sentido, las condiciones de trabajo flexible
que deben considerarse en los contratos de trabajo para las PN son:

— Jornada de trabajo: Si bien se debe respetar la jornada mdxima de ocho
horas de trabajo, la jornada de trabajo flexible permite a las PN trabajar a
su propio ritmo atendiendo a las metas y no al tiempo dedicado a cierta
actividad.

— Lugar de trabajo: la presencialidad para muchos empleos no es necesaria,
por lo que se puede establecer la facilidad para poder trabajar desde casa
o bien dentro del establecimiento del lugar.
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Delimitar el trabajo a desarrollar

La delimitacién exacta de las funciones a desarrollar debe atender a dos va-
riables:

— La flexibilidad del puesto; con ello estamos hablando que las PN pueden
no estar vinculados a un puesto de trabajo en especifico o un drea deter-
minada sino formar parte de un equipo de trabajo en dénde sus habili-
dades particulares le permitan abonar a cada tarea designada, siempre y
cuando su condicién le posibilite atender esta flexibilidad. Un ejemplo
podria ser para las PN con dislexia cuyas funciones puedan ser desempe-
fiadas en la resolucién de problemas en mds de uno de los departamentos
de la organizacién, o en algunos tipos de TDAH en dénde el constante
movimiento los ayudaria a tener un mejor aprovechamiento.

— La delimitacién exacta de las funciones y tareas que se deben desem-
pefar, ya que contrario al supuesto anterior el constante movimiento de
escenario podria generar un estrés excesivo en algunas PN, por lo que la
seguridad de la realizacién de pocas tareas en constante repeticién para
las personas con TEA garantiza su salud mental, en el caso de las per-
sonas con dispraxia se les garantiza que no deberdn realizar actividades
fuera de sus posibilidades como levantar un peso superior o que implique
movilidad especializada.

Establecer las herramientas de trabajo necesarias para el desemperio
de sus funciones

Si bien es cierto que, la LFT ya contempla como una de las obligaciones de
los empleadores de dotar a las personas trabajadoras de las herramientas necesa-
rias para el desempefio de sus funciones, en el caso de las PN existen otras herra-
mientas que son consideradas esenciales y que para el resto de las personas traba-
jadoras no lo son; ejemplo de ello son:

— Audifonos que cancelan el sonido exterior
— Aplicaciones especiales que faciliten la comunicacién verbal y escrita.
— Aplicaciones especiales de recordatorio como calendarios.

Establecer las conductas que no constituyen causas de terminacion de
la relacion laboral en especifico contemplando el tipo de diversidad

neuroldgica, por ejemplo:

— La inasistencia al lugar de trabajo por més de tres dias en un periodo de
treinta dias, puesto que se establece la jornada laboral flexible, lo que
puede implicar el trabajo desde un lugar remoto o la conclusién previa
de las actividades.
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Delimitar los contratos de periodo de prueba o contratos de capacitacion
acorde a las capacidades y aptitudes de la persona trabajadora. La
adaptacion de las PN es diferente al de las personas neurotipicas ya que
necesitan un mayor tiempo de prueba o en otras condiciones, representando
una desventaja ya que concluido el tiempo permitido por la Ley Federal

de Trabajo de treinta dias podrd terminarse la relacién laboral sin

responsabilidad para el empleador.

4.1.5. Cambios normativos necesarios

Los cambios sociales no siempre estdn respaldados por la normativa, pero
esta se hace necesaria para marcar la pauta de los lineamientos que deban se-
guirse y cuestiones que no eran tan significativas dentro de las relaciones labo-
rales, toman relevancia para los sujetos involucrados. Como se dijo en puntos
anteriores, no basta con tener normas incidentales que requieran ser aplicadas
de manera individual, sino contemplarse dentro de la normativa laboral con el
dnimo de la no discriminacién y la inclusién efectiva de las PN. En ese tenor,
la normativa que debe reformarse no solo es la laboral sino también aquella que
impacta en el drea de estimulos a las empresas que es el drea tributaria.

Asi, la primera reforma que debe atenderse es sin duda alguna la laboral, en
la que se contemple un titulo que atienda de manera especifica el trabajo de las
PN pues si bien la LFT ya prohibe la no discriminacién en los articulos ya anali-
zados, la incorporacién de un nuevo capitulo serfa una analogia de los grupos en
estado de vulnerabilidad que ya son protegidos de manera especial en la norma,
como lo es el trabajo de las mujeres o el trabajo de los menores de edad.

Por lo que se sugiere se adicione a la LFT un capitulo que deberd contem-
plar la definicién de persona trabajadora neurotipica, los tipos de trastornos del
pensamiento contemplados, el documento contractual, las condiciones de tra-
bajo especificas, y las particularidades que se requieran, como se muestra a con-
tinuacion:

TITULO SEXTO
TRABAJOS ESPECIALES

CAPITULO I BIS
TRABAJO DE LAS PERSONAS NEURODIVERSAS

181. Las personas trabajadoras con un diagnéstico médico y psicolégico con una
condicién de neurodivergencia deben disfrutar de los derechos establecidos por la
presente ley y tienen una proteccién especial de las autoridades del trabajo tanto fe-
derales como locales.

181.A. Se entiende por persona trabajadora neurodivergente aquella que, con-
tando con una capacidad de ejercicio plena, presta sus servicios a otra, fisica o moral
realizando alguna actividad humana, intelectual o material a cambio de una remune-
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racién y que ademds ha sido diagnosticada con algin trastorno delimitado dentro de
la neurodiversidad.

181. B. Las condiciones de trabajo deberdn pactarse dentro del contrato especial
individual de trabajo, con apego a las condiciones de trabajo generales, adicionando
aquellas relacionadas con el medioambiente en las que se considere la exposicién al
ruido, luz o estimulos que puedan desestabilizar a la persona.

181.C. La jornada laboral puede ser flexible, presencial o mixto atendiendo a las
necesidades de cada persona que se encuentre dentro de las condiciones de neurodi-
versidad.

181. D. Las funciones por desempenar deberdn considerar la flexibilidad o rigi-
dez del puesto de trabajo.

181.E. Es obligacién del empleador dotar de las herramientas especiales necesa-
rias, fisicas o tecnoldgicas para la realizacién del trabajo.

181. F. No constituyen causa de terminacién de laboral aquellas que sean deri-
vadas de las condiciones propias de la neurodivergencia.

181. G. Los contratos de periodo de prueba o de capacitacidn, segin sea el caso
podrdn ampliarse hasta por noventa dias o mds en atencién a las evaluaciones médi-
cas especializadas correspondientes.

Por su parte, el aspecto tributario deberd contemplarse como un pérrafo en

adicién al articulo 186 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, ya que si bien se
enuncia dentro del mismo los estimulos fiscales del 25% sobre el salario real de
la persona para quién contrate a personas con discapacidad en las que se incluye
la discapacidad mental o motriz, debemos recordar que la neurodiversidad no es
sinénimo de discapacidad, por lo que deberd afiadirse este término como parte
de las personas trabajadoras con consideraciones especiales, ya que también ne-
cesitan adecuaciones importantes para poder realizar el trabajo, y que sin ningtin
estimulo los empleadores no los contratarian o en su caso no tendrian considera-
ciones especiales atendiendo a sus necesidades, quedando de la siguiente forma:

Articulo 186 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta:

Se otorga un estimulo fiscal a los contribuyentes, personas fisicas o morales del
impuesto sobre la renta, que empleen a personas que padezcan discapacidad motriz,
que para superarla requieran usar permanentemente prétesis, muletas o sillas de rue-
das; mental; auditiva o de lenguaje, en un ochenta por ciento o més de la capacidad
normal o tratdndose de invidentes, as/ como a personas con alguna condicidn dentro de
la neurodiversidad.

5. Reflexiones finales

Con base en lo anterior, nos damos cuenta de que la regulacién de la contra-

tacién de PN no es una tarea del todo sencilla, pues involucra la sensibilizacién
de las personas que intervienen en la relacién laboral: El Estado como garante
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del derecho humano al trabajo, los empleadores que brindan el trabajo y la PN
trabajadora que necesita hacerse consciente de la condicién mental en la que se
sittia para poder tomar las medidas conducentes para eficientar sus actividades.

Crear una norma laboral especial que regule el trabajo de las PN, dificulta
el conocimiento de las obligaciones especiales patronales que se tienen frente a
las personas trabajadoras, ademds de vulnerar uno de los principios generales del
derecho laboral: el principio de sencillez, al dificultar el acceso al conocimiento
de los derechos y obligaciones de las personas involucradas en la relacién de tra-
bajo.

Por su parte, la trascendencia de regular los contratos laborales de las per-
sonas neurodiversas no solo incidird en la vida de la PN en el favorecimiento
del desarrollo y puesta en marcha de sus habilidades, sino que, la propia em-
presa podrd aumentar sus ganancias ubicando a las PN en el lugar correcto aten-
diendo a sus capacidades y no a sus deficiencias.

Por otro lado, no basta solo con las acciones de buena voluntad por parte de
las personas empleadoras, sino que, ademds, se requiere la concientizacién de la
sociedad en general de las necesidades propias que tiene cada persona trabaja-
dora, y la no discriminacién.

En sintesis, se hace necesaria la armonizacién de las normas juridicas que
permitan la adaptacion de las condiciones laborales para las PN de manera im-
perante, como parte de la inclusién en cada establecimiento laboral; donde no
solo se involucran cuestiones laborales que parecieran una carga mds para los
empleadores, sino también estimulos de cardcter fiscal.
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