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Resumen:

Esta articulo de investigacion se centra en las empresas de prensa regional y en los periodistas de las
Autonomias espaiiolas. Desde que el Estado Espaiiol se configuré como un Estado Autonomico de
diecisiete comunidades Autonomas a partir de la Constitucion de 1978, la importancias de la prensa
regional ha aumentado afio tras aiio. Nuestro trabajo parte de una entrevista en profundiad a los
directores y consejeros delegados de catorce periddicos regionales, que representan en torno al 20% de
la difusion y del capital de la prensa en Esparia. El objetivo de la investigacion es un conocimiento
profundo de la prensa regional: orientacion ideoldgica e intereses, su evolucion economica, ingresos
(por venta al numero y publicidad), beneficios y cash-flow; la organizacion del trabajo de edicion; la
formacion de los periodistas, edad, sexo, afilicacion sindical, etc; y también, un breve analisis de su
contenido (primera pdgina, secciones, fuentes, importancia de la fotografia, infografia y color), etc.

Abstract:

This research paper is a full survey about the regional press in Spain. After the Spanish Constitution of
1978, Spain was configured as a Autonomous State with seventeen Autonomous Communities and the
importance of spanish regional press has been increased each year. We have been doing interviews with
the editors of fourteen regional newspapers in Spain, which represent about the 20% of the circulation of
all of the Spanish newspapers. The aim of our research is to know the evolution of the regional press in
the last five years, the currently reality and their plans for next years. The economic evolution of regional
spanish press, revenues (by selling and advertisements), way of distribution (by subscription or selling in
news stand) benefits and cash-flow; the organization of the editorial work; background of the journalists,
their age and affiliation of trade unions; and also, a short analysis of the content (front page, sections,
sources, importance of the photography, infography and color), etc.
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Los trabajos mas importantes que se estan haciendo acerca de la prensa espafiola suelen tener una
perspectiva y un punto de vista nacional (BBV,1991; Barciela, 1989; Bustamante, 1982; Comunicacién
Social/Tendencias, 1990-1996, Le Taillandier, 1989), si bien, el desarrollo del llamado Estado de las
Autonomias ha favorecido el aumento de anélisis estructurales de las regiones y el estudio de su prensa
regional y local (Guillaumet, 1990; Coca y Martinez, 1993; Corbella, 1991). Aunque existen trabajos
excelentes en ese terreno, son investigaciones sobre la prensa de cada autonomia, no existen estudios
comparativos entre regiones. Nuestra investigacion pretende, precisamente, cubrir el estudio de la prensa
diaria regional espafiola, como un estudio global y comparativo en la linea de diversas investigaciones
europeas sobre prensa regional (Lemoine, 1992; Mathien, 1986; Guery, 1992; Gayan, 1990).

En un panorama periodistico en el que la contratacion publicitaria de la prensa no crece, los precios de los
periodicos espafioles, aunque inferiores en términos absolutos a los de la media europea, se sitdan cerca
del délar US (125 pesetas)l Ademas, el incremento de estos precios en los dltimos afios, siempre por
encima del indice de precios al consumo, ha sido uno de los elementos utilizados por las empresas de
prensa para paliar la disminucidn, en términos reales, de las inversiones publicitarias con destino a la
prensa.

Tabla I. Inversiones publicitarias en los medios



(En miles de millones de pesetas y en porcentaje)

1991 % 1992 % 1993 % 1994 % 1995 %

Prensa 293 55,6 314 55,6 272 51,8 272 50,8 279 50,1
Diarios 170 32,3 179 31,8 189 35,6 196 36,6 201 36,2
Revistas 123 23,4 13423886 16,276 14,377 13,9
TV 196 37,2212 37,6 204 38,5 210 39,3 220 39,5
Radio 377,238 6,8519,7539957104

Total 527 100 566 100 531 2 100 536 100 556 100

Fuente: Comunicacién Social y Tendencias 1994, 1995 y 1996.
Los datos correspondientes a 1993 y 1994 son de Infoadex; el resto de Nielsen

En Espaifia se ha comprado una media de 105,8 peridédicos por mil habitantes en 1996. Esta cifra, que era
de 80 diarios por mil habitantes hace diez afios, ha experimentado una continua progresién (con un
pequefio paréntesis en 1994 y 1995) hasta alcanzar la cifra actual. Este indice comporta grandes
diferencias entre las diecisiete Comunidades Auténomas. Mientras que en el Pafs Vasco y Navarra, por
ejemplo, se compran cerca de 200 diarios por mil habitantes, lo que supone que el 60% de la poblacién
vasca y navarra lee la prensa, en Andalucia, Extremadura y Castilla-La Mancha, los indices estdn por
debajo de 70 ejemplares por mil habitantes, lo que supone indices de lectura por debajo del 30%. Esta
progresion no impide que la venta de diarios en Espaiia sea todavia muy inferior a la media europea 'y
americana. No obstante hay que sefialar que el indice tan bajo de la difusion de la prensa espafiola es
consecuencia de la inexistencia de diarios de gran tirada de caracter sensacionalista.

En lo que al producto se refiere, las empresas de prensa han aumentado el nimero de paginas mediante la
creacion o ampliacion de ribricas (cultura, ciencia, sociedad) e incluido cuadernos centrales temadticos, y
con el fin de hacer sus paginas mds atrayentes al lector y a los anunciantes se han modificado en los
dltimos afios la presentacion y el disefio de los diarios a la vez que se ha ido introduciendo paulatinamente
el color. Esta continua renovacion tecnolégica tuvo lugar en los afios 80 con la informatizacion de la
redaccion, la modernizacién de las imprentas, que, salvo excepciones, estd integrada en la sociedad
editora y la optimizacién de la distribucion.

Del largo centenar de diarios publicado en Espafia, inicamente cuatro diarios de informacién general
tiran més de 200.000 ejemplares 3. La mayoria de los titulos de prensa (78 diarios, lo que supone el
65,3% del total) tira menos de 15.000 ejemplares, con una media de 5.500 ejemplares. Los diarios de
informacion general editados en Madrid ("El Pais", "ABC", "El Mundo" y "Diario 16") tiran 1.089.900 de
ejemplares, de los cuales la mitad se vende fuera de la capital. En este sentido hay que destacar el
esfuerzo de edicionalizacién de estos diarios para llegar a las diferentes regiones, elaborando paginas
regionales especificas y multiplicando los lugares de impresion. En ocasiones la autonomia de las
ediciones regionales es mayor, como en el caso de "El Pais" de Barcelona, o "El Mundo del Pais Vasco",
en los que el tamafio de la redaccion es importante y en los que incluso tienen su propia imprenta.

En una dificil coyuntura econémica, en la que las inversiones por publicidad no han crecido o lo han
hecho débilmente, los diarios han realizado esfuerzos por aumentar sus ingresos por circulacion,
aprovechando los incrementos en los precios de los diarios (ver Tabla II) 4. Los diarios espaiioles,
especialmente los de gran tirada, consideran como mercado estratégico el de fin de semana 5. As{, "El
Pais" con su magazine vende mas de un millén de ejemplares durante el week-end, mientras que a lo
largo de la semana justo llega a 300.000 ejemplares. Mientras que los diarios de la capital (Madrid)
intentan ofrecer ediciones especiales, locales o regionales, como estrategia complementaria al mercado de
fin de semana, los diarios provinciales son paulatinamente comprados e integrados en los grupos de
comunicacién que se han especializado en este tipo de prensa (Grupo Correo, Prensa Ibérica y Grupo Z).
Una vez alcanzado un cierto poder y capacidad de gestion pueden dar el salto hacia los medios
audiovisuales, como lo muestra la adquisicion por el Grupo "El Correo" del 25% de las acciones de la
television privada Tele 5, participada a su vez por el grupo Fininvest.

Tabla II. Tiradas e ingresos de los diarios espafioles (1990-1995).

Afio tirada difusion lectores Ingresos (miles de millones)
miles miles % publicid % ventas % otros % total



1990 3 646 10077 31,9 126 60,9 72,9 35 8,6 4,1 208
1991 3 806 10 354 32,4 132 57 89,3 38,5 10,5 4,5 232
1992 3 89510 767 33,6 141 54 107 41 13 5 262
19934030 11363364 13148 12947,511,74,1272
1994 4 186 11 908 36,8 132 47 14250 7,9 3 282

1995 4 23712935383 145458 154 35,7174 55317

Fuente: Comunicacién Social y Tendencias, 1994 ,1995 y 1996
La conversion a délares USA se ha realizado a partir del cambio de 1$=125 pesetas

La difusién de la prensa espafiola durante el afio 1996 ha ascendido a mds de cuatro millones de
ejemplares diarios (4.180.000). Si exceptuamos los diarios de la capital de Espafia (aunque todos ellos
tienen algunas ediciones regionales), los diarios deportivos (especialmente el diario "Marca") y
econdmicos, la prensa espafiola es de caracter local, provincial y regional. La difusién de la prensa
regional asciende al 56% de la tirada total, mientras que la difusién de la prensa nacional (informativa,
econdémica y deportiva) supone el 44% de la difusion total de la prensa.

En nuestra investigacién nos hemos planteado la elaboracién de una muestra de catorce periddicos
regionales, divididos en seis categorias, sobre los que completar un detenido cuestionario. Los peridédicos
que hemos elegido son los siguientes. Entre los periédicos regionales de mas de 200.000 ejemplares de
tirada hemos elegido "La Vanguardia" (Catalufia) porque es el inico existente. Entre los periddicos
regionales de mas de 100.000 y menos de 200.000 ejemplares de tirada (existen tres diarios) hemos
elegido "El Correo" (Pais Vasco) y "La Voz de Galicia" (Galicia). Entre los periddicos regionales de mas
de 40.000 y menos de 100.000 ejemplares de tirada (hay catorce) hemos elegido "Levante" (Comunidad
Valenciana) y "Diario Montafiés" (Cantabria). De los periddicos regionales entre 40.000 y 20.000
ejemplares de tirada (hay dieciseis) hemos elegido "Diario de Cadiz" (en Andalucia), "El Comercio"
(Asturias), y "El Dia" (Tenerife). De los periddicos regionales entre 20.000 y 10.000 ejemplares de tirada
(hay veinte) hemos elegido el "Ideal Gallego" (Galicia), "Diario de Burgos" (Castilla-Le6n) y "La Rioja"
(La Rioja). De los veintisiete periddicos regionales que difunden menos de 10.000 ejemplares hemos
elegido: "Area" (Andalucia), "La Opinién" (Murcia) y "Diario de Alto Aragén" (Aragén). Dentro de cada
categoria hemos intentado elegir los periodicos de mayor difusion, siempre y cuando no se repitiera una
misma Comunidad Auténoma.

Los periédicos de la muestra elegida suponen una difusién de 700.397 ejemplares diarios, lo que hace
casi un tercio (31.26%) del total de la prensa local, provincial y regional. En la muestra se incluyen
periédicos de doce Comunidades Auténomas diferentes, incluida una de caracter insular (Las Islas
Canarias), de las dos existentes. De ellos, seis pertenecen a los dos grupos de prensa regional mas
importantes: cuatro al grupo Comeresa, llamado generalmente "Grupo Correo" ("Diario Montaiiés", "El
Comercio", "La Rioja" y "El Correo"), y dos a Prensa Ibérica ("Levante" y "La Opinién") (ver cuadro III).

Tabla III. Principales grupos de comunicacién proprietarioss de diarios provinciales (1993)

grupo/diarios Ciudad de Tirada Total Parte de
edicién grupo mercado

CORREO 494 397 12,3%

El Correo Espaiiol Bilbao 133 954
Diario Vasco San Sebastian 93 578

La Verdad Murcia 46 919

Sur Mdlaga 42 468

El Diario Montafiés Santander 39 039
Ideal Granada 38 156

El Norte de Castilla Valladolid 30 996
Hoy Badajoz 27 965

El Comercio Gijon 26 634

La Rioja Logrofio 14 688

GODO 269 470 6,7%

La Vanguardi Barcelona 208 029

El Mundo Deportivo Barcelona 61 441
PRENSA IBERICA 270 360 6,7%



Levante/EMV Valencia 51 240

La Nueva Espafia Oviedo 47 972

La Provincia Las Palmas 41 410
Informacién Alicante 38 360

Faro de Vigo Vigo 35 721

Diario de Mallorca Palma de M. 23 159
Diario de Las Palmas Las Palmas 13 736
La Opinién Murcia 7 818

La Opinién de Zamora Zamora 5 700
Diario de Ibiza Ibiza 5 244

ZETA 347 391 8,6%

El Periédico de Catalunya Barcelona 185 517
Sport Barcelona 88 972

El Per./La Voz de Asturias Oviedo 24 700
La Gacela de los Negocios Madrid 16 759
El Periédico de Aragén Zaragoza 13 155
El Periédico de Extre Caceres 9 221
Mediterraneo Castellén 9 067

TOTAL (29 diarios) 1 381 618 34,3%

Fuente: Comunicacion Social y Tendencias, Fundesco, Madrid, 1994, p. 79.

El proceso de recogida de datos se ha hecho mediante un cuestionario que se ha cumplimentado en una
entrevista personal con el director y el consejero-delegado (o gerente, dependiendo de los casos), y el
andlisis de contenido mediante el estudio de los ejemplares de una semana. En general, debemos decir,
que la colaboracién de todos las empresas ha sido muy positiva, con alguna pequefia reticencia respecto a
informar sobre los datos econémicos.

1.Lineay origen de la prensa regional en Espafia

La prensa "regional" espaiiola es sobre todo una prensa provincial, porque dificilmente consigue superar
el ambito de su provincia. En nuestra muestra, todos los diarios regionales tienen una difusién superior al
90% de la tirada en su provincia de edicidn, y s6lo en los casos de los diarios "La Voz de Galicia" y
"Levante" tiene alguna importancia la difusién que se hace en sus respectivas Comunidades Auténomas.
Ninguno de los periédicos contemplados en la muestra se reduce exclusivamente al 4mbito local de su
lugar de edicidn, salvo quiza el caso de "Area", que puede ser un ejemplo tipico de prensa que se da en
algunas pequefas ciudades con unas fuertes sefias de identidad local. En aquellas Comunidades
Auténomas llamadas uniprovinciales obviamente la prensa regional es a la vez provincial y regional (es el
caso, en nuestra muestra, de los diarios "Rioja", "El Comercio" y "Diario Montaii€s", en las Comunidades
Auténomas de la Rioja, Asturias y Cantabria, respectivamente).

La prensa provincial y regional espafiola es de una larguisima tradicién editorial. La media de creacion de
los periddicos, en nuestra muestra, es del afio 1908, si bien el 42% de ellos nacieron en el Gltimo tercio
del Siglo XIX, es decir en pleno proceso de la segunda revolucién industrial en el periodo de la
Restauracion mondrquica. Unicamente dos peridédicos de la muestra (el 14%) han sido creados durante el
actual sistema democrético (posterior a la Constitucién de 1978 y a los Estatutos de Autonomia de las
Comunidades) y ambos pertenecen a la categoria de diarios de tirada inferior a 10.000 ejemplares ("La
Opinién", de 8.415 ejemplares diarios y "El Diario de Alto Aragén", 6.496).

Aunque la mayoria de la prensa regional se autodefine en su cabecera, en sus editoriales o en las
declaraciones de sus portavoces autorizados como "diarios independientes"”, casi todos ellos han nacido y
mantenido una larga tradicién conservadora, liberal-conservadora y/o catélica, representando a intereses
de las burguesias regionales y locales. Por nuestra reciente historia dificilmente podia haber sucedido de
otra manera, porque el triunfo del General Franco en la Guerra Civil Espafiola (1936-39) supuso el cierre
y confiscacion de toda la prensa liberal, republicana, nacionalista vasca y catalana, y de la prensa
socialista y comunista. S6lo sobrevivié en los afios de la Dictadura de Franco la prensa conservadora,
catélica y la creada por el partido tnico, la Falange. Por lo tanto, si la prensa regional viene de finales del
Siglo pasado y principios de éste necesariamente tiene un importante componente conservador, si bien



adaptada a la nueva siutaciéon democratica.

En los apartados dedicados a orientacion editorial y linea politica, los diarios regionales se definen en
once ocasiones con la palabra "independiente", en siete se definen defensores de los "intereses
autondmicos y/o locales", en cuatro "catdlico o cristiano", aunque en uno se precisa que respetando la
libertad religiosa, tres partidarios de la "libre empresa", tres se definen como defensores de la
"Constitucion" y del "Estado de las autonomias" y dos partidarios del "pluralismo" y de la "democracia
pluralista", respectivamente. Sobre su ideario politico uno se define de "centro", otro de "centro derecha"
,dos "conservadores" y dos "liberales", uno moderado y un dltimo de "vocacion europea" .

Aunque el régimen democratico ha posibilitado la creacién de una prensa diaria liberal, nacionalista
catalana y vasca 6, y préxima al socialismo que ha gobernado en Espaiia de 1982 a 1996 (v.g.: "El Pais",
entre otros, creado en 1976), la adaptacion de la prensa regional al sistema democratico y el buen sentido
empresarial de estas empresas regionales de profundisima tradicion periodistica, por encima de sus
postulados politicos, ha evitado practicamente que entraran nuevos periddicos en los mercados de prensa
provinciales y locales. Ademas, la linea editorial de la prensa local y provincial es sustancialmente
diferente a la prensa nacional. Esta dltima, al disputar un mercado mas amplio mantiene una linea
ideolégica y politica mds definida, pero la prensa provincial y local, aunque en general editada por
empresas de orientacion conservadora, intenta ser mas aséptica para no excluir a lectores potenciales en
unos mercados mucho mas limitados.

Los compromisos sociales de la prensa regional se centran en el apoyo a organizaciones humanitarias,
especialmente en el sostén de la Cruz Roja y de la UNICEEF, sin olvidar en algunos casos, el apoyo a las
ONG (Organizaciones no gubernamentales) 7.

Cuatro diarios de la muestra seleccionada citan compromisos sociales especificos de su localidad o
provincia, dos sefialan su apoyo y/o participacion en la Asociaciéon de Ayuda contra la Droga y uno a la
Asociacion de victimas del terrorismo.

Sobre su asociacion profesional, todos los diarios (salvo el de menor difusion de la muestra) pertenecen a
la Asociacion de Editores de Diarios Espafioles (AEDE), y s6lamente dos diarios pertenecen a una
asociacion de editores regionales y a un asociacién de empresas periodisticas familiares. Unicamente las
dos grandes empresas "El Correo" y "La Vanguardia" participan en asociaciones internacionales de
prensa: FIEJ, IFRA e IPI.

2. Estructura econémica de la prensa regional

Si la muestra de diarios es aproximadamente el 17% de la tirada conjunta de toda la prensa, como se ha
dicho, la parte de ingresos y de resultados de la muestra es tambien idéntica. Todos los diarios, salvo uno,
son sociedades an6nimas, y todos son de propiedad familiar (incluso el mas grande -"La Vanguardia"-
que pertenece a la familia Godo), aunque alguno, como el "Diario del Alto Aragén" tiene entre sus
accionistas a la Diputacion Provincial y a una Caja de Ahorros.

La encuesta nos muestra que la diversificacion dentro del sector de las industrias culturales la realizan los
diarios regionales mas importantes hacia radio y la futura television por cable. El grupo "El Correo"
combina en su crecimiento la especializacion en prensa provincial, mediante la adquisicion de diarios,
con una diversificacion hacia la radio (Telebasconia) y hacia la television (25% de las acciones de Tele
5). Este grupo ha intercambiado en los ultimos afios acciones con el grupo Prensa Espafiola ("ABC") -el
1%- y con el grupo francés Atlantpresse (Soud-Ouest), -el 6%-. "La Voz de Galicia" tiene importantes
intereses en radio, siendo propietaria de dieciseis estaciones, once en Galicia y las restantes en Las
Palmas, Madrid, Valencia, Cartagena y Mallorca. Ambos grupos regionales de prensa son importantes
candidatos a la explotacién de los negocios de la tv por cable. De la muestra, los diarios mas modestos
"Diario de Cadiz" y "Area" participan tambien en empresas de radio provinciales.

A la vista de los resultados de la encuesta, se observa una pequefia dispersion de los porcentajes de
ingresos por publicidad respecto de la media de toda la prensa diaria espaifiola, que se sitia en torno al
46%. Al parecer no existe una relacién de estos porcentajes con la difusién, sin embargo destaca el diario
"La Vanguardia", que ademas de ser el mds grande de todos los diarios de la muestra, y el mas grande de
los provinciales de toda la prensa diaria espafiola, su porcentaje de ingresos por publicidad es de 66,7 %,



muy superior a la media. La explicacion es clara, "La Vanguardia" es un diario centenario, muy
implantado en la provincia de Barcelona, el mds difundido de su zona y con una audiencia de clase media
y media alta, lo que le convierte en un aventajado soporte de publicidad. Parad6jicamente a otro gran
diario de la muestra "La Voz de Galicia" le corresponde un porcentaje de ingresos por publicidad por
debajo de la media.

Observando la rentabilidad, la dispersion de los resultados respecto de la media (10,3%) es bastante
importante. Destacan dos diarios muy por encima de la media: "El Comercio" (20%) y "El Diario
Montaiés" (34,6%), ambos pertenecientes al grupo "El Correo". Ahora bien, esta alta cifra tal vez esté
motivada por procedimientos contables, o bien, porque en el sentido de que algunos gastos financieros
puedan ser contabilizados por el holding central. Ello puede en parte explicar que la rentabilidad del
diario "El Correo" sea del 8,8%, algo inferior a la media. Por otra parte, los diarios que pertenecen a este
grupo tienen una estructura muy similar de ingresos por publicidad y por ventas (en torno al 47% y 53%
respectivamente) y unos ingresos obtenidos por ejemplar y por dia (ver tabla IV) en torno a $1.26 ($1.32
"El Diario Montafiés", $1.22 "El Comercio", $1.16 "El Correo" y $1.35 "La Rioja").

Tabla IV. Estructura de los ingresos de los diarios.1994

Diario (1)Cifra Ingresos (%) (2)Result Difusion (2/1)*100 Ingresos
negocios adi rentab8 por ej.y
millones $ ventas9 publicidad millones dia ($)

Area 30 30 7 000

Diario de Burgos 10,64 0,96 15 000 9,0% 1,95

Diario de Cadiz 15,90(*) 60 40 2,14(*) 31 000

Diario del Alto Aragén 2,56 47 53 0,24 6 000 9,3% 1,17
Diario Montafiés 18,99 52 48 6,58 40 000 34,6% 1,32

El Comercio de Gijén 12,00 53,4 46,6 2,43 27 000 20,0% 1,22
El Correo 58,43 53 475,17 137 000 8,8% 1,17

El Dia 12,57 54 46 0,40 32 000 3,1% 1,08

El Ideal Gallego 3,60 45 55 -0,06 10 000 0,99

La Opini6én 4,90 0,24 8 000 4,9% 1,69

La Rioja 7,38 52 48 0,74 15 000 10,0% 1,35

La Vanguardia 166,50 33,3 66,7 18,11 207 000 10,9% 2,22
la Voz de Galicia 60,90 56 44 3,22 113 000 5,2% 1.48
Levante 25,70 50 50 1,51 56 000 5,8% 1,26

medias (m) / 400,07 53,3 46,7 41,68 704.000 10,3 1,56

total (t) (t) (m) (m) (m) (t) (m)

Fuente: Elaboracién propia
La conversion a délares USA se ha realizado a partir del cambio de 1$=125 pesetas

La distribucion de los trabajadores segun las distintas secciones y los porcentajes de gastos de los
distintos diarios, respectivamente, la podemos observar en la tabla V. El 38% del personal de las
empresas trabajan en talleres, porcentaje que es casi idéntico a la media espaifiola, si bien tres diarios del
grupo "El Correo", con la excepcion de "El Comercio", se sitian alrededor del 30%. Para los mismos
diarios, y con la misma salvedad, los valores relativos a la redaccién y administracion se sitian alrededor
del 45% (en redaccién), por encima de la media que es de 37%. Algo mas dispares son en administracion.
Con caracter general, se puede sefialar que las dispersiones son grandes en las tres categorias (redaccion,
talleres y administracion). En talleres, los porcentajes van del 62% del diario "El Comercio", seguido por
"La Vanguardia" y "El Diario del Alto Aragén" (42%, ambos), al 22% de "El Diario de Burgos". En
principio no se ve una clara relacion ni directa ni inversa entre tamafio del diario y peso de la redaccion,
medido éste en términos relativos de personas trabajando en la redaccion.

Analizando el indice de los resultados antes de impuestos por empleado, tambien hay una gran dispersion,
aunque los diarios "El Correo", "El Comercio" y "El Diario Montafi€s" tienen unos indices superiores a la
media ($14.960), siendo ademas en el caso del dltimo diario un indice absolutamente excepcional:
$58.400 En el caso de los diarios del grupo Prensa Ibérica -"La Opinién" y "Levante"- los indices
muestran una rentabilidad muy inferior a la media. Si lo que medimos son las ventas brutas por empleado



son otra vez los tres diarios citados al comienzo de este parrafo son los que ofrecen los mayores indices.

A pesar de que los datos no permiten andlisis muy ajustados (ver tabla V)10, se constata que los gastos de
personal constituyen el mayor porcentaje, con un valor minimo del 27% en "El Correo" y del 54% de "El
Comercio". En todo caso los gastos de personal y de papel son conjuntamente de mds del 50%, legando
en algunos casos alrededor del 70%. Tampoco parece que haya una relacion ni directa ni inversa entre los
porcentajes y el tamaiio del diario.

Tabla V. Modelo de gastos (%), afio 1994

Diario Personal Papel Redacc. Distribuc Comerc. Talleres Admini. Otros
La Vanguardia48,32045585,6225,743
LaRioja40 1585104214

Diario Montafiés 35,532,3952 112,733 11

Diario del Alto Aragén 41 10,755,66,78541,15214
El Dia 54 19 incluido 8 10 incluido incluido 9

en personal en personal en personal

Levante 30 17

La Opinién 43 11

La Voz de Galicia 41 20 4

Diario de Burgos 43 27

El Comercio 54 27

El Correo 27 6

Ideal Gallego 42 20

Elaboracién propia, a partir de la encuesta y de distintas fuentes (Noticias de la Comunicacién e
Intermedios).

A modo de de comentario final debemos senalar la dificultad de establecimiento de modelos de
estructuras de ingresos, financieras, etc., representativas de la prensa provincial, como consecuencia de la
enorme dispersion en torno a las medias.

3. Periodistas y fuentes de informacion

En general, el nimero de redactores de los periddicos es proporcional a la dimension econémica de las
empresas, y se encuadran en tres categorias contractuales: fijos, colaboradores y becarios o aprendices.
Los periodistas fijos, a tiempo completo, que trabajan en la redaccion de un periddico regional son en
torno a setenta (69,85 de media), oscilando de los 230 redactores que tiene la "La Vanguardia", el mas
numeroso, a los 12 del "Diario del Alto Aragén". Sobre ellos recae el peso de la elaboracion del
periddico. Los colaboradores son trabajadores esporadicos, remunerados por contratos de obra, muy
variable en su nimero y que tienen licencia fiscal como trabajadores auténomos. Generalmente se ocupan
recoger y enviar las informaciones que se producen en pequefias localidades poco prolijas en
acontecimientos y alejadas de donde se encuentra la sede principal del peridédico. Otro tipo de
colaboracion llega de los especialistas en cine, teatro, literatura o de los cronistas politicos. Un segmento
peculiar de los equipos redaccionales son los becarios, aprendices y/o estudiantes en practicas, si bien tres
diarios de la muestra no contemplan este tipo de personal. Los estudiantes en practicas son elegidos en
funcion de su expediente académico y provienen de las distintas Facultades de Periodismo esparcidas por
el territorio espafiol. Con una pequefia remuneracion trabajan principalmente durante el verano cubriendo,
en la mayoria de las ocasiones, ausencias de profesionales de plantilla que se encuentran de vacaciones, si
bien hay dos periodicos que tienen estudiantes en practicas durante todo el afio. La media de estudiantes
en practicas es de nueve por periodico y afio, si bien en el caso de "El Correo" su numero asciende a
veintiseis.

Los tres diarios regionales de mayor difusion, "La Vanguardia", "El Correo" y "La Voz de Galicia",
establecen una cuarta categoria de profesionales, que son los corresponsales en el extranjero. Todos
tienen corresponsalias en Londres, Paris y New York, y ya no coinciden todos en Bruselas, Washington,
Berlin, Roma y Jerusalén. Con un contrato fijo, establecidos por largos periodos de tiempo en alguna de
las ciudades sefialadas, son observadores de excepcion de los acontecimientos internacionales y envian
crénicas propias para sus lectores. En el caso de los corresponsales de"El Correo" tambien trabajan para



los periodicos del grupo sirviendoles informaciones relacionadas con los intereses especificos de los
lectores de esas regiones, a peticion de los propios diarios del Grupo. Tres periddicos regionales de la
muestra mantienen tambien corresponsales en Madrid, centro politico, financiero y capital de Espafia. Un
caso verdaderamente excepcional es el del periodico "Diario del Alto Aragén" que tiene un corresponsal
en Zaragoza, la capital de su Comunidad Autonoma, Aragon.

En los equipos de redaccion de la prensa regional el 76% son hombres y el 24% mujeres. Son plantillas
jovenes que no sobrepasan los 33 afios de edad media. Su formacién es mayoritariamente universitaria. El
75% son Licenciados en Ciencias de la Informacién, el 11% han cursado otra carrera (Sociologia,
Derecho, Geografia e Historia, Economia), y solamente el 14% restante es autodidacta. Por su parte,
todos los directores que han respondido a la encuesta (diez sobre catorce) tienen una graduacion en
periodismo, y el 40% completan su curriculum con otros estudios universitarios, principalmente Derecho.

Aunque no existe una norma fija de contratacion, la via mas extendida en todos los diarios es la de
conformar la plantilla a partir del reclutamiento de personas que realizan practicas temporales. Dos de los
periédicos de la muestra ("El Correo" y "La Voz de Galicia")11 son los tinicos periddicos regionales que
tienen sus propias Escuelas de Periodismo, apoyados por las universidades de su Comunidad Auténoma,
organizando de esta manera sus propios cursos de post-grado y Masters especializados en prensa escrita.
Obviamente estos periddicos, y en el caso de "El Correo", los de su grupo, recurren a los egresados en sus
propias Escuelas, aunque no exclusivamente. El 64% de los periddicos entrevistados reconocen que
también se nutren de su red colaboradores y solamente el 29% de los periddicos ha recurrido al fichaje de
profesionales destacados para su staff directivo.

La organizacion de la redaccién responde, en la mayoria de los casos, a la tradicional estructura de:
Director, Subdirector, Redactores Jefes y Jefes de seccion. Se encuentran algunas particularidades en las
que aparece la figura del Director adjunto como ocurre en "El Correo", "El Comercio" y "La Opinién", si
bien en estos dos dltimos diarios sustituye al subdirector. La numerosa redaccién de "La Vanguardia" de
Barcelona hace que se establezca una estructura mucho mas compleja en la que conviven, un Director,
dos Directores adjuntos, cuatro subdirectores, cinco coordinadores, veinte redactores jefes y un nimero
indeterminado de personas con categoria de Jefes de seccidn.

En su conjunto la Prensa Diaria Regional en Espafia dedica el 83.4% de su equipo redaccional a la
elaboracién de textos escritos y el 8,11% a los trabajos fotograficos. En los dos de los diarios de menor
difusion de la muestra no se incluyen entre los contratados fijos a ningtin fotégrafo, subcontratando los
servicios fotograficos a estudios o profesionales autonomos. Los maquetistas o disefiadores de paginas y
secciones del periédico suponen el 7,5% de la redacciénl2. Solo una tercera parte de los peridédicos
analizados tienen personal propio para tareas de infografia y nunca mas de tres personas.

El reparto de profesionales por secciones adquiere dos formas diferenciadas en la prensa regional. En
primer lugar nos encontramos aquellos periédicos donde no existe una clara especializacion y la
limitacién de la plantilla hace que un mismo periodista pueda alternar la informacién politica con la
deportiva, por ejemplo. Por otro lado, ante este profesional polivalente, aparece otro especializado en un
servicio determinado, una dedicacion laboral que se produce solamente en los diarios de mayor difusion.
Los fotégrafos, documentalistas, disefiadores, dibujantes e infégrafos trabajan indistintamente para
cualquiera de las secciones.

Las grandes areas informativas de los periédicos, aunque en ocasiones las denominen de diversa manera
son fundamentalmente local, regional, nacional e internacional. Dos periédicos de la muestra no tienen
esta seccion internacional de manera estricta ("Diario de Burgos" y "Diario Montafiés"), aunque
obviamente publican noticias internacionales. Cuando las condiciones de la empresa periodista permiten
un reparto de areas, aproximadamente el 60% de la plantilla trabaja en informacion local, el 19% en
regional, el 12% en nacional y el 9% en internacional.

Los servicios tematicos de los diarios son similares en todos los casos: deporte, politica, economia,
cultura, que en ocasiones se funde con sociedad, y television. Pueden encontrarse algunas secciones
peculiares dependiendo de la propia naturaleza del periodico: como péginas de religiéon que responden a
una linea ideoldgica catolica, y paginas sobre mar y puerto o agricultura, resultado del interés del lector
por una actividad particularizada de la region. Por otro lado, en los diarios de mayor difusion existen
equipos de personas destinados en exclusiva a elaborar los cuadernillos y suplementos semanales.



Cuando las regiones o provincias son especialmente extensas, ademads de la redaccion central ubicada en
la capital, existen redacciones secundarias. Mds proximas a la poblacion diseminada, ganan en eficacia
informativa y en presencia en todos los rincones de la region. El caso mds relevante es "La Voz de
Galicia", periddico verdaderamente regional en su difusiéon como deciamos, que tiene catorce
delegaciones repartidas por diferentes comarcas de Galicia, responsabilizandose cada una de ella de 8 a
12 paginas diarias, lo que le permite al peridédico publicar 15 ediciones diferentes todos los dias.

Las fuentes de informacion que utiliza la prensa regional para las noticias internacionales y nacionales
son fundamentalmente las agencias de prensa espafiolas y muy poco las agencias internacionales. Las
agencias espaflolas a cuyos servicios estan suscritos son la siguientes: EFE (los 14 diarios de la muestra),
Europa Press (8), Colpisa (5), Off the Record (5), FAX Press (4), Servimedia (2), Infografia-Grafia (2),
Mencheta (1), Notipress (1), Presican (1), y Agro (1). Solamente hay tres diarios regionales, entre los de
mayor difusion, suscritos a la Agence France Press y uno de ellos ("El Correo") a Reuter. Otra fuente
informativa para aquellos periddicos que estan integrados en un grupo de prensa (Prensa Ibérica'y "El
Correo") son los propios servicios informativos de sus respectivos grupos.

Tres de los peridédicos de la muestra tienen "Libro de estilo", uno indica que se encuentra en fase de
elaboracién, y dos mas sefialan que tienen unas "Normas de Redaccion", sin llegar a un completo libro de
estilo. Estos manuales, ademas de establecer los principios basicos y normas generales de la publicacion,
la forma de elaborar titulares, "entradilla", textos, pies de fotos, graficos, normas de maquetacion etc,
adquieren especial relevancia a la hora de la unificacion ortografica y el uso de la lengua regional o
autondmica, en un pais, como Espafia, en el que diversas lenguas autonémicas son co-oficiales con el
castellano en sus respectivas Comunidades, la utilizacion de idiomas extranjeros y la transcripcion de
alfabetos no latinos. Tres diarios de la muestra tienen ademas "Reglamento o Estatuto de la redaccion”
que, generalmente elaborado como un articulado juridico, define los principios ideolégicos del periédico,
establece la clausula de conciencia ante variaciones ideoldgicas o informativas derivada de los cambios
de propiedad del periddico, considera el secreto profesional como un deber y un derecho de los
periodistas de la misma forma que regula la responsabilidad y funciones de la direccién como del comité
de redaccion.

La vigilancia ética de cada diario regional recae, practicamente en todos los casos, en la direccién del
periédico; en la mayoria de los casos en el director exclusivamente, y en alguno compartiendo la
responsabilidad con el Consejero Delegado o Presidente del Consejo de Administracién, y/o asistido por
el subdirector-director adjunto del peridédico. Solamente un diario regional tiene un Cédigo Etico ("La
Rioja", desde 1994) y otro indica que la vigilancia ética descansa sobre el Comité de Redaccién ("La Voz
de Galicia").

De los catorce diarios de la muestra, la mitad aproximadamente no tienen un Consejo Editorial. Los que
lo tienen, se forma de dos maneras claramente diferenciadas. Por una parte, el Consejo Editorial lo
componen el Director, subdirector, redactores jefes y jefes de seccion. Y por otra, Presidente-Consejero
Delegado o Editor, Director y Subdirector. "El Ideal Gallego" lleva a cabo la experiencia de un Consejo
Editorial ajeno a la redaccion y formado por profesionales de distintos sectores que asesoran a la
Direccion del periédico para los trabajos editoriales.

4. A modo de conclusion

Aunque su difusion es claramente inferior a la media europea, la prensa diaria regional en Espafa se ha
distinguido desde hace algunos afios por la regularidad de su progresion, lo que le ha permitido
convertirse en una competencia seria para la prensa nacional (editada en Madrid), que se ha defendido
multiplicando sus ediciones regionales. Esta evolucién puede explicarse por factores de indole general
como la modernizacion acelerada que conoce el pais desde hace tres decenios, pero también por algunos
rasgos propios del sector. En primer lugar es necesario subrayar una importatisima dindmica comercial,
cuyo vector esencial es el recurso sistematico al marketing, sin olvidar tampoco los efectos de una
reduccién en la media de edad de los periodistas y los claros avances en su nivel de formacién, asi como
una amplia utilizacién de las nuevas tecnologias en la composicién e impresion.

No obstante los cambios que se han producido, persisten algunos rasgos en la prensa regional, como, por
ejemplo, su caracter mds bien provincial que regional a pesar de la importancia de esas realidades
sociales, politicas y culturales que son las comunidades auténomas. Es necesario recordar también el



control de la prensa por parte de las burguesias locales-regionales, generalmente encubierta por el tono
moderado que impone la necesaria politica comercial, de la misma forma que su débil apertura hacia las
preocupaciones internacionales, a pesar del final del aislamiento diplomético de Espaifia, sobre todo tras
nuestra integracion en la Unién Europea en el afio 1986.

Por otra parte, es necesario destacar también la paradéjica diversidad de este sector de prensa, que resulta
sin duda de las diferencias socioculturales que subsisten entre las Comunidades, pero sobre todo de la
gran fragmentacion econémica de la prensa. En resumen, se encuentran, en mercados distintos, empresas
de tamafio y naturaleza muy diferentes. Esta situacion puede cambiar si prosigue, como es de prever, la
tendencia a la concentracion que se observa a través de la compra por los grandes grupos nacionales de un
nimero creciente de cabeceras, por la puesta en comtn de fuentes de informacion nacionales e
internacionales y la homogeneizacion de la practica redaccional y comercial continua.

Queremos remarcar para terminar que los rasgos de la evolucidon reciente que hemos sefialado tienden a
continuar en el futuro. Y por tanto, aunque Espafia no ha recuperado totalmente su retraso con respecto a
los paises mas desarrollados de Europa, guarda atin, en el terreno de la prensa regional, grandes
posibilidades para su desarrollo.
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Notas

* Este articulo se ha realizado dentro de un proyecto de investigacion entre la Universidad del Pais Vasco
y la Université de Bordeaux III (France), formado por los investigadores, Josu Bilbao Fullaondo, Carmelo
Garitaonandia, Susana Lopez y Juan Carlos de Miguel, en Espafia y Jean Jacques Cheval, Jean Michel
Desvois en Francia. Ha sido financiado por por la Universidad del Pais Vasco y por el Centre Nationale
de la Recherche Scientifique.

1. Una de las caracteristicas de la prensa diaria en Espafia es que, con excepciones, los precios son
relativamente uniformes, a pesar de la diversidad de contenidos, nimero de paginas, cobertura geografica
y tirada de los distintos diarios.

2. La cifra de negocios total del sector es el doble de esta cifra (alrededor de un billén de pesetas).

3. En la actualidad, el diario de mayor difusion en Espaifia es el periédico deportivo "Marca", 475.002
ejemplares.

4. Hay que sefialar que los datos sobre publicidad de la tabla I no se corresponden con los de la tabla I
porque los de esta proceden de datos facilitados por los propios diarios, mientras que los de la tabla I
proceden de cdlculos de Nielsen e Infoadex a partir de los datos de las agencias de publicidad Que los de
la tabla I sean superiores tiene como origen que se aproximen a la inversion real en publicidad, de forma
que incluyen las tarifas de las agencias. En cualquier caso, unos y otros nos sirven sobre todo para
observar tendencias.

5. El mercado de los suplementos de fin de semana constituye un excelente campo de estudio todavia
poco explorado. En Espafia, los diarios se publican todos los dias de la semana, incluidos los domingos.
Unicamente los grandes diarios ("El Pais", "ABC", "El Mundo" y "Diario 16", en Madrid y "La



Vanguardia", en Barcelona), o los grandes grupos de comunicaciéon (Grupo Zeta) tienen su propio
suplemento. El resto de la prensa escrita se constituye en grupos. De esta forma, el grupo de prensa
liderado por "El Correo" se ha unido con otros diarios para la publicacién del mismo suplemento -
denominado Suplemento Semanal- a través de la empresa Taller de Editores. Este suplemento vendido
conjuntamente los domingos por 22 diarios diferentes es el que ocupa el primer lugar en el ranking de

s

suplementos (1.142.000 ejemplares), seguido muy de cerca por el de "El Pais" (1.027.588).

6. Un ejemplo sintomatico de esta libertad informativa a raiz del cambio democratico tras la muerte del
General Franco es que desde 1977 se edita legalmente en el Pais Vasco el diario "Egin”, peridédico ligado
a Herri Batasuna, rama politica de la organizacion terrorista ETA, con una difusion de 52.308 ejemplares,
controlada por la Oficina de Justificacion de la Difusion en 1995.

7. Por ejemplo, el diario "El Correo" publica los anuncios gratuitos a las ONG, aunque sin un
compromiso de fecha de publicacion.

8. Es la rentabilidad de las ventas: (Resultados antes de impuestos/Ventas netas)*100
9. Incluye los ingresos por otros conceptos, que para la media de los diarios se sitia alrededor del 2,8%.

(*) datos de 1993

10. En lo que se refiere a la tabla VII, la recopilacion de datos homogéneos es imposible, debido a que
cada diario organiza sus estadisticas de costes -cuando las lleva- de distinta manera.

11. En Espaiia, solamente otros dos periodicos nacionales tienen Escuelas de Periodismo, "El Pais" y
"ABC", que son los de mayor difusion si excluimos el diario deportivo "Marca".

12. En el caso de "El Correo" la maqueta vive tres etapas: 1* los publicistas emplazan los anuncios; 2°
redactores y fotdgrafos ubican sus informaciones; 3% los maquetistas, propiamente dichos, que forman

parte del personal de talleres, preparan el resultado para introducirlo en la rotativa.
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