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Del papel a la plataforma: periédicos centenarios brasilefios ante la crisis digital y la plataformizacion del periodismo

Introduccidon

El sector de los medios de comunicacidn se encuentra en crisis. La raiz histérica y mundial de este
problema tiene su origen en los anos 1980, cuando la informatica y las redes de conexién via internet
comenzaron su expansion. El modelo de periodismo que predominé a lo largo del siglo xx llegd al si-
glo xx1 en un contexto completamente alterado. Los modelos de mercantilizacién de la industria perio-
distica fueron sistematicamente modificados por la migraciéon del mercado publicitario hacia nuevos am-
bientes digitales, incluyendo las redes sociales, al mismo tiempo que el capitalismo de plataformas hizo
emerger las Big Tech, término utilizado para referirse a las grandes compaiiias de tecnologia de la informa-
cién, que reforzaron la concentracion y la globalizacidon de los negocios de los medios de comunicacién
(Beckett, 2024; Morozov, 2018; Simon, 2024).

La competicidn feroz, asi como las disrupciones tecnoldgicas arruinaron el modelo de sustentabili-
dad vigente del periodismo, especialmente del periodismo impreso, conocido también como periddicos,
matutinos o gacetas'. Los fundamentos de la crisis y la erosion en el sector forman parte de un contexto
complejo que incluye, entre otros factores, la desertificacion de los medios de comunicacién locales. No
obstante, iniciativas emprendedoras locales y regionales del periodismo han demostrado resistencia al tsu-
nami de la transformacién digital en los negocios de los medios de comunicacion. Aqui reside el desafio
al cual se propone esta reflexion: problematizar las relaciones que puedan pronosticar la supervivencia de
periddicos impresos centenarios en el estado de Sio Paulo (Brasil), en contraste con las realidades loca-
les de los desiertos de noticia, e instar ponderaciones criticas sobre la resiliencia de la senectud de tales pe-
riddicos.

1. Estado de la cuestion

La historia del periédico impreso y la del propio periodismo son, hoy, inconfundibles. Sin embargo,
esta no siempre fue una relacién mutua. De acuerdo con Ciro Marcondes Filho (2009: 18), el peridédico
impreso tal y como lo conocemos surge, por lo menos, un siglo y medio antes del periodismo, con la Ga-
zette de France, periodico francés de 1631. El periodismo, a su vez, tiene su inicio con la deconstruccion
del poder establecido entre la Iglesia y la Universidad, segiin el autor. El conocimiento estuvo, hasta la in-
venciéon de la imprenta por Gutenberg, bajo el control sacro, equilibrio de poder que se altera apenas en
el siglo xvi, justamente, con la produccién cada vez mas industrial del saber.

Mas alla de las rupturas politicas, sociales y filosoficas en el contexto europeo, la ascensiéon de Napo-
le6n Bonaparte al poder en Francia y la rivalidad con Inglaterra terminaron por incluir una serie de paises
en el conflicto, entre ellos Portugal y consecuentemente Brasil, que por aquel entonces ocupaba la cate-
goria de colonia.

En noviembre de 1807, las tropas francesas atravesaron la frontera entre Portugal y Espafia y avan-
zaron en direccién a Lisboa. El Principe Dom Jodo, regente del reino desde 1792, [...], se decidid, en
pocos dias, por la transferencia de la Corte a Brasil. Entre el 25 y el 27 de noviembre de 1807, centenas
de personas embarcaron en naves portuguesas rumbo a Brasil, bajo la proteccion de la flota inglesa. Todo
un aparato burocritico vino a la colonia: ministros, consejeros, jueces de la Corte Suprema, funcionarios
del Tesoro, altos cargos del ejército y de la marina, miembros del alto clero. También se incluia el tesoro
real, los archivos del gobierno, una maquina impresora y varias bibliotecas que serian la base de la Biblio-
teca Nacional de Rio de Janeiro. (Fausto, 2006: 121)

! Publicacién periddica, generalmente en formato tabloide, cuyas noticias y comentarios se tejen en torno a algiin
area especializada.
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De acuerdo con Martins y Luca (2013), la actividad de impresion diaria en Brasil surge de forma sis-
tematica solamente después de la llegada de la familia real portuguesa y de la instalacion de la tipografia de
la Imprensa Régia. La Gazeta do Rio de Janeiro, primer periodico brasileno, tenia la funcién de divulgar toda
la informacién oficial del poder real; en contraposicion, los periddicos privados con tirada regular solo
aparecerian anos mas tarde, en 1811, cuando fue publicado en Bahia el periddico Idade d’Ouro do Brasil,
por Manuel Antonio da Silva Serva (Carvalho, 1996: 1). En los primeros afios, la prensa de Brasil estuvo
marcada por la censura, ejercida por el poder civil y eclesial, que a lo largo del tiempo elaboraron listas
con titulos y criterios para la interdiccién de obras, tomando en consideraciéon parametros religiosos, poli-
ticos y morales (Martins & Luca, 2013).

Hasta el final del siglo x1x, la prensa periddica se desarroll6 lentamente y la venta por separado de
los periddicos dejo de ser realizada en las oficinas. Los periddicos, aun sirviendo a los adversarios, se her-
manaban en la difusidon de la ideologia para el progreso. Surgieron las empresas periodisticas, sustitu-
yendo, en los grandes centros urbanos, al periodismo artesanal. Los peridédicos esencialmente opinati-
vos proponian nuevos modelos editoriales cuyo énfasis era el articulo de fondo, el editorial, mientras que
los diarios pregonaban una supuesta neutralidad y compromiso con la verdad. El aspecto documental fue
priorizado y la ilustracién y la fotografia pasaron a ser utilizadas. (Carvalho, 1996: 4)

Los periddicos empezaron a popularizarse en la segunda mitad del siglo x1x. En este contexto y en
este momento de la historia, el estado de Sio Paulo pasa a tener un protagonismo cada vez mayor, apro-
vechando el boom econémico obtenido con el avance del café en el siglo x1x y con la industrializacién del
estado en el siglo xX. De esta manera, esta region pasa a desempenar el papel de centro demografico, cul-
tural, econdémico y politico de Brasil.

En Sio Paulo, aprovechiandose del momento, fueron desarrollados diversos periddicos impresos, pu-
diéndose presenciar, en el intervalo de los Gltimos cuarenta afios, la marca centenaria de algunos de los
vehiculos del estado. Aun con el prestigio de mantenerse tanto tiempo en actividad, en los tltimos afos se
ha podido observar un encogimiento del mercado del sector del periodismo impreso en Brasil, principal-
mente en Sio Paulo, que posee el mayor Producto Interno Bruto (PIB) de entre los estados brasilefios y es el
local con mayor potencial de audiencia, debido a la concentracién demografica de la regiéon (Bianchi, 2018).
El revés afecto incluso a los periddicos centenarios, que, en el contexto de disrupcion del siglo xx1, no fue-
ron capaces de mantenerse en actividad, cerrando sus puertas tras un periodo de mas de cien afios. Destacan
en este ambiente la labor de PROJOR?, junto con el Observatério de Imprensa do Brasil, que en los Gltimos
cinco afios han redactado el informe «Atlas de la Noticia: mapeando el periodismo local en Brasily, iniciativa
que busca identificar las localidades de Brasil que no poseen organizaciones de prensa local.

2. Metodologia

El presente articulo tiene como objetivo analizar la trayectoria de los periddicos impresos del estado
de Sio Paulo que han superado la marca del centenario, examinando las estrategias de adaptacién adop-
tadas frente a las sucesivas transformaciones tecnoldgicas y describiendo su situacién actual en el contexto
de la crisis estructural del sector y del avance de los desiertos de noticia en Brasil. Parte de la premisa de
que la longevidad de estas organizaciones, construida sobre un capital simbdlico e histérico vinculado a la
identidad local, constituye un elemento clave para comprender su resiliencia ante la plataformizacién del
periodismo y el declive del modelo impreso.

2 El Projor (Instituto para el Desarrollo del Periodismo) es una entidad no gubernamental sin fines de lucro fundada
en Brasil en 2002. Responsable de proyectos como el Observatorio de la Prensa 'y el Atlas de la Noticia, tiene como misioén
fortalecer el periodismo en su funcién ptblica y democratica.
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La propuesta metodoldgica utilizada en este articulo tiene propiedades, por un lado, propias de estudio
de caso, ya que identificada la necesidad de investigar los peridédicos que ya alcanzaron la marca del cente-
nario en el estado de Sdo Paulo, sera seguida de una descripcion de la trayectoria historica hasta los dias ac-
tuales, asi como consideraciones previas a la crisis del sector. El caracter exploratorio y descriptivo se com-
promete a trazar la secuencia de eventos de un fenémeno, describirlo e identificar conceptos clave de su
ocurrencia (Yin, 2001: 22). En este sentido, se destacan las propiedades metodoldgicas del tipo de investi-
gacion documental, ya que la consulta en escritos como articulos, libros, informes, encuestas de otra natu-
raleza, documentos publicos, materiales publicados en periddicos y revistas, en formato impreso o digital,
forman el material de consulta para la verificaciéon y confirmacién de los datos sobre cada periddico.

Una vez establecida la base metodologica de la investigacidn, se sefialaron un total de doce periddi-
cos del estado de Sio Paulo que, en algin momento de la historia, han superado la marca secular. Son los
siguientes: O Estado de S. Paulo (1875), de Sio Paulo; Tribuna do Norte (1882), de Pindamonhangaba; Did-
tio de Sdo Paulo (1884), de Sido Paulo; Didrio do Rio Claro (1886), de Rio Claro; A Tribuna (1894), de San-
tos; A Mococa (1896), de Mococa; A Comarca (1900), de Mogi Mirim; Jornal de Piracicaba (1900), Piraci-
caba; Cruzeiro do Sul (1903), de Sorocaba; A Cidade (1905), de Ribeirdo Preto; Comércio do Jahu (1908),
de Jat; e Didrio do Povo (1912), de Campinas.

Una vez senalados los titulos, se consultaron las actividades de los respectivos periddicos en platafor-
mas digitales, como perfiles en redes sociales, sitios web propios y cualquier otra producciéon que pudiera
indicar el mantenimiento de las actividades de prensa. La mayoria de los periédicos mantienen activas pa-
ginas conmemorativas en sus dominios, principalmente en las plataformas digitales. Cuando fue necesario,
la investigacién se ocupd de establecer contactos por teléfono, correo electrénico o chat que fueron iden-
tificados con el fin de actualizar los posibles datos no coincidentes.

3. Periodicos centenarios del Estado de Sao Paulo: una trayectoria
3.1. SIGLO XIX E INICIO DEL SIGLO XX: EL SURGIMIENTO

El estado de Sio Paulo concentra un conjunto de doce peridédicos impresos que, en algin momento
de su historia, han superado la marca del centenario. No es casual que esta concentraciéon se haya pro-
ducido precisamente en Sio Paulo: el avance econémico impulsado por el ciclo del café en el siglo x1x
y la posterior industrializacidon del estado en el siglo xx convirtieron la regién en el centro demografico,
cultural y econémico de Brasil, condiciones que favorecieron el surgimiento y la consolidacién de una
prensa local diversificada. Geograficamente, los titulos mas longevos se aglutinan en las areas leste y en el
norte del estado (ver figura 1), mientras que las regiones al oeste y al sur carecen de representacién cente-
naria. A continuacidn, se traza la trayectoria historica de estos periddicos desde su surgimiento.

Del conjunto de los periddicos centenarios, O Estado de S. Paulo, antes Provincia de Sdo Paulo y cono-
cido popularmente como O Estadao, es el mas longevo de todo el estado, habiendo surgido durante el pe-
riodo imperial de Brasil. Segin Lene (2019: 37), el periddico concretizé asi «la propuesta de creacion de
un diario republicano de la Convencién Republicana de Itu, con el propésito de combatir la monarquia
y la esclavitud». De acuerdo con la autora, el crecimiento del peridédico fue concomitante al avance de la
propia capital del estado, que pasé de ser una pequena ciudad, al final del siglo X1x, a una metropolis, dé-
cadas después, de modo que el progreso comun reservd al peridédico una influencia cada vez mayor sobre
la ciudad y, consecuentemente, sobre la politica del pais, a medida que Sio Paulo crecia.

En las primeras décadas del siglo xx, O Estado de S. Paulo «divulgaba la ideologia positivista “orden
y progreso”: valoraba la ciencia y estimulaba el patriotismo, la instruccion civica para el trabajo y la dis-
ciplina de las clases populares» (Almeida Guilherme, 2018: 205). Durante los mas de cien afios, destaca
la articulaciéon del periddico con otros sectores de la sociedad paulista, disconformes con el gobierno de
Vargas y el apoyo al movimiento civil-militar que golped la democracia brasilefia en 1964. Editorial-
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mente, el periddico se posiciona a favor de mantener una linea de apoyo a la democracia representativa y
a la economia de libre mercado (Pontes, n.d).

Ficura 1

Municipios con periddicos impresos centenarios en algan momento de su historia

Fuente: elaboracion propia.

La Tribuna do Norte, creada el 11 de junio de 1882 en Pindamonhangaba, en el Vale do Paraiba, es,
en lo que respecta a longevidad, el segundo mas antiguo del estado de Sio Paulo. En 2016, en su ani-
versario de 134 afos, publico en su pagina web el editorial «Historia: periédico Tribuna do Norte cumple
134 anos», recuperando las palabras de su primer editorial, edicién 1, afio 1:

La aparicién de un luchador mas en la extensa arena del periodismo, donde se agiganta, se debate y
se decide todos los temas que interesan a la sociedad, no constituird por si mismo un acontecimiento que
merezca los aplausos del pablico; pero seguramente significa que hay quien esté dispuesto a servir a su
pais, y servir con sacrificio. (Carvalho, 2016)

Cuando surgid, al final del siglo x1x, el objetivo del periddico creado por Jodo Marcondes de Roma
Romeiro era el de «difundir las ideas abolicionistas entre los poderosos de la ciudad de Pindamonhangaba»
(Assis, 2008: 19). Segtn el autor, afios mas tarde, el periddico también fue protagonista y celebro, junto al
Partido Republicano, la Proclamacién de la Repuablica en 1889, una vez que fue el ntcleo difusor de tales
ideas en el Vale do Paraiba. Siendo su marca registrada desde el inicio, el peridédico siempre estuvo rela-
cionado con organizaciones y reivindicaciones politicas regionales y nacionales y posee, actualmente, una

tirada diaria de 1.500 ejemplares (Lene, 2019: 126).

En Rio Claro, situado en el interior del estado de Sio Paulo, surgid el Didrio do Rio Claro, el 1 de
septiembre de 1886, permaneciendo en actividad ininterrumpidamente hasta hoy (Didrio do Rio Claro,
2018). Actualmente, el perioédico elabora noticias, reportajes y entrevistas con personas de la ciudad y esta
subdividido en las siguientes secciones: «Brasily, «Ciudad», «Seguridad», «Politica», «Deportes», «Culturar,
«Opinidén», «Especialy y «Necrologiar.
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La ciudad portuaria de Santos es local de uno de los periddicos centenarios del estado, A Tribuna,
fundado el 26 de marzo de 1894, con el nombre A Tribuna do Povo. De acuerdo con Alves (2007: 41-
42), la evolucidn de los periddicos santistas fue concomitante al propio avance de la ciudad, que paséd de
ser una villa de 4.700 habitantes, en 1823, a ser una ciudad moderna del siglo xx1, en gran medida debido
a la importancia del puerto local para la exportacion de café. De acuerdo con el autor, a pesar de decla-
rar en portada que se consideraba un peridédico politicamente neutral, independiente y libre, A Tribuna se
enfrento, segun ¢l de forma abierta y virulenta, al gobierno del entonces presidente Floriano Peixoto, he-
cho que ocasiond la censura del periddico (Alves, 2007: 53-54). Aln en el siglo xx, el periddico fue du-
ramente criticado por abandonar la postura de defensa de los derechos de los trabajadores del puerto de
Santos, en favor del apoyo al «polvo», término popular usado para referirse a la administraciéon del puerto.
Recientemente, Alves (2007: 60) considera que el periddico se enfoca en temas relacionados con la re-
gi6n de Santos, siendo actualmente subdividido en las siguientes secciones: «Ultimas noticias», «Atualida-
des», «Ciencia y salud», «Oposiciones y empleo», «Economia», «Educacion», «Curiosidades», «Mundo»,
«Naturaleza», «Policia», «Politica», «Puerto y mar», «Reportaje de barrio», «Tribunal y turismo».

La ciudad de Mogi-Mirim, localizada en el interior del estado de Sio Paulo, también posee su pro-
pio periddico centenario, A Comarca, fundado el 5 de julio de 1900. Segin Lene (2019: 149), los perid-
dicos de la ciudad solian tener un corto periodo de actividad, pues dependian de financiadores vinculados
principalmente a partidos o grupos politicos de la regiéon. Ademas del desafio de la sustentabilidad finan-
ciera local de tales organizaciones, a principios del siglo xx, Mogi-Mirim no poseia acceso a la electrici-
dad, situaciéon que obligaba, por tanto, a que las tiradas de los periédicos fuesen hechas a mano. Desde el
inicio, las paginas del noticiario estin destinadas a las actividades comunitarias, la politica, la administra-
cién publica, las noticias policiales, la vida social y el deporte (Lene, 2019: 50). Actualmente, el periédico
se publica semanalmente, los sabados, con una tirada, en 2022, de 4 000 ejemplares.

En la ciudad de Piracicaba, el 4 de agosto de 1900, se fundé el Jornal de Piracicaba. Segiin Corréa
(2013: 73), en la época en la que surgid, Piracicaba era una villa tranquila y con una timida economia,
aunque ya contaba con agua corriente, sistema de alcantarillado, iluminacién eléctrica y escuelas, per-
mitiendo el establecimiento de los periddicos locales. El Jornal de Piracicaba nacié en una época en la que
la ciudad era conocida como la «Atenas paulista», debido a su proyecciéon en el campo de las artes y a su
avanzado desarrollo en la educacion (Polacow; Mendez, 2007: 3). Hasta hoy, el enfoque del periddico se
basa en la elaboracién de noticias locales o regionales, subdivididas en las secciones de «Ciudad», «Blogs
y columnas», «Deporte», «Fallecimientos», «Cultura», «Arraso+», «Editorialy, que incluye temas como
«Belleza», «Comida», «<Empleo y comportamiento» y «Brasil y mundo».

El periddico Cruzeiro do Sul fue fundado el 12 de junio de 1903, en Sorocaba. Desde los afos se-
senta, su financiador principal es la Fundaciéon Ubaldino do Amaral (FUA), organizacién sin animo de lu-
cro que, segun el propio periddico, es la responsable de la manutencién de las actividades de la redaccion
hasta el dia de hoy, pues, en caso contrario, tales actividades no serian posibles (Cruzeiro do Sul, 2019).
En 2021, ano en el que el periddico celebré 118 anos de existencia ininterrumpida, fue publicado un edi-
torial con las siguientes palabras:

O Cruzeiro ha estado al lado de las necesidades de la poblacién, informando y exigiendo mejoras
por parte de los mis de 30 gobiernos municipales que han dirigido la ciudad durante este periodo. Sin
embargo, el objetivo del periédico permanece inalterado: el bienestar de la poblacién de Sorocaba y el
desarrollo de la ciudad. (Cruzeiro do Sul, 2021)

Actualmente, el peridédico mantiene una cobertura dirigida a la regién de Sorocaba, siendo divi-
dido en las siguientes secciones: «Sorocaba», «General», «Opinién», «Cultura», «Deporte», «Contenido de
marca», «Suplementos» y «Certificados». En 2022, tuvo una tirada impresa de 8 508 unidades.

Ribeirio Preto también cuenta con un periddico centenario: A Cidade, fundado el 1 de enero
de 1905. En sus inicios, la ciudad era pequena y predominantemente rural. El compromiso del periddico
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con la regiéon quedd expresado desde su primer editorial, recordado en la edicidn conmemorativa por los
111 afios: «al lado de las clases productoras del municipio, lucharemos por el mayor desarrollo de la Cose-
cha, del Comercio y de la Industria». En 2018, el peridédico ceso su circulaciéon impresa y migrd definiti-
vamente al formato digital, adoptando un nuevo nombre: A Cidade On.

En 1884, fue fundado en la ciudad de Sio Paulo el periddico Didrio Popular, que después de 117 afos
de circulacién pasaria a llamarse Didrio de Sdo Paulo. De acuerdo con Paula (2008: 42-48), el periddico
nacié como un instrumento politico, luchando por el fin de la esclavitud en Brasil y por el modelo repu-
blicano. Sin embargo, décadas después de surgir, en los afios setenta, el periddico logra transformarse, de
hecho, en un periddico local y, afios mas tarde, entre 1988 y 1995, retine todos los elementos de un pe-
ridédico popular (Paula, 2008: 225-227). En sus altimos afos en circulacion, estuvo marcado por los cons-
tantes cambios de duenos, de identidad y de linea editorial, con un enfoque ora local, ora nacional, asi
como cambios en su publico objetivo. Desde 2018, no hay registro de actividad.

En la ciudad de Mococa, en el interior del estado de Sio Paulo, fue inaugurado el periédico con el
mismo nombre de la ciudad, A Mococa, el 11 de abril de 1896. Publicado semanalmente, cuenta con la
elaboracion de noticias, reportajes, entrevistas y articulos relacionados con esta poblacidon. Desde 2017, no
hay registro de actividad.

En la ciudad de Jat, a 300 kilémetros de distancia de la capital paulista, el 31 de julio de 1908 naci6
el Comércio do Jahu, escrito con la grafia de la época, que después paséd a llamarse Comércio do Jaii. Por sus
mas de cien anos de existencia, el periddico gand notoriedad con la cobertura de la Primera Guerra Mun-
dial y, en sus inicios, estuvo relacionado con partidos politicos oficialistas de la regién. En la edicidn de
cien anos del periddico, los editores reiteraron los objetivos de compromiso de la ciudad de Jad, vincu-
lados a los intereses de la poblacion, el analisis de situaciones, la discusion de temas sociales y la alerta so-
bre las injusticias. Desde 2019, no hay registro de actividad.

El Didrio do Povo fue fundado el 20 de enero de 1912, por Alvaro Ribeiro, en Campinas. A lo largo
de sus cien afios de actividad, el periddico reafirmé su compromiso férreo con todas las clases sociales de
la ciudad, destacandose por la preocupacion por cubrir el barrio y estando marcado por la cobertura de
eventos importantes de la ciudad (Carmo-Roldio & Roldio, 2013: 3). Segtn los autores, ya en los afos
sesenta, el periddico se enfrentaba a dificultades estructurales, pues contaba con maiquinas de impresién
obsoletas. Ademas, en los afios siguientes, pasé por una serie de nuevos duenos, lo que le resté protago-
nismo en la cobertura de noticias de la ciudad, en detrimento de nuevos rivales, algo que el Didrio do Povo
jamas recuperaria. Desde 2012, afio de su centenario, no hay registro de actividad.

Asi pues, de los doce periddicos centenarios del estado de Sio Paulo, cuatro ya no se encuentran en
actividad: A Mococa, Comércio do Jahu, Didrio do Povo y Diario de Sao Paulo. En el informe realizado por
Lene (2019), de los cinco periddicos brasileios centenarios que han cesado su actividad, cuatro estaban en
el estado de Sio Paulo. En otra ocasion, el periddico A Cidade, de Ribeirdo Preto, pard su produccion
en formato impreso y actualmente publica apenas su version digital. De esta forma, actualmente, el estado
cuenta con siete periddicos centenarios impresos en actividad.

3.2. SIGLO XX: EL AVANCE DE LOS PERIODICOS Y LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

En el siglo xx, el periodismo sufrié una profunda transformaciéon. De forma general, el periodismo
incorporé las nuevas tecnologias al proceso de produccion y de divulgacion de la noticia, que ademas de
ser facilitada, fue, principalmente, acelerada, haciéndola inmediata.

En primer lugar, el periodismo vive su tercera fase (Marcondes Filho, 2009: 21), la era de los mono-
polios. La formacion de estos grandes conglomerados se da, justamente, por el crecimiento y desarrollo de
las empresas periodisticas durante este periodo. En este momento, la supervivencia de estas organizaciones
«solamente estard amenazada por las guerras y por los gobiernos autoritarios de este periodo» (2009: 21).
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Sin embargo, lo mas importante de este siglo sera el desarrollo después de la Gran Depresion ame-
ricana —y como forma de reaccién a otras crisis similares—, de la industria publicitaria y de relaciones
publicas como nuevas formas de comunicacién que compiten con el periodismo hasta desfigurarlo, tal y
como pasara al final del siglo xx. (Marcondes Filho, 2009: 22)

Simultineamente, segiin Pereima Neto (2014: 294), durante el siglo xx, las regiones y las ciudades
brasilefias se desarrollaron de manera espontanea, recibiendo grandes flujos migratorios y expandiendo su
actividad econdémica. En el estado, principalmente la ciudad de Sido Paulo pasé de ser una pequena vi-
lla a mediados del siglo x1x a la mayor metropolis del pais en el siglo xx. Antes de ser relegada, se trans-
formd en la referencia econdémica, demografica, cultural y social de Brasil (Bianchi, 2018). De acuerdo
con Fausto (2006: 275-289), en aquel momento, el estado de Sido Paulo reunia las condiciones esencia-
les para su desarrollo, pues contaba con una élite social relativamente coordinada en el ambito local y ar-
ticulada con miembros de las instancias federales, era el centro por donde pasaban todas las mercancias que
llegaban desde el puerto de Santos, era la region de las grandes cosechas de café —el producto mas expor-
tado de Brasil durante el inicio del siglo xx— y décadas después, con el dinero del sector del café, invirti6
en el proceso de industrializacion de los anos treinta.

El paso del siglo xx al xxX1 estuvo marcado por las grandes inversiones en la expansiéon del parque
grafico, teniendo como resultado el aumento expresivo del nimero de periddicos. La introduccién de la
fotografia, el telégrafo, las nuevas maquinas de impresion (rotativas) y la composiciéon (linotipo) permiti-
rian la reduccién de costos y agilizarian la produccidn considerablemente. Poco a poco, la prensa pas6é de
una fase artesanal a una industrial. (Azevedo, 2009: 89)

La llegada de la radio, atn a inicios de siglo, y la inauguracion de las televisiones comerciales a me-
diados de los afios cincuenta supusieron el establecimiento de nuevos competidores para los entonces ab-
solutos medios impresos, que pasaron a disputar la atencioén del publico y los presupuestos para publici-
dad con otros formatos periodisticos. Los nuevos nichos de competicion dieron el impulso necesario para
que algunas redacciones adaptaran sus respectivas marcas a formatos radiofénicos o audiovisuales, fuese in-
virtiendo en la continuidad de la marca ya consolidada en el mercado, fuese estableciendo acuerdos en el
ambito local o regional. Sin embargo, debido al surgimiento de internet a partir de los afios noventa, la
industria periodistica tiene, por primera vez, un objetivo comun: estar en los ambientes digitales y hacer
disponible su contenido de forma online.

Del total de redacciones centenarias del estado, O Estado de S. Paulo, A Tribuna, A Comarca, Cruzeiro
do Sul, Diario do Rio Claro y Diario do Povo poseen radios propias o forman parte de conglomerados de co-
municacién que las tienen o que han estado, en algin momento de su historia, vinculados a este formato.
En lo que respecta a la television, el periddico A Tribuna, de Santos, es el Gnico en actividad que forma
parte de un grupo de comunicacién que acta en este mercado (Alves, 2007). En algin momento de su
historia el Didrio do Povo, de Campinas, también formd parte de un grupo de comunicacién propietario
de medios televisivos (Carmo-Roldio & Roldio, 2013).

Sin embargo, de manera diferente a los demas proyectos, las plataformas digitales se han transformado
en un compromiso inaplazable para todos los periddicos, independientemente de su tamafo o categoria.
Absolutamente todos los periddicos centenarios del estado de Sio Paulo han creado sus propias versiones
digitales, sea con contenidos online exclusivos, sea con la continuidad del producto impreso (ver tabla 1).

Frente a su trayectoria en el siglo xx1, la radio ha sido ampliamente utilizada como una plataforma de
produccién y distribucion periodistica junto con los periddicos centenarios del estado. La masificacion de
los equipos disponibles atin en los afios cuarenta, la capilaridad en las areas distantes y la reduccion de los
costes de los equipos de produccion y consumo, asi como la valorizacion de las propias marcas de los pe-
riddicos son los elementos que explican parte de la popularidad de las cabeceras centenarias. Sin embargo,
de forma diferente a la radio, toda la estructura de la television para la difusion y el consumo dependian
de un mayor poder adquisitivo, ya que los equipos necesitaban constantes manutenciones, ademas de un
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mayor namero de técnicos y de periodistas, hecho que supuso que el mercado televisivo fuese mas ex-
clusivo. No obstante, internet transgredié el poder de decision de las redacciones frente a la adhesion a
determinado formato periodistico. La masificacion y la velocidad superior a la de otros medios, entre los
aflos noventa y el inicio del siglo xx1, la instantaneidad de la informacion y la baja inversion necesaria
para la produccién y el consumo, siendo a veces incluso gratuita, supusieron la convergencia del perio-
dismo hacia este medio.

TABLA 1

Plataformas en las que los periddicos centenarios han estado presentes

Comércio do Jahu

Periodicos centenarios Radio Television Internet
O Estado de S. Paulo X X
Tribuna do Norte X
Diario do Rio Claro X X
Diario de Sao Paulo X
A Tribuna X X X
A Mococa X
A Comarca X X
Jornal de Piracicaba X
Cruzeiro do Sul X X
A Cidade X

X
X

Didario do Povo X X

Fuente: elaboracioén propia.

3.3. SIGLO XXI: LA CRISIS

El avance de la digitalizacion de la sociedad, a finales del siglo xx e inicios del xx1, produjo cambios
que transformaron profundamente el periodismo. En primer lugar, la introduccién del ordenador y de la
red conectada a internet en las redacciones aceleré toda la produccién y difusion de la informacién, ha-
ciéndola instantanea, asi como optimizd el almacenamiento de las memorias registradas por los periddicos,
una vez que ahora ya no estarian guardadas en un medio fisico, sino digital. En segundo lugar, los equipos
mobile y los elementos como la portabilidad, la conexién a la red moévil, las pantallas tactiles, la geolocali-
zacién por GPS o la utilizacién de camaras integradas se convirtieron en herramientas que aceleraron el
trabajo periodistico y que facilitaron el consumo de noticias.

Por otro lado, el ambiente multimedia establecié nuevos desafios para el periodismo. Primero, por la
aparicion de otras empresas rivales, fuera del sector periodistico. Las Big Techs se apropiaron de la fuente
mas importante para la sustentacion de las empresas periodisticas en el pasado siglo: la publicidad.

Hay menos anunciantes que suelen responder por la mayor parte del presupuesto. Hay reduccion
en el nimero de equipos de periodistas y en la busqueda de un modelo de negocio que sustente al pe-
riddico. Los distintos medios se concentran unicamente en una plataforma, internet, donde existe mas
audiencia y se busca, con dificultad, alcanzar las ganancias de antes. El futuro de los periédicos impresos
continua incierto. (Brito, 2019: 189)
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No obstante, ha habido cambios en el proceso de comunicacién en internet. Antes, la comunicacidon
era verticalizada, partia de los medios de prensa y llegaba al individuo. Ahora, con las redes sociales, el ca-
mino del mensaje es horizontal, por lo tanto, todos los actores son capaces de producir y de consumir in-

formacioén (Toftler, 1980).

Debido a la gran cantidad de cambios, el sustento econémico de las empresas periodisticas ha sufrido
un duro golpe. Las dificultades citadas son fruto, por un lado, del cambio en el modelo de financiacién de
la publicidad y, por otro, de la diseminacién del contenido en multiples plataformas, especialmente en las
redes sociales (Kawashima, 2020).

Si bien, por un lado, Amaral (2017: 53) argumenta que parte de las causas para lo que se ha acordado
llamar crisis del periodismo estin contenidas en la pérdida de la vanguardia tecno-econdémica de los perid-
dicos, es decir, en la disminucidn del presupuesto debido a la pérdida de las ganancias con la publicidad,
en favor de otros sectores, y al surgimiento de compaiiias de la tecnologia de la informacién nativas en las
redes sociales y que rigen las innovaciones. Por otro lado, Rublescki (2010: 12-13) discurre sobre la crisis
de identidad de los periddicos, surgida con la exclusiéon de los impresos de su funcidn social, ya que antes
eran mediadores de la informacién y ahora son apenas una voz entre tantisimas otras.

Del conjunto de periédicos impresos de Sdo Paulo que han alcanzado los cien anos, el 41,6% ya no
existen, el 33,3% han cesado parcialmente sus actividades y el 8,3% han migrado definitivamente al me-
dio digital. No obstante, los que se mantienen, registran una disminucién de las tiradas y un aumento en
el intervalo de periodizacion.

Asi pues, ademas de la carrera por la adaptacion al formato digital, existe un intento por parte de las
organizaciones periodisticas de implementar modelos de sustentabilidad mas asertivos, buscando alternati-
vas de financiacién colectiva, ayuda externa de organizaciones publicas o filantropicas, modelos de mem-
bresia, venta de anuncios online, asesoria y producciéon de contenido a medida, entre otros.

Ficura 2

Mapa de los municipios con periddicos impresos centenarios en actividad

Fuente: elaboracion propia.
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Consecuencia de las rapidas e intensas transformaciones vividas por los periddicos impresos durante
las primeras décadas del siglo xx1, la actividad de las redacciones periodisticas de todo el pais fue cesando
sucesivamente. El encogimiento de la cobertura de la prensa local amenaza el derecho al acceso a la infor-
macién por parte de la comunidad afectada por la desaparicion de los periddicos.

El informe Atlas da Noticia ha desempeniado una importante funcién como red de supervisidon de este
fenémeno. El estudio enumera y clasifica las municipalidades del pais en: desiertos de noticia, casi de-
siertos de noticia y no desiertos. Los primeros son «municipios sin medios periodisticos, es decir, sin una
cobertura significativa de la prensa»; los segundos, aquellas regiones que poseen «apenas 1 o 2 medios pe-
riodisticos, siendo localidades que corren el riesgo de transformarse en desiertos»; y los no desiertos son
locales que poseen tres o mas medios de prensa (PROJOR, 2022).

Hasta 2020, ano del inicio de la pandemia, Brasil registraba un avance en la desertificacion de la no-
ticia. De los municipios identificados en el primer informe, de 2017, el 35% eran desiertos de noticia, n-
mero que se elevo hasta el 50% en el segundo afio y hasta el 62,9%, en 2019. En 2021, el nimero de de-
siertos de noticia bajé hasta el 58,9% de los territorios mapeados y en su informe mas reciente, 2025,
alcanzd el 44,9% de los municipios, abarcando a 20,6 millones de brasilefios. De acuerdo con el altimo
Atlas da Noticia (PROJOR, 2025), se ha identificado que la media poblacional corresponde a 9.870 habi-
tantes en desiertos de noticia y a 21.800 habitantes en casi desiertos.

En 2025, con relacién al ambito impreso, periddicos y revistas, el municipio de Sio Paulo posee
136 medios de prensa, y 41 redacciones distintas han cesado su actividad desde 2011. Pindamonhangaba,
cuenta con solamente 2 medios impresos, habiendo un tercero cesado su actividad desde 2011. En Santos
son 16 y ninguno ha cesado su actividad. En Mogi Mirim existen 2 medios impresos activos y 1 inactivo.
En Piracicaba, son 9 los que se encuentran en actividad y 2, que no. En Sorocaba, 6 contintan en funcio-
namiento y uno inactivo. En Rio Claro, hay 3 activos y 3 que no desde el ano mencionado.

TABLA 2

Medios de prensa activos e inactivos en las ciudades con periddicos centenarios

Activos Inactivos desde 2011
Ciudad
Online Impreso Radio TV Online Impreso Radio TV
Sio Paulo 608 136 103 42 22 41 3 0
Pindamonhangaba 3 2 1 2 0 1 1 2
Santos 12 16 1 9 0 0 0 0
Mogi Mirim 0 2 4 1 0 1 0 0
Piracicaba 4 9 3 0 0 2 0 0
Sorocaba 3 6 5 3 0 1 0 0
Rio Claro 3 3 4 1 0 3 0 0

Fuente: Atlas da Noticia, 2025.

En sintesis, en los municipios que cuentan con periddicos centenarios, notamos que, desde 2011,
han cesado su actividad 22 medios online, 48 impresos, 4 radio y 2 cadenas de television. Todavia se man-
tienen activas 633 compaiiias online, 174 impresas, 131 de radio y 58 de televisidon, concentradas en estas
ciudades (ver tabla 2).

Las marcas periodisticas que trabajaban con el formato impreso han sido las mas afectadas. En Pinda-
monhangaba, Mogi Mirim y Rio Claro, hay registro de apenas otro impreso, por lo tanto, puede argu-
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mentarse que son regiones de casi desierto de noticia en ese formato. Una hipoétesis para la relevancia de
los periddicos centenarios en esas localidades es la aproximaciéon que han conquistado con la poblacién lo-
cal. La permanencia de estas marcas en estos municipios representa una estructura historica con la cultura
local de acceso a la informacidén, construyendo, de esta manera, una nocioén de pertenencia.

Tomando en consideracion el dltimo informe del Atlas da Noticia (PROJOR, 2025), han sido iden-
tificados 2521 medios activos en el estado de Sio Paulo. De la muestra, son 969 organizaciones periodisti-
cas online, el 38,4% de total, ante 34,9% en 2022, un valor superior a cualquier otro formato, seguido por
el impreso, con 27%, ante los 31% en comparacion con hace tres anos. Sin embargo, el 62,7% de las com-
paiias online estin concentradas en un Ginico municipio, la capital del estado.

A los desafios, se suman los elevados costes de impresion y de distribucion de los periddicos impre-
sos, comprometiendo una parte importante de las ganancias y amenazando la sostenibilidad econémica de
estas organizaciones en momentos de incertidumbre, incluso de la propia sustentabilidad ambiental de la
industria del papel. Alternativamente, la tecnologia movil de distribucién via internet despunta como la
salida mas rentable a la logistica de distribucidn fisica centenaria (Brito, 2019; Kawamoto, 2014).

Por lo tanto, lo que observamos es que los municipios que cuentan con periédicos centenarios son
todavia dependientes de las coberturas realizadas por los medios impresos y por las radios, los dos mas pre-
sentes en la mayor parte de estos lugares. Sin embargo, a pesar de la migracién hacia internet por parte del
periodismo, el crecimiento de este formato en ciudades alejadas de la capital no posee atin una presencia
predominante, reforzando el compromiso que los municipios deben establecer con los medios de prensa
local, debido a la importancia de estas organizaciones para la cobertura de las noticias locales, elemento
cultural del territorio y de la construccion de la memoria del municipio.

4. Conclusion

La historia de los periddicos impresos centenarios se confunde con la trayectoria de sus propias ciu-
dades. Principalmente, ademas de la funcién de produccién y de divulgacion de la informacion local, re-
gional o global, los peridédicos son una herramienta de educacién y de memoria, registran la historia dia-
ria de los acontecimientos y, muchas veces, son los tinicos archivos de documentacion y de consulta de la
memoria local.

En las aGltimas décadas, un total de doce periddicos del estado de Sio Paulo han cumplido los cien
afios de actividad. Fundadas a finales del siglo x1x o a inicios del xX, estas organizaciones han superado
el periodo de las disputas politicas durante la monarquia y el inicio de la republica, el periodo autoritario
del Estado Novo (1937-1945) y el régimen civil-militar (1964-1985), y también han sido testigos del sur-
gimiento de los nuevos medios de comunicacién en Brasil, como la radio durante los afios veinte del si-
glo xx vy la television, en los anos cincuenta. Pero han sido la popularizaciéon de internet y la digitalizacion
de las redacciones y de la sociedad durante los afios noventa, las que han alterado la trayectoria, hasta en-
tonces consolidada, del periodismo en el altimo siglo.

Frente a esta situacion, las empresas periodisticas han visto reducidas sus ganancias e incluso algu-
nas han cesado su actividad, como ocurrié con cuatro de los periddicos centenarios citados. Consecuen-
temente, hemos visto la aceleracion del proceso de los desiertos de noticia en varios municipios de Brasil,
conforme destaca el informe Atlas da Noticia. Se ha acordado, por lo tanto, a partir de estos eventos, atri-
buir el estigma «crisis del periodismon».

Argumentamos, sin embargo, que, a pesar de los recortes acaecidos durante los ultimos diez afios en
las localidades que cuentan con periddicos centenarios ain activos, no se puede hablar de una crisis de
todo el sector periodistico, sino solo de los medios impresos. Empero, el «valor de portada», el nombre
del periddico es un atributo de importancia cultural, social y econémico para su mantenimiento y el de
sus medios derivados, la radio, television e internet, ademas de la relaciéon de pertenencia que la poblacion
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establece con el periddico. El vacio informacional dejado por los peridédicos impresos ha sido ocupado por
los medios ya existentes, como la radio y, principalmente, las ediciones online, que cubren, por lo menos
en parte, la produccidon de contenidos locales. Aunque es necesario decir que la presencia de medios en
Internet en ciudades distantes de la capital del estado sigue siendo timida, lo cual refuerza la importancia
de los otros medios, especialmente de las redacciones centenarias.

En los altimos anos, se ha podido observar la reduccion de la cobertura de los desiertos de noticia en
Brasil, hecho que se atribuye a la pandemia, segiin el Atlas da Noticia. Por un lado, se ha reafirmado la ne-
cesidad del periodismo profesional para la producciéon de contenidos locales y de interés publico de cali-
dad. Sin embargo, todavia es pronto para decir si este recorte de los desiertos de noticia serd duradero o si
tales eventos responderan positivamente al ambiente de los medios impresos, despertando el compromiso
del publico para mantener los medios locales y, eventualmente, aportando salidas financieras como el fi-
nanciamiento colectivo, por ejemplo.

En cualquier caso, las apuestas estratégicas de todas las cabeceras centenarias apuntan unanimemente
hacia la plataformizacién de los contenidos. De momento, el formato digital del periodismo de estas orga-
nizaciones se distribuye entre webs especializadas, perfiles en redes sociales como Facebook, Instagram, X
y LinkedIn, o incluso aplicaciones propias, en parte de su produccién o, frecuentemente, en su tnica dis-

ponibilidad.

Como parte de una nueva onda expansiva, hemos visto a estas redacciones adaptarse a la era de la in-
teligencia artificial. Sigue habiendo temores sobre la automatizacién del periodismo, el deterioro de la ca-
lidad del trabajo a medida que se extienden los contenidos falsificados de alta precisién y el uso ético de
los periodistas. Las grandes redacciones, como O Estado de S. Paulo, se han anticipado al debate sobre la
legislacion brasilefia en materia de inteligencia artificial y ya han promulgado normas internas y un manual
de buenas practicas para asimilar esta tecnologia, pero sigue habiendo dudas sobre la contribucién de esta
a la sostenibilidad periodistica.

Finalmente, las consecuencias de la crisis de la industria periodistica no solamente ocurren en Bra-
sil. También en otros paises, el impacto de la digitalizacion del contenido y de la migracién de la moneti-
zacidon mediante la publicidad han forzado a la basqueda, por parte de las redacciones, de otras formas de
sustentabilidad para el funcionamiento de la actividad periodistica.

El periodismo impreso y centenario lleva consigo valores que se destacan en la actividad periodistica.
Ademas de dar las noticias sobre el dia a dia de las ciudades, traen consigo un capital simbélico que se di-
funde en la cultura local y es interiorizado en la construccién de la identidad local. El periodismo como
narrador de los eventos diarios contribuye a la documentacioén y al registro, instrumentaliza iniciativas
educativas para promover la lectura y el estimulo al pensamiento critico. En cada palabra, titulo, linea fi-
nal, en cualquier formato —standard, tabloide, berliner—, y, en cada foto o testimonio publicado en los
periddicos, hay un sentido de memoria social del pueblo brasilefio. En este espiritu, en el contexto de las
crisis relacionadas con la democracia, la permanencia de estas gacetas centenarias es un acto de resiliencia
en defensa del interés publico.
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