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Resumen:

En este articulo exploramos una vertiente de la cultura escolar, la que se refiere a la cultura empi-
rica. La investigacion se construye con los testimonios orales de profesoras de educacion primaria
de alrededor de 1970. En los hallazgos apreciamos el valor extrinseco e intrinseco que las maestras
atribuian a la elaboracion de los trabajos manuales o manualidades, como bordado de servilletas y
manteles, tejido de colchas y carpetas, composiciones artisticas, lapiceros y floreros. Estas practi-
cas son manifestaciones de la cultura empirica con componentes de la cultura académica, que se
reconfigura, precisamente, por la cultura forjada por el colectivo docente.
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Abstract:

In this article we explore one aspect of school culture, which refers to empirical culture. The re-
search in built with the oral testimonies of primary school teachers from around 1970. In the find-
ing we appreciate the extrinsic and intrinsic value that the teachers attributed to the elaboration of
manual work or crafts, such as embroidering napkins and tablecloths, weaving of bedspreads and
furniture covers, artistic compositions, containers for pens and pencils, and vases. These practices
are manifestations of the empirical culture with components of the academic culture, which es
reconfigured, precisely, by the culture forged by the teaching community.

Keywords: School culture, Primary school, Empirical culture, Academic culture.
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Introduccion

Algunos antecedentes de cultura escolar en la historia de la educacién

Los estudios de la historia de la educacion en México muestran una gran riqueza tematica y meto-
dologica, donde destaca la cultura escolar como herramienta para acercarse al interior de lo que
ocurria en las escuelas, al margen de los informes y reportes oficiales:

[...] en las ultimas dos décadas la investigacion de la cultura escolar ha fructificado de tal modo
que, con el avance de las nuevas tecnologias y la necesidad de recuperar la memoria, han
aparecido, como sujetos y objetos de estudio, los museos escolares, la historia material de la
escuela, la iconografia de la escuela como fuente. (Aguirre y Marquez, 2017, p. 420).

Entre los trabajos mas ilustrativos y relacionados con este tema, ubicamos “Historia de la cultura
escolar. Sujetos y practicas, tiempos y espacios en dos escuelas particulares de Guadalajara en el
siglo XX”, de Maria Guadalupe Garcia (2002). Asimismo, en el XVI Encuentro Internacional de
Historia de la Educacion (2020), Laura Rangel presento el trabajo “Ceremonias de distribucion de
premios en escuelas publicas de Zacatecas: socializacion y escolarizacion en la instruccion prima-
ria (1868-1889)”, y Windolin Aguillares hacia lo propio en el XV Congreso Nacional de Investi-
gacion Educativa (2019), con su ponencia “Una aproximacion a la construccion histérica de la
Cultura Escolar de una Escuela Secundaria en el Estado de México”.

En el Anuario Mexicano de Historia de la Educacion, publicacion digital de la Sociedad Mexicana
de Historia de la Educacion (SOMEHIDE) ubicamos trabajos relacionados con la cultura escolar,
desde el siglo XVIII, como el de Edgar Zuno (2019), quien, en su articulo “Los espacios y los
cursos: la formacion de espanoles e indios en el Valladolid de la segunda mitad del siglo XVIII”
explica el papel fundamental que la Iglesia catolica ejercio en los espacios y cursos para la educa-
cion de espanoles e indios en Valladolid (actualmente Morelia, capital del estado de Michoacan).
El modelo educativo cumplia con los fines de la Iglesia, regido por una serie de valores que influ-
yen en la poblacion, tanto en los adultos como en los nifos, a partir de las normas fijadas para los
espafioles.

Por su parte, Omar Ruiz (2019), centra su objetivo en los elementos normativos obligatorios en la
formacion de preceptores en las escuelas Normales de Aguascalientes y como esta formacion tras-
ciende a la ensefianza de las primeras letras. La revision que hace el autor de leyes secundarias,
reglamentaciones y todo tipo de elementos normativos encontrados en los acervos histéricos loca-
les permite dar cuenta de que la capacitacion de preceptores recibié su impulso desde las entidades
y con caracteristicas particulares, tal vez la raiz incipiente de la federalizacion educativa, que, con
el tiempo, distingue a unas entidades de otras, precisamente por el sello que le imprime la cultura
o la gramatica escolar.

Adriana Alejandra Garcia Serrano dedica su articulo “Escuelas de parvulos y Kindergérten de la
Ciudad de M¢éxico: configuracion de una cultura escolar para nifios menores de seis afos, 1881-
1917”. La autora fija su atencidn en las caracteristicas del espacio, mobiliario y utiles escolares
para los nifios menores de seis afios e identifica como eran las casas que ocuparon, el mobiliario y
utiles escolares de dichas instituciones, sus transformaciones, y como se fue configurando una
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cultura escolar especifica para nifios pequefios que contribuyd a su conformacion como un nivel
separado de la educacion primaria. El trabajo de Garcia Serrano se sustenta en la historia cultural,
retomando las perspectivas desde la cultura escolar y la materialidad escolar.

En otro orden de ideas, pero también como parte de la cultura escolar que no se puede esconder,
Cecilia Esperanza Herndndez y Norma Ramos (2020), a partir del andlisis de tesis de grado de la
Licenciatura en Educacion Primaria de la Unidad 241 de la Universidad Pedagdgica Nacional,
describen las experiencias de las y los docentes (autores/as de tales tesis) sobre los castigos esco-
lares que vivieron como estudiantes; qué significd que sus maestras o maestros les gritaran, los
regafiaran, les pusieran etiquetas y/o apodos, los clasificaran, segregaran y fueran acreedores de
golpes con toda clase de objetos. La sistematizacion de dichas narrativas, conocidas como “novelas
pedagdgicas”, les permite a las autoras reflexionar en la larga duracioén de la disciplina escolar
basada en los castigos, hasta muy entrado el siglo XX, no obstante que en diferentes momentos de
la historia se conminaba a erradicarlos.

Elvia Montes de Oca (2018), por su lado, hace un anélisis comparativo de las reformas educativas
de 1934 y 2013, tomando como eje conductor los valores éticos que el Estado se propuso fomentar
en los alumnos a través de ellas. De la revision de las lecciones que estudiaban los alumnos (en-
marcadas en los documentos oficiales que respaldan las dos reformas), Montes de Oca concluye
que la formacion ética de los alumnos de las escuelas publicas en México esta orientada por los
principios que enarbolan los gobiernos, exaltando los valores que van de acuerdo con su ideario.

De las lecciones de Civismo, pasamos a las de Historia, con el articulo de Ma. Guadalupe Alonso
Segura (2018): “Una historia del uso de los recursos didacticos para la ensefianza de la historia”.
La autora presenta una historia del uso de los recursos didacticos que los maestros han hecho para
la ensefianza de la historia en la educacion secundaria a lo largo del siglo XX y parte del XXI,
teniendo como referente las diferentes reformas educativas que ha habido durante este periodo. La
investigacion se desarrolld desde el referente tedrico de la historia social y la metodologia de la
historia oral; esta ultima permiti6 la reconstruccion de una fuente primaria a través de la voz de
los profesores que fueron entrevistados para el caso, y por medio de esta fuente se analizo parte de
la vida cotidiana escolar de los sujetos de estudio. Alonso concluye que: “Los docentes, por su
parte, conforman su practica con base en sus experiencias previas, su formacion y la cultura escolar
de la institucion en donde laboran” (p. 177).

Contextualizacion de nuestro estudio

Por nuestra parte, nos hemos aproximado a la cultura escolar gracias al proyecto “Historia social
e historias de vida. Educacion de mujeres en Guanajuato en la segunda mitad del siglo XX”. En
una de sus vertientes, el proyecto exploraba como el magisterio respondio a las diversas reformas
educativas implantadas por el Estado (Plan de Once Afos, Tecnologia Educativa o Resoluciones
de Chetumal y Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Bésica); la indagacion
nos condujo a considerar la categoria de cultura escolar, como un mecanismo de resistencia a las
reformas, puesto que:
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Se sospecha que el fracaso historico de buena parte de las reformas educativas emprendidas
en el ultimo siglo deriva del desconocimiento de las practicas que han constituido la tradicion
escolar y el habitus de los profesores y se invita a tomar en consideracion los codigos de la
“gramatica de la escuela”, ignorados por la intelligentsia, organica o experta, que dise6 o
pilotd los programas de cambio. (Escolano, 2008, p. 133).

Sin embargo, los relatos nos ofrecian hacer otras lecturas sobre como transcurria la vida cotidiana,
al margen de las reformas que dictaba la politica educativa; era una invitacion a adentrarnos a la
cultura escolar, entendida en el contexto muy particular de cada escuela:

Comparandolo con el uso que se hace del concepto de cultura escolar, pareceria que gramd-
tica hace referencia a rasgos generales comunes a todas las escuelas, o a las escuelas de un
clerto contexto o nivel. En cambio el de cultura es usado mads bien para caracterizar peculiari-
aades de las escuelas que las hacen distintas unas de otras. (Elias, 2015, p. 298).

Los elementos anteriores nos hicieron volver sobre esos relatos que construimos por medio de la
historia oral (Pujadas, 2000; Bolivar, 2014) con profesoras que elegimos por conveniencia y cer-
cania. La tarea se facilita, puesto que las tres que tomamos para este fin de ilustrar la cultura esco-
lar, laboraron en el mismo plantel, entre las décadas de 1960 a 1980, siendo alrededor de 1970 el
punto coincidente que tomamos para este trabajo. La escuela es una primaria de sostenimiento
estatal, ubicada en el tradicional Barrio de San Miguel, en Le6n, Guanajuato. La escuela se ubica
muy cerca a la estacion del ferrocarril y, en cuyos alrededores abundaban los campos de cultivo
tanto de temporal como de riego de productos como maiz, papa, trigo, sorgo y alfalfa; y las muy
conocidas lechugas, zanahorias y nabos, cuyo consumo in situ, constituia una especie de romeria
en los dias de la Semana Santa.

Por lo que concierne a su estatus, conforme a la época, la escuela cubria ambos turnos, pero se
trataba de una sola: con la misma clave, nombre y directora. En cada turno habia méas de dos grupos
por grado, es decir, era una escuela de las llamadas grandes. Las y los profesores de grupo lo eran
también de actividades cocurriculares como Educacion Fisica, Educacion Artistica y Educacion
Tecnoldgica. Era comun que los profesores pusieran a los alumnos a chutar el balén o a meter
canastas, en un simulacro de practicar el futbol y el basquetbol. Por su parte, las maestras y las
alumnas escasamente realizaban actividad fisica, pero, sobre todo, era quienes realizaban los tra-
bajos manuales que vamos a describir. Las maestras Carmen, Graciela e Isabel (nuestras infor-
mantes) laboraban en el turno vespertino, que iba de 13:15 a 18:15 horas.

Sus relatos ilustran con toda claridad eventos como la ceremonia de Honores a la Bandera o de Fin
de cursos o “Graduaciones”; la organizacion de los catorce profesores/as para “hacer las guardias”,
con sus implicaciones: registrar y premiar al grupo mas puntual y disciplinado, dar las 6rdenes
para entrar a la jornada y después del recreo; hacer el periddico mural y las efemérides, organizar
las campanas de aseo de la escuela (porque no habia personal para esa faena), encargarse de la
“tiendita escolar”, etc. Todo ello, apegado a la costumbre forjada por la directora del plantel: una
autoridad en la materia; igual lo eran las directoras de otras tres o cuatro escuelas primarias en la
ciudad, como la de El Barrio Arriba y el Coecillo.
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Entre tantos elementos de la vida cotidiana, nos centramos en los trazos de cultura escolar relativa
a la elaboracién de trabajos manuales, que se identifica con la cultura empirica (Escolano, 2008).
Mediante los trabajos manuales, las profesoras cumplian varios objetivos del plan de estudios, pero
iban mucho mas alla. En adicién a lo anterior, esas actividades estaban vinculadas a otro proposito:
confeccionar los regalos para las fechas navidefias, los que se ofrecerian a las madres en el festival
(en México el “Dia de las madres” es fijo el 10 de mayo), o para celebrar el fin de cursos, que
ocurria en el mes de junio. Y si bien, las actividades de cierre de ciclo no son centrales en este
estudio, si vale recordar la importante relacion que tenia con la evaluacion de los alumnos, maes-
tros y escuela: “Se trata, pues, de un balance critico sobre los resultados obtenidos con el alumnado
y una autoevaluacion de la propia practica que se complementa con propuestas de mejora dirigidas
a superar, en un futuro préoximo, los problemas detectados.” (Lopez-Bausela, 2020, pp. 13 y 14).

Asi pues, nuestro supuesto es que alrededor de estos trabajos subsisten elementos de organizacion
de la escuela, del curriculum oficial, un conjunto de précticas propias de ese colectivo bajo la
instruccion de la directora, y que, globalmente y trazo a trazo, configuran un espacio completo de
cultura escolar y atiende a la pregunta especifica de como el espacio dedicado a la confeccion de
trabajos manuales configuro6 parte de la cultura escolar en las primarias.

Significados y manifestaciones de la cultura escolar en los
trabajos manuales en una escuela primaria

Un concepto de cultura escolar

Ma. Esther Elias (2015) hace un excelente recuento de los multiples significados y usos del término
cultura escolar y afirma que, por lo que corresponde a la historia de la educacion, son Dominique
Julia (1996) y Antonio Vifiao (2002) quienes mas lo han empleado y difundido.

La cultura escolar es un recurso teoérico-metodologico para estudiar la vida al interior de las insti-
tuciones educativas, pues informa, realmente, lo ocurrido en esos recintos, traspasando lo que di-
cen los compendios normativos. En las ultimas décadas, este giro teérico-metodoldgico se ha ges-
tado también en el campo de la historia de la educacion, siendo sus pioneros Dominique Julia y
Antonio Vinao, desde la revision que hacen Escolano (2008) y Elias (2015), entre otros. El pri-
mero, lo atribuye al “influjo de las diversas corrientes que han venido configurando la nueva his-
toria cultural.” (Escolano, 2008, p. 131); mientras que Elias rescata su importancia, porque estu-
dios con este enfoque, “permiten dirigir la mirada al interior de los procesos escolares para descri-
bir y comprender los problemas que estos procesos representan [...] tienen una gran relevancia
tanto desde un punto de vista académico como desde la definicion de politicas educativas.” (Elias,
2015, p. 286).

Esta misma autora advierte que el concepto de cultura escolar no es unico, pero que, pese a la
multiplicidad de significados:

[...] es una dimension central en el estudio de las practicas escolares por cuanto es la cultura la
que constituye la identidad de la escuela. Poner el foco de analisis en la cultura escolar nos
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permite centrarnos en lo que realmente ocurre, y les ocurre a quienes actuan en el interior de
las escuelas. (Elias, 2015, p. 297).

Como el mismo Julia (1995) expone, el giro era necesario, basicamente porque, hasta entonces: a)
Se habia ignorado el estudio de las practicas escolares; b) Prevalecia la idea de una escuela todo-
poderosa (en donde se confundian intenciones con resultados) y una sobrevaloracion de modelos
y proyectos, debido a que se trabajaba con textos normativos; ¢) Las problematicas estudiadas eran
muy “externalistas”, ignorando el funcionamiento interno de la escuela. (Cfr. pp. 132 y 133). Es-
colano (2008), por su parte, identifica tres culturas escolares: a) Cultura empirica, b) Cultura aca-
démica; c¢) Cultura politica.

Con los fundamentos anteriores, inscribimos la indagacion en la perspectiva interpretativa, desde
la cual,

[...] La cultura es una red de significados [que] son el producto de la interaccion y negociacion
social y guian la definicion de la situacion que tienen los miembros de la organizacion y, even-
tualmente, sus actos. Una preocupacion comun dentro de este enfoque es comprender la ex-
periencia subjetiva de los individuos. (Elias, 2015, p. 289).

Asi pues, en este articulo, tomamos fragmentos de entrevistas tematicas con tres profesoras de
educacion primaria (muestra por conveniencia y cercania), que centran su relato alrededor del afio
1970, estando muy fresco todavia el Plan de Once Afios, con los primeros libros de texto gratuitos,
que se empezaron a sustituir en 1972. El método biografico,

[...] forma parte de la revalorizacion del actor social (individual y colectivo) [...] caracterizado
como sujeto de configuracidon compleja y como protagonista de las aproximaciones que desde
las ciencias sociales se quiere hacer de la realidad social. (Pujadas, 2000, p. 128).

De esta forma, nos acercamos al conocimiento social y a recuperar la memoria individual y colec-
tiva de maestras/os en torno a las actividades que indicaban y supervisaban con los alumnos (prin-
cipalmente alumnas, de 5°y 6° grados de primaria), que se clasificaban como “trabajos manuales”
y, mucho mas tarde, se denominarian “manualidades”.

Tardes de tejido y bordado

“Cargo-inserto-jalo-saco. Cargo-inserto-jalo-saco”. Eran las indicaciones basicas para las alum-
nas que se iniciaban en el aprendizaje del tejido con gancho, ganchillo o crochet; practicaban ha-
ciendo cadenas, punto, medio punto, macizo o punto alto, punto alto doble, punto bajo, punto
deslizado, etc. El modo de dar las instrucciones era una extension de cualquier otra clase en el
aula, en donde predominaba el repaso oral de los conceptos que debian ser memorizados, repitién-
dolos a coro, ritmicamente. La diferencia es que el tejido y el bordado no eran las clases tipicas
que se daban en el interior de los salones: eran practicas con un fin especifico y se vivian cada
tarde de determinados meses, después del recreo, comenzando entre las 4:30 y las 5 de la tarde y
hasta la salida, es decir, a las 6:15. Las maestras o serioritas, como se les llamaba en ese tiempo,
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permanecian en pie o en sus sillas dando instrucciones y supervisando los avances, mientras las
alumnas' se acomodaban en las banquetas de las aulas destinadas a quinto y sexto grados.

Las profesoras Graciela, Carmen e Isabel, aun con su juventud, eran maestras con experiencia en
primaria. Nacidas en 1936, 1940 y 1942, respectivamente, habian comenzado a trabajar alrededor
de los 17 afios y, para la época en la que ubican sus relatos, tenian ya antigiiedad en el turno
vespertino de esa escuela que sobresalia por la sistematizacion de ciertas practicas, como el tejido
y el bordado, comision que les fue encomendada por la directora, pero que ellas dominaban por
las ensefianzas forjadas en sus hogares y en la Normal, cuyo plan de estudios era especifico en
labores mujeriles. Elias (2015, citando a Deal y Peterson), compara las escuelas con tribus que
expresan su cultura compleja y tinica; donde las direcciones influyen en la cultura de la escuela de
muchas maneras. Pues bien, “la primaria urbana de San Miguel”, que es nuestro escenario, res-
pondia a esta caracterizacion: una tribu en donde destacaba el liderazgo de la sefiorita directora,
de algunos profesores que entrenaban a los alumnos en la banda de guerra y de sus profesoras que
ensefiaban el arte del bordado y tejido a las estudiantes; por supuesto, que, en esta distribucion de
roles, prevalecia la categoria de género.

En este tema, el ejemplo tan concreto nos lleva a reconocer la division del trabajo entre hombres
y mujeres, perpetuada en las familias y escuelas. Para el caso de las maestras de educacion infantil,
pero que aplica perfectamente en nuestra investigacion, Sonlleva, Martinez y Barba (2019), con-
cluyen que “los aprendizajes adquiridos a lo largo de sus vidas van a repercutir directamente en su
practica pedagogica, haciendo que se reproduzcan valores y conductas propios de la estructura
social patriarcal que las ha acompafiado”. (p. 58).

Retomando el objeto de estudio, principalmente, se tejian carpetas, colchas y sobrecamas. Se bor-
daban servilletas, fundas para almohadas, carpetas y manteles. Estas labores las hacian las alum-
nas, aunque, excepcionalmente, los alumnos tejian algo mucho mas sencillo, como una bufanda,
y siempre con dos agujas y no con gancho. Los trabajos manuales estaban destinados a ser obse-
quios para el dia de las madres, en mayo, o para las ceremonias de fin de ciclo, en junio, pero se
comenzaban a confeccionar en enero. Cada tercer dia les iba tocando a las alumnas su tarde de
bordado o tejido, aunque las maestras estaban a diario en esta actividad, porque los grupos (de
entre 15 y 25 alumnas cada uno) eran distintos cada dia.

En los fragmentos de la narrativa de las sefioritas (cuya autoria identificamos con su nombre), se
aprecian distintos elementos del contexto, propdsito, organizacion y fin didactico de las tardes de
tejido y bordado.

! En esa época y hasta entrada la década de los ochenta, las edades de las alumnas de quinto y sexto grados podian ser
de hasta 14 o 15 afios, puesto que ingresaban a la primaria a los 8 0 9 afios. Esta situacién se debia a dos motivos
principales: la creencia que aun prevalecia en los padres de familia de que la educacion no era importante para las
nifias y postergaban su matriculacion, y porque (a pesar de lo anterior), la demanda rebasaba a las escuelas en un
barrio tan populoso como el que albergaba a este plantel. El dato es importante, por la destreza y madurez que desple-
gaban las alumnas al confeccionar los trabajos manuales, sobre todo los mas complicados.
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Preparaba con mucho tiempo los trabajos manuales que serian los regalos para las mamds. Alll
iba e/ trabajo de muchos meses, muchas correcciones [...] Muchas veces deshacia lo que las
nirias tejian, porque se habian equivocado en un punto o, porque, era lo mds frecuente, a
veces apretaban madas y €l tefido se iba frunciendo. Entonces habia que desbaratar y volver a
tejer. (Graciela, comunicacion personal, 2 de marzo de 2016).

La maestra Graciela narra el proceso didactico de ensefar, corregir y mejorar. Mientras que su
colega, la profesora Carmen, da detalles de las obras y material que se empleaba.

Haciamos cosas grandes, como sobrecamas o colchas. Toaas iban confeccionadas con cuadri-
tos tefidos individualmente que luego uniamos tambien con puntos de tefido. Los colores eran
al gusto, pero en la junta de maestros decidiamos pedirles estambre ‘Meta’, de “El gato”. Era
barato y estaba al alcance de todas las mamads, porque la escuela estaba en un barrio pobre,
[pero] con gente muy trabajadora. (Carmen, comunicacion personal, 30 de marzo de 2016).

Vale resaltar que, aunque eran tres profesoras responsables de estas actividades, participaba todo
el colectivo docente: desde la planeacion al inicio del ciclo escolar en septiembre,? hasta la inter-
vencion directa en la ensefianza de estas artes. ;Qué pasaba con los alumnos que no realizaban la
actividad? Tomaban una clase con otro profesor o realizaban un trabajo manual diferente. Hace-
mos notar que la participacion de distintos docentes era costumbre en esta escuela, porque si bien
cada grupo tenia un profesor titular, habia otro que daba la clase de matematicas, espafiol o historia
en ese mismo grupo, a partir del tercer grado. De modo similar, se “repartian los grupos para los
trabajos manuales [ ...] unas en tejido, mientras otros comparieros enseiiaban a hacer cuadros o
tapetes”, recuerda Isabel (Comunicacion personal, 25 de enero de 2017).

La distribucion de tareas se planeaba optimizando los saberes de profesoras/es, y también contaba
el espacio disponible; todo respondia a las decisiones del grupo. La escuela tenia dos patios, aun-
que en realidad, uno era la cancha de usos multiples para jugar futbol, basquetbol o voleibol; postes
y canastas para el baloncesto eran permanentes, mientras que las porterias y redes para el soccer y
el voleibol se colocaban s6lo cuando se necesitaban, que ocurria en muy pocas ocasiones. Ese
espacio, con acceso a la calle Rio Conchos, era también la “sala de espera” para los alumnos del
turno vespertino, en tanto, los del vespertino salian por la puerta principal, en la Calle Honda de
San Miguel. Los trabajos manuales se efectuaban en el otro patio, propiamente dicho, en donde se
hacia la formacién de los grupos para ingresar a las aulas y se efectuaban las ceremonias como los
Honores a la Bandera, los festivales y las asambleas de padres de familia.

Las encomiendas o comisiones también se instituian conforme a la tradicion y mandato de la di-
rectora: los maestros desempefiaban ciertas actividades y las maestras otras, también respondiendo
a la experiencia. No se mencionaba por reglamento alguno, pero se habia instituido una cultura
empirica: “constituida por las practicas que los ensefiantes han inventado y difundido en el ejerci-
cio de su profesion y que han llegado a configurar la memoria corporativa del oficio docente.”

2 Oficialmente, el ciclo lectivo comenzaba el 2 de septiembre, porque el dia 1 no era laborable: se daba el dia para
presenciar el Informe de Gobierno en turno; parte de la cultura de la oficialidad que permeaba a las escuelas, en cuyas
oficinas, siempre, se apreciaba la fotografia del mandatario.
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(Escolano, 2008, p. 134). Desde la cultura empirica, no obstante, se creaban nitidos vinculos con
la cultura académica, como lo mostramos enseguida.

Guinos a la cultura académica en la elaboracion de trabajos manuales

El tiempo dedicado a los trabajos manuales era sumamente valorado por el colectivo docente por-
que rebasaba el ambito de una mera accion; si en si misma esta actividad era formativa, los relatos
de las sefioritas son ricos en la recuperacion de componentes del curriculum oficial. La cultura
académica estd “configurada en torno a los conocimientos que han configurado el saber experto,
sobre todo a partir de la incorporaciéon de la pedagogia y las ciencias relacionadas con la educa-
cion” (Escolano, 2008, p. 134). Pues bien, en esta escuela, el profesorado habia configurado una
cultura propia, entre la empirica y la académica, al relacionar las actividades practicas con las
lecciones del programa de estudios.

Comenzando por el fomento de los valores, los trabajos manuales eran propicio para desarrollar
otras actividades de aprendizaje:

Con el tejido se aprendian valores, como la constarncia, €l amor por la familia, el respeto hacia
las mamads. Pero también aprendian a desarrollar la creatividad, el sentido estético, la perseve-
rancia. Contando los puntos con €/ gancho iban formando dreas y figuras, si bien seguian un
patron, la colcha era un producto original. (Comunicacion personal, 2 de marzo de 2016).

La maestra Isabel recuerda el acercamiento -y probable empatia- que se gestaba entre las profeso-
ras y las estudiantes, ademds de que, obviamente, se desarrollaban lazos de mucha cercania entre
colegas. Refiere que esas tardes eran de plena convivencia.

En esastardes de tejido se convivia. Las nirias platicaban mucho de sus inquietudes propias de
esa edad. Los maestros tambien aprovechdabamos para estar un poquito mds relajados y con-
viviamos, pero no dejabamos de compartir inquietudes y problemas de la escuela, siempre
estabamos platicando de como ibamos en matemadticas o con el desfile y como ibamos a ha-
cerle para mejorar tal o cual situacion. También nos apoyabamos con las comisiones que cada
quien teniamos. Era mucha colaboracion. (Comunicacion personal, seforita Isabel, 25 de
enero de 2017)

Otro tipo de manualidades también era propicio para revisar conceptos académicos, como ciertas
lecciones de geometria, fisica e higiene.

Las puntadas [en el bordado] iban desde las sencillas hasta las grecas, punto de cruz y filigrana.

El buen bordado se distingue por la parte de atras, alli se ve si lo hicieron bien o sf son puntos
falsos [...J se nota luego luego la directriz geomeétrica. Para que lucieran mas las servilletas y
manteles, se almidonaban. Muchas veces me las llevaba a mi casa y las entregaba ya arregladas
para regalo, pero muchas alumnas aprendieron a preparar €l almidon para la planchada, se-
guro gprendieron a planchar con almidon otras prendas en su casa. (Comunicacion personal,

2 de marzo de 2016).

La profesora Carmen confiesa que a ella le gustaban, entre todas, las clases de Espafiol y Matema-
ticas y, aprovechaba, para que:

Con molde y todo, las letras en las leyendas de los almohadones, como “Felices suerios, dnge/l
mio” o en las servilletas y manteles. ‘jFelicidades en tu dia, mamad!”, quedaran bonitas, artisticas,
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ademds de bien escritas, sin faltas de ortografia. Contar los puntos y sequir Ia direccion correcta
también servia para las clases de matemdticas, sobre todo de geometria y aritmética. (Comuni-
cacion personal, 30 de marzo de 2016).

De manera colateral, la misma maestra aporta las lecciones aprendidas en la realizacion de otro
tipo de manualidades que hacian los estudiantes:

Se aprovechaba lo que se tenia a la marno o materiales muy economicos [...] Las latas de chiles

_jalaperios y las de cerveza (que no abundaban, pero habial, pintadas o forradas, terminaban
Siendo lapiceros o floreros. [Las latas] no eran “abrefdcil”: la rebaba o /a tapa se quitaba frotan-
dola firmemente en el pavimento. el calor hacia que se desprendieran. Eso le fascinaba enseriar
[al maestro] Mateo, mds dado a las Ciencias Naturales. (Comunicacion personal, 30 de marzo
de 2016).

El relato de la profesora permite afirmar que los conocimientos podian, incluso, trascender a la
primaria y ser la base de una futura profesion, asunto verdaderamente complicado para nifas y
nifos de un barrio como San Miguel, con pocas expectativas de, eventualmente, cursar una carrera.
Pero, segun la profesora Carmen, esto sucedid con varios egresados y narra un caso particular.

Algunas mamadas compraban los palillos de madera, pero si recogian de /a calle o en la escuela
los palitos de los helados, lo primero era lavarlos muy bien y dejarlos secar para pintarlos de
varios colores. [Con los palitos] haciamos cuadros para fotografias y composiciones geometri-
cas. Los maestros llevabamos los modelos, pero algunos alumnos eran muy creativos... Re-
cuerdo el caso de Alejandro, un nirfio de la Rio Nazas; €/ siempre destacaba en esas composi-
clones y, arios despues volvio a la escuela, ya como papd, allil me compartio que era diseriador
de calzado, que habia estudiado una ingenieria en Leon y luego se fue a Brasil, contratado por
una empresa de alcance internacional. (Comunicacion personal, 30 de marzo de 2016).

Las maestras evocan otros elementos alrededor de los trabajos manuales que hacian de esas tardes
sesiones de aprendizaje, que, se intuye, todos disfrutaban; por ejemplo, la maestra Isabel relato
que:

Lasninas tejian o bordaban y los alumnos hacian sus tapetes en yute y con estambre. Nosotros
les contabamos cuentos, lelamos en voz alta y cantabamos. [El maestro] Ricardo cantaba muy
bien “Caminos de Guanajuato”? Si estaba mdas animado y le acompariaba Mateo podian can-
tar “La vida es una tombola™ ... Si estaba romdantico cantaba, con su guitarra “‘Contigo en /la
distancia™. Eso si, para el 10 de mayo, todos ensaydbamos ‘Madrecita del alma querida™ y
“Las marianitas.”” (Comunicacion personal, 25 de enero de 2017)

Los relatos son trazos de la vida cotidiana que transcurria en la escuela: la vida de las personas y
la institucion. Los trabajos manuales no eran exclusivos de educacion tecnoldgica o artistica,

3 Obra del compositor e intérprete guanajuatense José Alfredo Jiménez, que, siendo ahora un “himno” para el estado,
lo era ya para el municipio de Ledn, pues la primera estrofa hace alusion a esta localidad.

4 Se refiere a “Tombola”, de los autores espafioles Antonio Guijarro y Augusto Alguerd, popularizada en México por
Johnny Laboriel.

5 Bolero del musico cubano César Portillo de la Luz.

¢ Composicion del autor cubano Osvaldo Farrés, infaltable en los festivales del Dia de las Madres.

7 “Las mafianitas” practicamente es de dominio popular, pero se atribuye a Manuel M. Ponce darles un cuerpo y letra
homogéneos, ademas de musicalizarlas.
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porque se acercaban a un aprendizaje global, académico y social. Trascendian el interior del plantel
lleno de esas ricas vivencias y experiencias, enclavado en un barrio de obreros y “picas” (talleres
familiares para hacer zapatos), orgulloso y colaborador con su primera escuela de gobierno, que
se diferenciaba -precisamente por esas practicas- de la escuela privada, anexa a la parroquia, y con
tinte conservador, a la que asistian muchos mas niflos que nifas. Por sentirla suya, tal vez, los
festivales y desfiles de la escuela eran un acontecimiento festivo para el barrio, a la que asistian
practicamente todas las mamas; y, entonces, el plantel se vestia de gala: para demostrar las obras
creadas, literalmente, por las alumnas, que ahora irian a las casas, para vestir mesas, camas y otros
muebles. Y, muy probablemente, como ha ocurrido, desafiar al tiempo y sostenerse ante nuevos
contenidos y cambios de programas educativos. Las maestras entrevistadas aseguran que las nifas
continuaban haciendo esas labores durante toda su vida y compartian sus conocimientos con las
nuevas generaciones familiares.

Los pasajes descritos parecen un desafio: “Esta nueva cultura [la académica] se guetizd en parte
en la academia y devalud la cultura empirica, a la que califico de practica ingenua para desacredi-
tarla.” (Escolano, 2008, p. 134), porque, lejos de ello, recrean las tardes tipicas de la escuela, de
convivencia personal y en torno al conocimiento practico y académico, fusionados para hacer solo
cultura; el logro y la construccion de un colectivo, que dictaba “como hacemos las cosas aqui”
(Bower, citado en Elias, 2015, p. 287). Y, parece ser, por los relatos de las maestras Graciela,
Carmen e Isabel, que sabian muy bien hacer las cosas alli.

Un aprendizaje para todas y todos

En los trabajos manuales no parece haber discusiones sobre lo que era propio para nifias y nifios;
el quehacer de los profesores tampoco se cuestionaba: enseflaban otro tipo de trabajos manuales o
se encargaban de las clases de educacion fisica, que eran practicas con baldn en la cancha multi-
usos, pero que se habilitaba para el futbol y basquetbol y como pista de carreras. Este espacio era,
practicamente, solo para alumnos. Tales cddigos y valores aplicaban para todos, como el aprendi-
zaje.

Las servilletas /as hacian nirias y, solo a veces, nirios; a ellos se les ayudaba mds y se les ponian

diserios mds sencillos, pues, como son hoscos, hacian algo que pudiera verse bonito. Nunca vi

a un alumno haciendo una servilleta de “cruceta’”. (Carmen, Comunicacion personal, 30 de
marzo de 2016).

No obstante, también los alumnos hacian trabajos que requerian mucha laboriosidad, por ejemplo,
los tapices, que montaban en una pieza (25 centimetros por lado) de triplay o en papel cartéon. Se
dibujaba la figura y se tapizaba con semillas de diferentes colores, texturas, formas y tamafios que
se pegaban con pegamento Resistol. Las semillas de maiz y girasol eran faciles de manejar, pero
las més pequeiias, como la lenteja y alpiste, no; asi es que se requeria mucho cuidado, de una muy
cuidada psicomotricidad fina. Las maestras coinciden en que la letra bonita era resultado del desa-
rrollo de la psicomotricidad y que los trabajos manuales de este tipo coadyuvaban a que siguieran
haciendo la letra bonita y a poner mucha atencion en detalles pequefios, esto es, a focalizar un
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tema. Estos trabajos los guiaban tanto las sefioritas como los maestros. Se trataba de un aprendizaje
para todos.

El cierre de las labores

Los trabajos elaborados tenian, basicamente, dos fines: ser obsequios en navidad y en el Festival
del Dia de las Madres o ser expuestos al final del ciclo lectivo. En estas ceremonias, la escuela
abria sus puertas a la comunidad y, literalmente, se vestia de manteles largos. Era la graduacion
metaforica de las alumnas en tejido y bordado, la satisfaccion de las sefioritas y el orgullo de la
directora, quien, una vez mas, recibia el reconocimiento de madres y padres de familia y del ins-
pector de la Zona 4 de primarias. Como componente de la cultura escolar, estos rituales “describen
las costumbres vinculadas a un cierto evento que tiene significado para los miembros de un grupo.”
(Elias, 2015, p. 294).

Los tapetes, tapices, floreros, entre otras “obras menores” también eran obsequiados o expuestos.
Como continuacion de un examen publico de lectura, escritura y operaciones matematicas, los
trabajos manuales eran sometidos a una exhaustiva inspeccion externa. Lo era también la practica
de las y los docentes.

Para mediados de los 70 se fueron extinguiendo estas actividades, en lo que pudo haber influido
el cambio de planes de estudio y la movilidad del profesorado, pues se dio una expansion histérica
en la educacion primaria. Sin embargo, como muestra de esas ensefianzas extra dulicas, alumnas
de aquella época contintan haciendo lo que aprendieron y disfrutaron en sus tardes de tejido y
bordado en las banquetas, afuera de su salon de clase.

Algunas conclusiones

Los relatos de las maestras Graciela, Carmen e Isabel discurren por distintas estampas en su es-
cuela primaria, con recuerdos de las numerosas generaciones que formaron. Los trabajos manuales
llegaron a ser una practica sabida y solicitada por las madres de familia, intuyendo su importancia
en la formacion de las alumnas; atin hoy, ellas deben reconocer las ensefianzas de bordado y tejido
con gancho y con dos agujas. Los alumnos aprendieron a hacer tapetes con yute y estambre, tapi-
ces, lapiceros y floreros, entre otros objetos que, si bien eran inicamente adornos en sus casas, les
permitian desarrollar habilidades y destrezas, siempre necesarias.

Sobre la utilidad de esta practica, nos enfocamos en la valia que tiene el liderazgo de la directora
como parte de la cultura de la escuela, forjada por un colectivo profesoral bajo su batuta. Sobresale
la organizacion desde el inicio del ciclo lectivo, la planeacidon que incluia responsables de las ta-
reas, la ocupacion de los espacios, las actividades alternativas, hasta el tipo de hilo o estambre que
emplearian para los trabajos manuales. En la ejecucion de estos proyectos se dieron otras practicas
como convivir, leer en voz alta, cantar. Imaginamos una tarde placentera para finalizar la jornada
diaria.

Junto con la cultura empirica, se percibe la cultura académica, pues los trabajos manuales aporta-
ban conocimientos de las asignaturas que se estudiaban, desde la practica de valores hasta
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conceptos de geometria y fisica, por citar algunos. Obras son amores, y asi se mostraban a la co-
munidad, igual en resultados de aprendizaje que en el festival del Dia de las Madres y las exposi-
ciones de fin de cursos.

Los hallazgos nos permiten ratificar que “la cultura de la escuela estd compuesta por elementos
latentes o implicitos, como presupuestos basicos, valores y normas, que se manifiestan a través de
artefactos culturales...” (Elias, 2015, p. 294) y que, en su conjunto, hacian de esta escuela un ente
peculiar y distintivo entre las demés. Asimismo, confirmamos que en las actividades curriculares
y cocurriculares concurrian los saberes y la experiencia de todos los maestros, comenzando por la
directora, para, globalmente, punto por punto y trazo a trazo, configurar su cultura escolar, la de
la inconfundible primaria de San Miguel.
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