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Laburpena: Kontrabotere-sindikalismoak hartutako praxia eztabaida berriak sortzen ari da sindika-
tuak berritzearen inguruan eta sindikatuak eraginkorragoak izateko moduaren inguruan. Artikulu ho-
netan aztertuko dugu nola ikuspegi estrategiko horiek elkarri eragiten dioten eta nola elkar aberas-
ten duten krisi eko-sozialaren aurrean; era berean, borroka ekologistarekiko konpromisoaren bidez 
berrikuntza bultzatzeko sortzen diren aukerak ere aztertuko ditugu. Hiru euskal sindikaturen (ELA, 
LAB eta ESK-ren) jarrerak identifikatzean, haien eta beste gizarte-mugimendu batzuen arteko elkar-
gune garrantzitsuak aurkitu ditugu, eta horrek politika ekologistak eta gizarte-eragileen arteko alian-
tza estrategikoak garatzeko esperientzia erabakigarriak ikusten lagundu digu.
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Resumen: La praxis adoptada por el sindicalismo de contrapoder está generando nuevos debates 
en torno a la renovación sindical y a cómo los sindicatos pueden ser más efectivos. En este artículo 
exploraremos cómo estos enfoques estratégicos interactúan y se enriquecen mutuamente frente a 
la crisis eco-social, así como las oportunidades que surgen para impulsar la renovación a través del 
compromiso con la lucha ecologista. Al identificar las posturas de tres sindicatos vascos (ELA, LAB 
y ESK), encontramos importantes puntos de convergencia entre ellos y con otros movimientos so-
ciales, lo que nos ayuda a vislumbrar experiencias cruciales para el desarrollo de políticas ecologis-
tas y alianzas estratégicas entre los diversos actores sociales.

Abstract: The praxis adopted by counter-power unionism is generating new debates around un-
ion renewal and how unions can be more effective. In this article we explore how these strategic 
approaches interact and enrich each other in the face of the eco-social crisis, as well as the oppor-
tunities that arise to promote union renewal through commitment to the ecological struggle. By 
identifying the positions of three Basque unions (ELA, LAB and ESK), we find important points of 
convergence between them and with other social movements, which helps us to glimpse crucial 
experiences for the development of environmental policies and strategic alliances between the var-
ious social actors.
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1. Sarrera

Klima-aldaketak eta ekonomia deskarbonizatuetarako trantsizioak 
areagotu egin ditzakete sindikatuek erregulazio neoliberalaren garaian ba-
rrena jasan dituzten egiturazko zailtasun nabarmenak. Europako espa-
rruan, zailtasun horiek hainbat modutan bistaratu dira, hala nola afilia-
zioaren eta sindikatuen dentsitatearen murrizketan (Bryson, et al., 2011), 
negoziazio kolektiboaren eraginkortasunaren murrizketan eta ekintza ko-
lektiboa hain instituzionalak ez diren formekin artikulatzeko gaitasunaren 
galeran (Murray, 2017). gainera, sindikatuen barne- eta kanpo-legitimita-
tea ahuldu da (Dufour eta Hege, 2010); eta, aurrekoez gain, gora egin du 
ekintza kolektiboak, bereziki grebak, langileriaren baitan koordinatzeko 
zailtasunak (Vandaele, 2016), besteak beste.

Erronken pilatze horrek sindikatuak berritzeari buruzko eztabaidak 
eragin ditu, eta luze eta zabal aztertu eta eztabaidatu dira, hainbat alder-
ditan oinarrituta: antolaketa-prozesuetan (Frege eta Kelly, 2003), barne-
-demokrazian (Voss, 2010), zatiketa sozialaren aurkako borroka-modu be-
rrietan (Hamann eta Lucio, 2003), gizarte-mugimenduekiko aliantzetan 
(ross, 2008), nazioarteko borrokak koordinatzeko gaitasunean eta ozto-
poetan (Hyman, 2005; gumbrell-Mccormick eta Hyman, 2020). Hala 
ere, arreta gutxi jarri zaie borroka ekologistaren testuinguruan sindika-
tuak berritzeko gaitasunei; salbuespenak badaude ere (adibidez, snell eta 
Fairbrother, 2010; Farnhill, 2017; Hampton, 2018; allan eta robinson, 
2022), oraindik posible da dinamika horiek ikertzen sakontzea, bereziki 
gutxi arakatutako euskal testuinguru sindikalari dagokionez.

Horregatik, garrantzitsua da euskal kontrabotere-sindikalismoa azter-
tzea; izan ere, salbuespena da Europako gehiengo sindikalen barruan, be-
rritzeko estrategia garatu baitu grebari eta gatazkari zentraltasuna emanez, 
sindikatuen botere-galeraren egiturazko inertziak geldiaraziz, eta langi-
leen afiliazioa nahiz ekintza kolektiboetako parte hartzea areagotuz, grebak 
barne. Horrek guztiak eragin du Euskal Herria izatea greba-kontzentrazio 
handiena duen Europako lurraldea (Las Heras eta rodríguez, 2021). Era 
berean, euskal kontrabotere-sindikalismoak bere ekintza kolektiboak gai-
nerako gizarte-mugimenduekin artikulatzea lortu du, gutxi aztertu diren 
aliantza estrategikoak sortuz, hala nola Euskal Herriko Eskubide sozialen 
gutuna, non hainbat erakundek eta mugimenduk bat egin duten eta alda-
rrikapen sozialen aukera zabaldu den, proposamen ekologistak, feministak 
eta arrazakeriaren aurkakoak barne (Barcena, 2020).

Prozesu horiek krisi eko-sozialaren testuinguruan garatu dira, non 
muga planetarioen gaineko presio sistematikoa, eredu kapitalistak eta ha-
ren erreprodukzio-beharrek bultzatuta, transmuga fasera iritsi den (He-
rrero, 2012; rockström et al., 2009). Egoera horretan, politika neoliberal 
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nagusiek, hala nola 2030 agendak eta garapen Iraunkorrerako Helburuek 
(gIH), eraginkortasun falta nabarmena erakusten dute, politika horien 
muga handiak agerian utziz, baikortasun teknologikoa iraunarazten eta ga-
rapen iraunkorra kapitalismo berdearen hedapen gisa defendatzen jarrai-
tzen baitute. Izan ere, ugaria da garapen-eredu horren epe luzerako bide-
ragarritasuna gezurtatzen duen ebidentzia (Martínez alier, 1992; naredo, 
1995; Bárcena, 2005; Martínez-oses, 2016; saito, 2023).

testuinguru honetan, funtsezkoa da gizakiek naturarekiko zein beste 
gizabanako batzuekiko duten interdependentzia aitortzea (Puleo, 2009). 
gizarte-eragileek gizartean egiturazko eraldaketak bultzatu nahi dituz-
tenean, ekintza-esparru bat sortzen dute, non sindikatuek eta gizarte-
-mugimenduek elkarrekin lan egin baitezakete ikaskuntza- eta berri-
kuntza-prozesu kolektibo batean, krisi eko-sozialari eta kapitalismoaren 
erreprodukziotik eratorritako beste ondorio batzuei aurre egiteko.

artikulu honetan aztertuko dugu nola identifikatzen eta lotzen den 
euskal kontrabotere-sindikalismoa aldarrikapen ekologistekin, baita ekin-
tza sindikalaren esparru horrek eraikitzen dituen aukerekin eta muge-
kin ere. Ikerketa esploratzaile honek –artxibo eta aldizkari sindikalen ar-
gitalpenen analisian oinarrituta eta hainbat delegatu eta sindikalistekin 
batera egin diren elkarrizketa irekien ondoren (Brinkmann eta Kvale, 
2018)– sindikalismoaren eta ekologiaren arteko harremana sakontzea bila-
tzen du euskal esparruan, etorkizuneko ikerketetarako oinarri batzuk ezar-
tzeko bidean.

Horretarako, lehenik eta behin, berrikuntza sindikalaren esparru teo-
rikoa garatuko dugu, ikuspegi ekologistatik begiratuta; hortaz, errebisio 
bibliografikoa garatuko dugu batik-bat. Bigarrenik, mugimendu sindika-
laren eta ekologismoaren artikulazioa zeharkatzen duten erronkak azter-
tuko ditugu, adibidez, sindikatuen eta gizarte-mugimenduen arteko alian-
tzak garatzearen garrantzi estrategikoa ulertzeko eraiki diren hainbat zubi 
eta borroka-fronte. Eta, azkenik, modu sistemikoan azalduko dugu eus-
kal kontrabotere-sindikalismoaren eta borroka ekologistaren arteko harre-
mana, eta ELa, LaB eta EsK sindikatuen antolamendu-jarrera nagusiak 
bistaratuko ditugu, baita horiek batera gauzatu direla adierazten duten es-
perientzia berri batzuk ere. atal honetan sindikatuek sortutako ponentzia 
eta dokumentuetan oinarrituko gara haien diskurtso ofiziala islatzeko. az-
kenik, artikuluaren ondorioak eta ekarpenak azalduko ditugu.

2. Sindikalismoa eta ekologismoa

Mugimendu ekologistaren eta sindikalismoaren arteko loturak ez 
dira oraintsukoak; sindikatuek ibilbide historikoa dute ingurumena 
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zaintzearen alde. Baieztapen horren oinarri dira bai lan-eremuan osa-
sun- eta higiene-baldintzak hobetzeko hasitako borrokak, bai etxebi-
zitza duinen eta ingurune osasungarrien sustapena (Fernández Buey, 
1992), eta bai laneko gaixotasun eta lesioekin lotutako eztabaidak ere, 
kasu askotan etorkizuneko arazo ekologikoak irudikatzen baitituzte 
(riechmann, 1998). Hainbat herrialdetan, sindikatuek politika publi-
koei emandako babesaren bidez gauzatzen da konpromiso hori, erre-
gulazioaren garrantzia azpimarratuz (snell eta Fairbrother, 2010). 
Mugimendu ekologistak naturaren suntsiketa eta merkantilizazioa muga-
tzeko borrokatzen du, eta prozesu hori langileen mugimenduak giza lan-
-indarraren esplotazioa eta merkantilizazioa mugatzeko egin duen borroka 
historikoarekin aldera daiteke.

sindikalismoak abantaila batzuk ditu gizarte-mugimenduen aldean 
oinarrizko baliabideetan, hala nola erabakigune politikoetan ordezkari-
tza izatea, borroketan eta negoziazioetan esperientzia izatea, afiliatu ko-
purua eta mobilizatzeko gaitasuna; mugimendu ekologistak, berriz, aban-
tailak ditu beste alderdi batzuetan, hala nola zibilizazio-arazo berrien 
kontzientzia zorrotza, gizarte-arazoen pertzepzio orokorragoa, lanketa teo-
riko berritua eta antolaketa-modu dinamikoagoak eta parte-hartzailea-
goak. aliantzak sinergia indartsu bat sortzeko ahalmena du, desberdinta-
sunak gainditzeko eta mugimendu gisa kualitatiboki hazteko (riechmann, 
1998). Hori garatzeko, funtsezkoa da ulertzea aliantza horrek zer garrantzi 
duen borondate kolektiboen, gizarte-gatazken adierazpenen eta antagonis-
moen islapen gisa, bai eta ahots disruptibo batzuk ere, egiturazko kausak 
aipatzen dituztenak eta beren gizarteak eraldatzeko agenda propio eta au-
tonomoak dituzten proposamenak dinamizatzen dituztenak (Herrero eta 
Montero, 2015).

Ildo horretan, beste gizarte-mugimendu batzuekin eta sindikalismoare-
kin bat egiteko estrategia bat hartzeak kapitalaren eta soldatapeko lanaren 
arteko tentsio klasikoa zabaltzea ekar dezake, zeina klaseen arteko borroka 
definitzen duen prozesua baita, eta era horretan kapitalaren eta lan egiteko 
modu guztien arteko kontraesana hedatu daiteke (kooperatibek eta gizarte 
Ekonomia Eraldatzaileak ildo horretan egindako ekarpenak hobeto uler-
tzeko, irakurri Villalba et al., 2023). Horrek esan nahi du planeta mugatu 
batean nahitaez aintzat hartu behar dela ekoizpen kapitalistaren hazkunde 
mugagabearen bideraezintasuna, kapitalaren eta bizitzaren beraren arteko 
funtsezko aurkakotasuna aitortuta (orozco, 2014). Ikuspegi zabaldu hori 
funtsezkoa da aliantzen garapen estrategikorako, subjektu sozial gehiagok 
har baitezakete klase kontzientzia. Lan-prekarietatea, langabezia, pobrezia 
energetikoa, norberaren gorputzaren gaineko kontrolik eza eta kutsadu-
rak eragindako gaixotasunak klase-esperientzia partekatuak dira, pertsonen 
eta ekosistemen esplotazioan oinarritutako ekoizpen- eta kontsumo-eredu 
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baten ondorio. Erresistentziarako eta eredu alternatiboak eraikitzeko gai-
tasuna duten mugimendu zabalak lortzeko, klase-esperientzia zabala eta 
askotarikoa duen gizarte-subjektu baten nortasuna artikulatu behar da 
(Herrero, 2014).

Ideia hori Hymanek (2001) planteatutako komunitatearen eta sindi-
katuen arteko batasunaren proposamenarekin osa daiteke. Proposamen 
horretan, mugimendu sozialen mobilizazio- eta presio-gaitasuna nabar-
mentzen da, nazioarteko lehiaren eta korporazio globalen inpaktu negati-
boa indargabetu baitezakete. Hymanek bi dimentsio hartzen ditu kontuan 
batasun horretan. Lehenengo dimentsioan, langileak kontsumitzaile eta 
herritar ere badirela hartzen du abiapuntutzat, eta horrek aukera ematen 
die sindikatuei enpleguaren eremua gaindituko duen harreman sendoa-
goa eraikitzeko. Bigarren dimentsioak esan nahi du langileek hainbat kon-
tsumitzaile- eta bezero-talderentzat ekoizten dituztela ondasunak eta zer-
bitzuak, enpresek zatitu eta elkarren aurka jarri nahi dituzten horientzat, 
hain zuzen ere.

Praktika iraunkorragoetarako trantsizio-prozesuetan sindikatuek duten 
zeregina babesteak normalean okerreko pertzepzioa desafiatzea dakar. ga-
rrantzitsua da aipatzea sindikatuak ez direla mugimendu ekologisten aur-
kakoak berez (ezin dira enpleguaren eta ingurumenaren arteko dikotomia 
batean ainguratuta gelditu), eta ez direla mugimendu horien aliatu natura-
lak ere. aitzitik, sindikatuek askotariko estrategiak erabiltzen dituzte tran-
tsizioei dagokienez, statu quo-a mantentzeko ikuspegi erreaktibo eta de-
fentsiboetatik hasi eta praktika iraunkor eta bidezkoagoetarako trantsizioak 
bultzatu nahi dituzten ikuspegi proaktibo eta lagungarrietaraino (Kalt, 
2022). Prozesu hori ulertzeko, funtsezkoa da eragile sindikalen estrategia, 
interes eta mugak aztertzea.

sindikalismoaren eta ekologiaren arteko harremanaren erronkarik kon-
plexuenetako bat enpleguaren eta ingurumena zaintzearen arteko itxu-
razko kontraesanean datza. Fenomeno hori kontrako interesen pertzepzio 
gisa agertzen da, non sindikatuek, erregularki eta modu intrantsigentean, 
lanpostuak defendatzen dituzten; alternatiba ekologistek, berriz, enplegu 
«ez-iraunkorrak» ezabatzea eta ekoizpena maila «iraunkorretara» murriz-
tea bultza dezakete, bi mugimenduen arteko dikotomia sortuz. Enplegua-
ren eta ingurumenaren arteko elkarrekintza horrek agerian uzten du des-
berdintasun esanguratsuak daudela sektore ekologisten eta sindikalisten 
ikuspegien artean. Ingurumen-inpaktu kaltegarriak dituzten industria es-
pezifikoetan, adibidez, nabaria da enplegua zaintzeak baliabide naturalak 
babesteko premiarekin talka egiten duela. askotan, sindikatuek lanpos-
tuei eustea lehenesten dute, baita praktika kutsagarriak dituzten enprese-
tan ere, eta hori alde bakarreko proposamenetan islatzen da, laneko osa-
suna eta ongizatea eta osotasun ekologikoa alde batera utzita (Fernández 
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Buey, 1992). Hala ere, posible da itxurazko dikotomia edo kontraesan 
hori gainditzea.

sindikatuek hainbat estrategia hartu dituzte eskari ekologisten ingu-
ruan, Kalt (2022) autoreak adierazi duen bezala. Kaltek lau ikuspegi na-
gusi proposatu ditu, krisi eko-sozialari eta ekintza sindikalaren eremuari 
heltzeko moduak ulertzen laguntzeko. Lehenengo estrategiari «oposizio-
gile» esaten zaio, eta zero emaitza ematen duen baturatzat hartzen da. Es-
trategia horretan, praktika ekologikoagoetarako trantsizioak enpleguaren 
eta industrien itxieraren arteko gatazkatzat hartzen dira, batez ere kutsa-
dura-indize handienak dituzten industrien artekoak. Jarrera horren alde-
koak eszeptikoak dira trantsizio horien beharrari dagokionez, eta enplegua 
babestea lehenesten dute beste kontsiderazio batzuen aurretik. aitzitik, es-
trategia «erreaktiboak» produkzio-eredua pixkanaka eraldatzeko beharra 
onartzen du, baina trantsizio motelagoen alde egiten du, langileentzako eta 
kaltetuetan izan litezkeen komunitateentzako bidezko planak ezartzea oi-
narritzat hartuta.

Bestalde, «baiezko» estrategiek modernizazio ekologikoa eta egungo 
esparru instituzionalen barruan enpleguak sortzea bilatzen dute. Ikuspegi 
horrek ekitate eta justizia handiagoa lortu nahi du egungo sistema ekono-
mikoaren barruan, batez ere indarrean dauden botere-egiturak zalantzan 
jarri gabe. azkenik, estrategia sindikal «eraldatzaileak» kapitalismo ber-
dearekiko jarrera kritikoa hartzen du, egungo sistema ekonomikoak in-
gurumen-erronkei aurre egin ezin diela argudiatuz. Estrategia horrek bo-
tere-egituretan aldaketa erradikalen alde egiten du, karbono-industria 
intentsiboen gaineko kontrol demokratikoa lortzeko eta jarduera horiek 
hala gizartearentzat nola ingurumenarentzat onuragarri izango diren sek-
tore bihurtzeko (Kalt, 2022, pp. 502-03). Estrategia horren adibide bat 
euskal kontrabotere-sindikalismoaren postulatuen baita dago, jarraian 
egiaztatu ahal izango dugun bezala.

3. Berrikuntza sindikal berdea

Lehen azaldu dugun bezala, hainbat azterlanek ikuspegi desberdinak 
jorratu dituzte sindikatuak berritzearen garrantziari buruz, nahiz eta be-
rritze horren eta ekologismoaren arteko harremanari buruzkoak askoz gu-
txiago izan1. Hainbat aldagai landu arren, aldagai horiek ezin dira modu 

1 salbuespenak ere badira gure herrian; garua eta talaios kooperatibek, eta ELa eta LaB 
sindikatuek egindako ikerketa lanak azpimarratzekoak dira, baita haien artean eraikitako siner-
giak ere, Euskal Herriko Eskubide sozialen gutuna, besteak beste. Kontuan hartzekoak dira, 
halaber, azkenengo urteetan egin diren honako hausnarketa hauek: https://climatica.coop/
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isolatuan interpretatu. gizarte-fenomenoen arteko erlazioan osotasun bat 
dago, eta, horregatik, ezin da gizarte-bizitzako ezein arlo modu isolatuan 
behar bezala aztertu. Horrek esan nahi du gizarte-harremanak dinamikoak 
direla, prozesu eta ekintza historikoen ondorio direla eta, era berean, etor-
kizuneko garapenaren potentziala beren baitan dutela (Hyman, 1981). 
Horrek laguntzen digu ulertzen zein garrantzitsua den berrikuntza-estra-
tegiak aztertzea, ez modu isolatuan, baizik eta modu interkonektatuan eta 
prozesu kontraesankor gisa.

testuinguru horretan, berritzeko tresna gisa azaleratzen zaigu borroka 
ekologista, eta aztertu beharreko aldagaien espektro zabal bat hedatuz. sin-
dikatuen aldetik aldarrikapen ekologista berriak dituzten ekintzak gara-
tzeko eta indartzeko berezko potentzialak berrikuntzarako aukera-arloen 
prozesu bat erakusten du, eta horien artean honako hauek nabarmendu 
daitezke: (i) langileen identitate kolektiboak indartzeko gaitasuna (Mu-
rray, 2017); (ii) ekintza sindikala legitimizatzeko tresna bat (Dufour eta 
Hege, 2010); (iii) botere-baliabide berriak garatzeko aukera bat trantsizio 
ekologikoko prozesuen bidez (Kalt, 2022); (iv) beste sindikatu, gizarte-
-mugimendu eta estatu-erakunde batzuekin aliantzak garatzeko espazioak 
eraikitzea (snell eta Fairbrother, 2010); eta (v) lan-eremuetan ordezkaritza 
sindikala sustatzea ordezkari sindikal berdeen bidez, «green shop stewards» 
gisa ere ezagunak (Hampton, 2018).

Prozesu hori sindikatu-afiliazioaren arloko zailtasunei dagokienez ere 
har dezakegu kontuan. Hori da, hain justu, berrikuntzaren ikuspegitik az-
ter dezakegun aldagaietako bat. zenbateraino esan dezakegu sindikatuek 
politika ekologistak garatzeak afiliatu gehiago erakar ditzakeela? garran-
tzitsua da nabarmentzea, klima-egoeraren aurrean gero eta interes sozial 
handiagoa dagoen arren, horrek ez duela automatikoki bermatzen sindi-
katuen parte-hartzea handituko denik eztabaida horietan. Kontuan hartu 
behar da, halaber, horrek ez diela sektore guztiei berdin eragiten (Farnhill, 
2017, p. 3); ondorioz, krisi klimatikoarekiko sentsibilitatea eta ekintza 
sindikalaren esparrua sektorearen araberakoak dira. sindikatuen aliantza 
estrategikoen politikan bezala, ekintza sindikala ekintza ekologistarekin 
artikulatzen duten esperientziek esparru egokia sor dezakete elkarrekin in-
tegratzeko eta hazteko.

Interes sozial hori injustizia sentimendu batean oinarritzen delako pre-
misatik abiatzen bagara, Kellyk (1998, 2005) azaldutako tesiei buruz go-
goeta egin dezakegu, non

transformaciones-ecosociales-euskal-herria/; https://www.ela.eus/es/noticias/ela-publica-un-do-
cumento-con-propuestas-para-una-transicion-ecologica; https://mrafundazioa.eus/eu/doku-
mentazio-zentrua/liburua/eraldaketarako-sindikalismoa-eta-ekonomia-soziala



38 GIZAEKOA - Revista Vasca de Economía Social 21 (2024), 31-48

IgnacIo MEssIna, Jon Las HEras

bidegabekeria-esparruak funtsezkoak dira antolakuntzarako eta ekintza-
rako, mendeko kideak talde nagusiekiko leialtasunetik bereizteko proze-
sua hasten baitute (Kelly, 1998, p. 29).

Bidegabekeria-zentzua eskuratzeko prozesu horrek funtsezko beste 
bi aldagai dakartza berekin. alde batetik, egozpena, hau da, gertaera edo 
ekintza bat azaltzea, arrazoiak, kausak edo biak kontuan hartuta (Ibid, p. 
30); adibidez, langile-kolektibo batek bere enplegatzaileari erantzukizuna 
esleitzea (errua egoztea) ibaia kutsatzeagatik. Beste alde batetik, identifi-
kazio soziala, kanpoko talde baten aurka beste talde bateko kide izatearen 
sentimendua dakarrena. Prozesu horietan, liderrek funtsezko zeregina be-
tetzen dute, eta bidegabekeriak kokatzeko gaitasuna dute, eragile espezi-
fikoei egozteko eta taldearen nortasuna sustatzeko (Holgate et al., 2018). 
Ildo horretan, sindikatuek berebiziko garrantzia izan dezakete bidegabeke-
riak bideratzen dituzten gizarte-eragile gisa.

4. Kontrabotere-sindikalismoa klabe ekologistan

Kontrabotere-sindikalismoaren kategoria 1990eko hamarkadan ELak 
izandako aldaketa estrategikoaren ondorioz sortu zen arren (Letamendia, 
2004; Las Heras, 2019), lantokietan konfrontazioa lehenesten duen eredu 
sindikal baten nortasun-bereizgarri gisa ezartzen da, elkarrizketa sozialare-
kiko jarrera kritikoa hartzen du eta grebaren eta negoziazio kolektiboaren 
bidez ekintza sindikala erraztuko duen antolaketa-eraldaketa bilatzen du 
(ikusi Elorrieta, 2017; Las Heras eta rodríguez, 2021, pp. 12-13; Las He-
ras eta roca, 2023). Euskal Herrian, eredu sindikal hori bi sindikatu na-
gusiek (ELak eta LaBek) eta EsK-k ordezkatzen dute (Las Heras et al., 
2022). Hala ere, horrek ez du esan nahi erakunde horiek ekintza sindi-
kalaren eredu uniformea adierazten dutenik, desberdintasun programati-
koak baitaude euskal kontrabotere-sindikalismoaren barruan, gizarte-era-
kunde gisa duten praktikan tentsioak eta kontraesanak islatzen dituztenak. 
azterketa honetarako ezarritako helburuen testuinguruan, kontrabotere-
-sindikalismoak ideia-multzo ez-homogeneo eta ekologista bat nola gara-
tzen duen aztertuko dugu, non gizarte-mugimenduekiko aliantza estra-
tegikoei, oro har, eta ekologismoarekiko aliantza estrategikoei, bereziki, 
funtsezko zeregina ematen dien, lurraldearen eraldaketa sozialerako aukera 
berriak sortuz.

Hiru sindikatuak aztertzeko abiapuntu gisa, garrantzitsua da argitzea 
hiru sindikatuok bat datozela bizi dugun krisi eko-sozialaren diagnosti-
koan, non sistema kapitalista baita erantzule nagusia (ELa, 2023; EsK, 
2019; LaB, 2021). Jarraian, sindikatu bakoitzaren jarrera politikoak ga-
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ratuko ditugu, proposamenei eta eraikuntzei dagokienez. Helburua ez da 
erabateko diagnostiko bat aurreratzea edota sakontzea, sindikatu bakoitzak 
ekologiarekin lotutako ekintza sindikalen esparruan zer dioen eta zein pro-
posamen bereizgarri egiten dituen azaltzea.

4.1. ELA

Bere printzipioetan, ELak argi eta garbi dio krisi eko-sozialak leku na-
barmena duela bere agenda sindikalean (ELa, 2021). aitortzen du, hu-
rrengo hamarkadetan planetaren suntsiketa eta merkantilizazio hazkorra 
gelditzeko borrokak garrantzi historiko handia izango duela, soldatapeko 
langileen esplotazioa mugatzeko langile-mugimenduaren sorrerak izan zue-
naren parekoa. Beraz, aberastasunaren banaketari buruzko eztabaidaz gain, 
sindikatuak Euskal Herriko ekoizpen ereduari buruzko eztabaida bat zuze-
nean jorratzea proposatzen du. Ildo horretan, ELa bat dator funtsezko po-
sizioarekin: jarduera ekonomikoaren helburua pertsona guztien ongizatea 
izan behar da, dimentsio guztietan: fisikoan, psikologikoan, lanekoan, so-
zialean eta ingurumenekoan (ELa, 2011).

Krisi eko-sozialaren aurrean, ELak ibilbide-orri bat proposatzen du 
(ELa, 2023): (i) materia eta energia kontsumoa murriztea, justizia globala-
ren irizpideetan oinarrituta. (ii) Energia-sektorea berrantolatzea energia be-
rriztagarriak bultzatuz. (iii) Ekonomia birkokatzea, tokikoa eta zirkularra 
den kontsumoa eta ekoizpena sustatuz. (iv) garraio-sistema eraldatzea, ga-
rraio publikoa eta kolektiboa bultzatuz. (v) Elikadura-subiranotasuna gara-
tzea, agroekologiari eta basogintzari zentraltasuna emanez. (vi) Ekonomia 
berregituratzea, zaintza eta bizitzaren iraunkortasuna erdigunean jarriz eta 
zaintza lan feminizatuak banatuz. (vii) aberastasuna banatzea eta lanaldia 
murriztea. (viii) oinarrizko zerbitzuak desmerkantilizatzea, osasuna, hez-
kuntza eta beste zerbitzu publiko batzuk bermatuz.

Ekintzarako esparru hori osatu egiten da enpleguari dagokionez, eta 
ELak eraldaketa handi baten alde egiten du, enpleguak lekuz alda dai-
tezen baliabide naturaletan eta energian intentsiboak diren industrieta-
tik hain intentsiboak ez diren sektoreetara, eta, era berean, gutxi garatuta 
baina iraunkorrak diren sektoreetan enplegu iraunkorra sor dadin, «en-
plegu berdea» sustatuz. Enplegu horiek funtsezko zeregina betetzen dute 
ekonomiaren trantsizio ekologiko eta sozialean, kontsumoa eta kutsadura 
murrizteko ekoizpen-orientazioari zein langabeziaren eta gizarte- eta eko-
nomia-bazterketaren aurkako borrokari helduz. ELak «enplegu berdeak» 
ingurumen-inpaktuak zuzendu eta arintzen dituzten jarduera gisa defini-
tzen ditu, baliabide naturalak modu iraunkorrean erabiliz (ELa, 2014). 
ELak uste du eraldaketa hori zaintzaren sektoreari balioa emanez egin 
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behar dela, ezinbesteko eta ikusezin bihurtutako sektorea baita, bizitzari 
eusteko nahitaezkoa (ELa, 2023). Horrek esan nahi du sindikatuak tran-
tsizio bat bultzatzen duela:

[…] egungo sistema kapitalista, heteropatriarkal, arrazista, kolonialista 
eta ekozidatik, bizitzak eta zaintzak erdigunean jarriko dituen eredu so-
zial, feminista, arrazakeriaren aurkako eta eko-sozialistara. Eta hori, ja-
kina, erronka bat da sindikatuarentzat berarentzat ere. […] trantsizioak 
lan-munduari bizitzaren iraunkortasunetik begiratzea dakar; beraz, lana-
ren (eta enpleguaren) eta prekarietatearen kontzeptuak zalantzan jartzea 
eta berrikustea eskatzen du, kapitalaren eta lanaren arteko gatazka beste 
gatazka handiago baten barruan kokatuz, zeinak kapitala eta bizitza au-
rrez aurre jartzen dituen (ELa, 2021, p. 20).

aliantza estrategikoei dagokienez, ELak ezinbestekotzat jotzen du kli-
ma-aldaketaren aurka borrokatzen duten erakundeekin batera lan egitea, 
produkzio, erreprodukzio, banaketa eta kontsumo iraunkorragorako tran-
tsizio justua bultzatzeko. aitortzen du arazoa ez dela soilik etorkizuneko 
belaunaldientzat, baita gaur egungoentzat ere, eta erabateko aldaketa behar 
dela ingurumenarekin dugun harremanean. Horrek esan nahi du aldake-
tarako botere soziala eraiki behar dela, gizarte- eta ingurumen-justiziaren 
ikuspegitik, mugimendu klimatiko, sozial, sindikal eta feministen borro-
kak bateratuz (Muñoz, 2016).

4.2. LAB

LaBek, sindikatu sozialista gisa definituta (LaB, 2018, p. 8), kapitala-
ren eta bizitzaren arteko gatazka jarri du eztabaidaren erdigunean, zeinak 
gizarte garaikidean esplotazio-maila askotarikoak hartzen dituen. Klasearen 
eta generoaren esplotazioaz gain, arraza-, sexu- eta jatorri-diskriminazioa 
ere aipatzen ditu, batez ere harreman ekonomiko heteropatriarkaletan. 
testuinguru horretan, sindikatuak dio garrantzitsua dela ulertzea pertso-
nak interdependenteak eta ekodependenteak garela, baina kapitalak gure 
denborak eta jarduerak beraren beharren arabera antolatzera behartzen 
gaitu, Lurrari etengabe eraso eginez, ezaguna zaigun emaitza eraginez: «ka-
pitalarentzako aberastasuna, emakume eta gizon langileentzako bizitza pre-
karioa» (LaB, 2017, p. 42).

Egoera horren aurrean, gizarte-, ekoizpen- eta kontsumo-eredu berri 
bat eraikitzea planteatzen du (LaB, 2017). Eta, ildo horretan, subirano-
tasunaren aldeko borrokak eginkizun garrantzitsua betetzen du alterna-
tiba horien garapenean. Prozesu horrek «gure bizitza, gorputz eta herria-
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ren etorkizunari buruz erabaki ahal izatea» esan nahi du (Larrañaga, 2020). 
Ildo horretan, proposamen eko-sozialista eta feminista bat egitea errotuta 
dago komunitateak gizartean aldaketa bat lortzeko borrokan duen prota-
gonismoan (LaB, 2017).

Enpleguari eta trantsizio ekologikoari dagokienez, LaBek baztertu egi-
ten du bi kontzeptu horiek aurrez aurre jartzen dituen ustezko dikotomia, 
eta langile bakar bat ere babesik gabe utziko ez duen trantsizioa proposa-
tzen du; eta, horretarako, irtenbide kolektiboak bultzatu beharko dira: la-
naldiaren murrizketa, aurre-erretiroak, etengabeko prestakuntza, sektoreak 
eraldatzeko planifikatutako ibilbide-orria, funts publikoak eta solidarioak, 
enplegua beste enplegu bat izanda gal dezaketenen bizi-baldintzak ber-
matu ahal izateko, etab. (Lopetegi, 2022).

trantsizioari aurre egiteko, LaBek Bidezko trantsiziorako Batzordeen 
figura proposatzen du, ekonomia iraunkorrago baterako trantsizio-pro-
zesuan langileen parte-hartzea eta esku-hartze zuzena bermatzeko ekimen 
esanguratsua baitira. Batzorde horiek plataforma bat eskaintzen dute lan-
gileek, bereziki eraldaketa ekonomikoek gehien erasandako sektoreetan, 
hitza eta botoa izan dezaten beren bizitzei eta bizirauteko bitartekoei era-
giten dieten erabakietan. garrantzitsua da azpimarratzea LaBek onartzen 
duela enpleguaren babesari eta zenbait jarduera ekonomikoren inpaktu 
ekologikoari heldu behar zaiela. Ikuspegi orekatu horrek, ingurumenaren 
iraunkortasuna ziurtatzeaz gain, langileen bizi eta lan baldintzak babestuko 
dituzten konponbideak aurkitzearen garrantzia azpimarratzen du (Lope-
tegi, 2022).

LaBek Bidezko trantsiziorako Batzordeak ezartzeko egindako pro-
posamenak ikuspegi integrala du ekonomia iraunkorrago baterako tran-
tsizioarekin lotutako erronkei heltzeko. Batzorde horiek alderdi interes-
dun guztien ordezkaritza izango lukete, eta berebiziko garrantzia izango 
lukete eraldaketa ekonomikoaren plangintzan eta betearazpenean. Hain-
bat alderdi interesdun biltzen direnez, batzordeek funtsezko gaiei bu-
ruzko erabakiak hartzeko lankidetza eta adostasuna erraztu dezakete, hala 
nola lehentasunez landu beharreko jarduera ekonomiko kutsakorrak eta 
jasanezinak identifikatzea, sektore estrategikoen jabetzarako estrategiak 
garatzea eta desjabetze-prozesuak bideratzea. Batzorde horiek toki-, es-
kualde- eta sektore-mailan sortzeak esparru bat eskainiko luke ekonomia 
iraunkorrago baterako trantsizioa gauzatzeko beharrezkoak diren ekin-
tzak eraginkortasunez koordinatzeko, langileen parte-hartze aktiboa ber-
matuz eta, horrela, guztiontzako trantsizio justu eta ekitatezkoa bultzatuz 
(LaB, 2021).

azkenik, LaBek gizartearen eta ekologiaren aldetik defizitarioak diren 
arloetan deshazkundearen ikuspegia hartzearen alde egiten du, eta, aldi be-
rean, bizitzari eusteko estrategikoak diren sektoreetan hazkundea sustatzen 
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du. sei arlo nagusi identifikatzen ditu: lurraren eta lurraldearen antolaketa, 
zaintza, osasuna, ezagutzaren arloa, teknologikoki garatutako industria-
-sektoreak eta oinarrizko zerbitzu publiko komunitarioak (LaB, 2021).

4.3. ESK

EsK sindikatuak, hasieratik, hainbat frontetan garatu du aktibismoa, 
hots, «militantzia integral» baten aldeko apustua egin du (Las Heras, et. al, 
2022, p. 12); esaterako, mugimendu ekologistan eta Lemoizko zentral nu-
klearraren aurkako hainbat borrokatan parte hartu du. sindikatuak alda-
rrikapen ekologistekin duen artikulazioan adierazten den kosmobisio hori 
mantendu eta sakondu egin da azken urteetan, kideak bat baitatoz krisi 
eko-sozialaren diagnostikoa egitean eta sindikatuak trantsiziorako tresna 
baliagarriak direla nabarmentzean (EsK, 2013, 2019).

Horiek horrela, EsK-k azpimarratzen du premiazkoa dela gizakiek el-
karrekin eta planetarekin harremanak izateko duten modua errotik alda-
tzea. EsK-n diotenez, eko-mendekoak gara, naturaren parte baikara, eta 
baliabideak, bizitzak bezala, mugatuak dira, muga horiek aitortzearen eta 
horren arabera jokatzearen garrantziaz ohartaraziz, gure interdependentzia 
ere aitortuz, beste pertsona batzuk behar baititugu gure bizitzei eusteko. 
EsK-k paradigma aldaketa bat proposatzen du, non ekonomia bizitzan 
zentratuta egongo den eta ez merkatuetan, coVID-19aren pandemiaren 
esperientziatik ikasgaiak hartuz funtsezkoaren eta alferrikakoaren artean 
bereizteko. Bizitzarekin eta haren zaintzarekin soilik lotutako produkzioa-
ren alde egiten du, sozialki beharrezkoak eta ekologikoki iraunkorrak diren 
ekoizpenak lehenetsiz gutxi batzuen onura ekonomikoen gainetik (arian, 
2023, p. 7).

Ildo horretan, EsK-k paradigma sozial berri bat proposatzen du, bi-
zitzeko modua eta kontsumitzeko eta ekoizteko moduak muga naturale-
kin bat etorriz berrikusiko dituena, baina baita bere lurraldeko eta planeta 
osoko pertsonentzat modu bidezkoan ere (EsK, 2013). Itun sozial eta sin-
dikal bat bultzatu nahi du egungo egoerari aurre egiteko, bizitza berresku-
ratzeko beharra erdigunean jarriz. Ikuspegi honek logika sozialak edo eko-
nomikoak gainditzen ditu, EsK-k planetako biziraupena bere borrokaren 
parte dela ulertzen baitu (arian, 2020, p. 7).

Helburu hori lortzeko, proposamenetako bat enpleguak gizarte-antola-
ketan duen zeregina desakralizatzea da (arian, 2019, p. 6). Kapitala denez 
enplegua behar duena, eta ez gizartea, EsK-k enpleguaren egungo espa-
zioari buruz hausnartzea proposatzen du:
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arlo materialean enpleguarekiko menpekotasunik ez izateak bidea 
erraztu lezake langileok trantsizio ekologikoaren aurrean elementu 
erreakzionarioa ez izateko, baizik eta norabide horretako eragile aktiboa 
izateko, bai edo bai iritsiko den trantsizioa sozialki onargarriak diren pa-
rametroetan gerta dadin, hau da, trantsizio eko-sozialista gauza dadin 
(EsK, 2019, p. 12).

Horren aurrean, EsK-k ekoizpen eredua aldatzea proposatzen du, 
ekoizpen iraunkorrean oinarrituz eta ez kontsumoan, trantsizio eko-sozia-
lista baten aldeko apustua eginez. Honako hauek nabarmentzen dira: (i) 
aberastasunaren erabateko banaketa, diru-sarreren arloko desberdintasun-
-mailen eta horien ondorioen aurrean, zerga-politikaren eremuko aldake-
tak; (ii) soldatapeko lan-denboraren murrizketa eta banaketa; (iii) etxeko 
eta zaintzako lanen banaketa, bizitza mantentzeko eta erreproduzitzeko 
zaintza-lanak duen garrantzia gorabehera, lan hori ikusezina delako eta bi-
degabeki banatuta dagoelako gizonen onurarako; (iv) baldintzarik gabeko 
oinarrizko errenta ezartzea, pertsona guztientzako bizitza duina garatzea 
ahalbidetuko duena (EsK, 2019).

4.4. Baterako ekintzak

Euskal gizarte-mugimenduak antolakuntza-sare sakona garatzen ari 
dira duela hamarkada batzuetatik hona, esperientzia metatuz eta bizitasun 
handia adierazten duten ekintza politikorako gaitasuna eratuz (Barcena eta 
ajangiz, 2011). Prozesu hori hainbat gizarte-borrokatan islatzen da, hala 
nola euskararen aldeko borrokan, feminismoaren defentsan, militarismoa-
ren aurkako lanean nahiz ingurumenaren aldeko ekimenetan (Barcena, 
2020). azken hamarkadan, prozesu horiek gizarte-mugimenduen eta ho-
rien borroken antolaketa-konbergentzia adierazten duten hainbat platafor-
mek bideratu dituzte. nabarmentzekoa da Euskal Herriko Eskubide so-
zialen gutuna, 2013an sortua eta 145 erakunde biltzen dituena, besteak 
beste, ELa, LaB, EsK eta stEILas HIrU sindikatuak.

testuinguru horretan, hainbat ekintza kolektibo garatu dira, euskal 
kontrabotere-sindikatuen eta mugimendu sozial ekologisten bizikidetza eta 
ugaritzea ageria uzten dutenak. nabarmentzekoak dira mugimendu eko-
logista antolatu bat bistaratzen duten kanpainak, azken bost hamarkade-
tan agenda iraunkorra mantendu dutenak. Kanpaina horien artean daude 
Lemoizko zentral nuklearraren aurkako borrokak, Leitzarango autobia-
ren aurkako oposizioa, Itoizko urtegiaren aurkako erresistentzia, aHtren 
aurkako gaitzespena eta fracking-aren aurkako kanpaina. Borroka horiek, 
Euskal Herriko gizarte-mugimenduen artikulazioa adierazteaz gain, age-
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rian uzten dute sindikatuek agenda ekologista bultzatzen dutela eta, neu-
rri handiagoan edo txikiagoan, beren lurraldea zeharkatzen duten gatazka 
eko-sozialetan parte hartzen dutela.

Dinamika horien beste adierazpen bat nazioarteko topaketa eko-sozia-
lak izan ziren, hainbat gizarte-erakundek parte hartzen duten zeharkako 
gune bat. Hirugarren edizioan, ELa, LaB eta EsK sindikatuek, besteak 
beste, sinatutako azken manifestuak lagundu egiten digu ulertzen zer-no-
lakoa den sindikatu horiek bai diagnostikoaren inguruan bai proposame-
nen arloan ere duten adostasun-markoa. adierazpen horrek kapitalismoa 
kritikatzen du dirutan neur daitekeen balio ekonomikoan soilik zentratzea-
gatik, naturaren eta giza zaintzaren funtsezko mendekotasunak alde batera 
utzita. adierazpenak dioenez, irabazi pribatuen bilaketan eta hazkunde 
etengabe eta mugagabean oinarritutako eredu ekonomiko batean bizi gara, 
planetaren muga biofisikoekin talka egiten duena, eta horrek ekozidioa eta 
larrialdi ekologikoa dakartza, eta, gainera, milioika ingurumen-errefuxiatu 
eragiten ditu. nazioarteko goi-bilerak gorabehera, kapitalismoak ez dio ir-
tenbide eraginkorrik eskaintzen klima-aldaketari, eta baliabide naturalen 
eta energia berriztagarrien ustiapena betikotzen du.

Proposamen gisa, manifestuak erabateko aldaketa bultzatzen du eko-
-sozialismorantz, pertsonen oinarrizko beharrak lehenetsiz eta planetaren 
mugak errespetatuz. aldaketa horrek berekin dakar kapitalismo berdea 
baztertzea, zeinak egitura ekonomiko eta kontsumo-egitura berberei eusten 
dien. trantsizio justu eta iraunkorra behar da, aberastasuna eta lana birba-
natuko dituena, genero-berdintasuna sustatuko duena, komunitateak ahal-
dunduko dituena eta guztiontzako bizi-baldintza duinak eta autonomoak 
bermatuko dituena. sinatzaileek honako konpromiso hauek hartu dituzte: 
kontzientzia eko-sozialista eta feminista zabaltzea, nazioarteko sareak sor-
tzea, hainbat gizarte-eragilerekin lankidetzan aritzea, trantsizio eko-sozia-
len aldeko lege-proposamenak bultzatzea, ingurumen-narriaduraren eta 
nazioarteko itun kaltegarrien aurka borrokatzea, ekonomia demokratikoko 
eta kontsumo arduratsuko esperientziei eustea, eta gure eguneroko bizitzan 
aldaketak sustatzea sinpletasunerantz eta elkartasunerantz.

Beste adibide argigarri bat Mecaner enpresan izandako esperientzia da. 
stellantis taldeko enpresa bat da, eta artikulu hau idazteko unean gatazka 
ireki batean dago, hiru sindikatu (ELa, LaB, EsK) bat eginda baitaude 
enpresak lantegia Euskal Herritik kanpo deslokalizatzeko duen jarreraren 
aurka borrokan. Horrek enpresa ixtea eta 148 langile kaleratzea ekarriko 
luke. gatazka honetan bereziki interesatzen zaiguna fabrikarako trantsizio 
eko-sozialeko plan bat bultzatzeko proposamena da, Mecaner enpresako 
enpresa-batzordeak sustatua eta garua kooperatibaren parte-hartzearekin. 
Plan horretan hainbat produkzio-alternatiba proposatzen dira, fabrika-
ren egungo gaitasunetan, birmoldaketaren bideragarritasun teknikoan eta 
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beharrezko inbertsioaren zenbatespen batean oinarrituta, guztia irizpide 
eko-sozialen barruan. Kasu honek artikuluan garatzen ari garen postula-
tuen zati handi bat adierazteko ahalmena du, Euskal Herriko ekoizpen-sa-
rearen defentsa egiten baitu, baina trantsizio eko-sozialeko irizpideen bi-
dez. Ez da enpleguaren defentsa klasikora mugatzen, baizik eta sindikatuak 
greba mugagabea egiten ari dira ekoizpen-eraldaketarako proposamenare-
kin, diferentzia taktikoak izan arren; eta hori baliagarria izan daiteke epe 
laburrean gainerako industrietan gerta daitekeenaren adibide gisa, ez baka-
rrik Euskal Herrian, baita Europa osoan ere.

5. Ondorioak

Kontrabotere-sindikatuek agenda ekologista baten bidez sindikatuak 
berritzeko dituzten aukerei buruzko esplorazio-ibilbide honi esker, argi 
uler dezakegu sindikatu horiek Euskal Herrian ekintza sindikalerako di-
tuzten esparru estrategikoek lan-eremuetako aldarrikapenak gainditzen di-
tuztela eta sindikatuak gizartea eraldatzeko gizarte-eragile gisa kokatzen di-
tuztela. Puntu horrek kontrabotere-sindikalismoaren definizioa indartzen 
du (Las Heras eta rodríguez, 2021), agenda ekologistarekin duen irismena 
handituz eta gizarte-mugimenduekiko aliantzen apustu estrategikoa az-
pimarratuz.

Prozesu hori salbuespenezko esparru batean garatzen da Europa mai-
lan; izan ere, sindikatu horiek gehiengo sindikal bat adierazten dute, tran-
tsizio eko-sozialista baten alde dagoena. Krisi eko-sozialaren diagnostikoa 
eta haren jatorria ez ezik, estrategia «eraldatzaile» baten aldeko apustua 
ere partekatzen da (Kalt, 2022), eta horrek esan nahi du sistema kapita-
listari kritika irekia egiten zaiola eta Euskal Herriaren barruan ekoizpen-, 
kontsumo-, energia-, mugikortasun- eta zaintza-sistema berrantolatu 
behar dela.

Hor azaldutako esperientziek sindikatuen posizionamenduak kokatzen 
laguntzen digute, batzuetan esparru estatikoetan eror daitezkeenak, eta al-
darrikapen ekologisten garapenean sindikatuak berritzeko aukerak daudela 
berresten dute. Batez ere Euskal Herriko gizarte-sare sendoaren aurrean 
(Barcenas, 2020), gizarte-mugimenduen arteko elkarrekintzak ikaskuntza 
kolektiboen eta hobekuntza kualitatiboen aukera-esparrua sor dezake prak-
tikan (Fairbrother, 2008).

garrantzitsua da aitortzea egin dugun azterketa honek, esploratzai-
lea eta mugatua bada ere, kontrabotere-sindikalismoari buruzko eztabaida 
aberasten laguntzen duela, bai eta aldarrikapen ekologistak agendan sar-
tzeak eskaintzen dituen aukerak bistaratzea ere. Euskal errealitatea azter-
tzeko esparrua zabaltzen du, sindikatuen eta beste gizarte-mugimendu ba-
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tzuen arteko elkarrekintzak eta haien eskaeren irismena kontuan hartuta. 
azken batean, Euskal Herriko dinamika sozialen eta eraldaketa-aukeren 
ulermenean sakontzeko tresna gisa balio du.

6. Aldizkari sindikalak eta Kongresuak

arian (2019) nº158
arian (2020) nº159
arian (2023) nº 161
ELa (2011) asumimos el reto; declaración del centenario. comité 

nacional de ELa
ELa (2021) Ponencia 15º congreso
ELa (2023) Propuestas de ELa para la transición ecosocial de la eco-

nomía de Hego Euskal Herria
EsK (2013) asamblea general IV
EsK (2019) asamblea general V
LaB (2017) Ponencia político sindical
LaB (2018) Estatutos
LaB (2021) Programa socio-económico
talaia (2022) nº14
talaia (2020) nº8
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