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Abstract

From the dissolution to recreation of community.
A counterpoint between Max Weber and Francois
Perroux.

Resumen
De la disolucién a la recreacion de la comunidad. Un
contrapunto entre Max Weber y Francois Perroux.

En La situacion de los trabajadores agricolas al Este del

Elba. Vision General (1892) Max Weber analiza la crisis In The situation of agrarian workers at East of the
de la comunidad de intereses que ligaba a los junkers y Elbe’s River. General Vision (1892) Max Weber analyses
los aparceros para encontrar en el proyecto de forma- the crisis of the community of interests that relates
cion de la nacion, un antidoto contra las tendencias junkers to peasants to find, in the project to build a
sociales disolventes. En Capitalismo y comunidad de nation, a remedy to dissolvent social trends. In Capital-
trabajo (1938) Francois Perroux intenta conjurar la cues- ism and labor community (1938) Frangois Perroux tries
tion social y transformar el Estado, inyectando al merca- to conjure the social question and to transform the
do una dimension comunitaria. Ambos autores problema- State, inject a community dimension to the market.
tizaron la misma falta de organizacion del trabajo, de un Both authors discuss the same vacuum of work organi-
orden que, al vincular a trabajadores y capitalistas en zation, of an order that, relating workers and owners in
sentidos, practicas y relaciones comunes restringiera las common meanings, practices and relations, reduce the
posibilidades de conflicto. Este articulo circunscribe la possibilities of conflicts. The focus of the article is on
respuesta comun que Weber y Perroux ofrecieron frente the common answer that Weber and Perroux offer to
a ese problema, esto es, la cuestion de la comunidad. this problem, that is, the question of community. Dif-
Asi, en los sucesivos apartados se discuten las caracteris- ferent passages discuss qualities and functions attrib-
ticas y las funciones atribuidas a la comunidad; su rela- ute to community; its relation with the individual and
cion con el individuo y el papel conferido a la comunidad the role conferred to the national community organ-
nacional organizada por el Estado, para plantear, final- ized by the State, so to propose some conclusions.
mente, algunas conclusiones.
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1) INTRODUCCION

Hacia fines del siglo XX, la cuestion agraria emergente de la progresiva
disolucién de la organizacion patriarcal del trabajo en la Prusia Oriental, atrajo
la atencién de la Asociacion de Politica Social (Verein fur Sozialpolitik), una
usina de pensamiento orientada hacia la reforma social, formada por intelectua-
les, altos funcionarios y hombres préacticos, en la que “conocimiento académi-
co” y “convicciones politicas” se legitimaban y estimulaban mutuamente (Kri-
ger, 1988: 72)*. Preocupada por los procesos de transformacion que se esta-
ban desplegando en los territorios del Este y que amenazaban con liquidar el
tejido social de la hacienda patriarcal, la Asociacion llevo a cabo una serie de
encuestas entre los propietarios. Una conjuncion peligrosa de factores conspi-
raba contra la reproduccién del orden: la progresiva orientacién de los junkers?
hacia formas de produccion capitalista, la fuga concomitante de los campesinos
alemanes de las haciendas y su desplazamiento hacia las ciudades industriali-
zadas del Oeste y la “polonizacién” de la fuerza de trabajo. La situacion de los
trabajadores agricolas en la Alemania del Este del Elba Vision General (1990),
el informe que Max Weber escribio en relacion a esas encuestas, hizo parte de

ese ejercicio colectivo de indagacion y respuesta.

! La Verein fue fundada en 1873 por un conjunto de profesores universitarios provenientes del
campo de la economia (Wagner, Schmoller, Brentano, Knapp) y del derecho (Gneist), con la
expectativa de influir sobre un circulo mas amplio e, incluso, sobre la politica del Reich. Eficaz
en la persecucion de sus objetivos, rapidamente se integraron a ella hombres practicos y la
Asociacion logré presentar sus proyectos ante el Parlamento (Weber, M. 1988:127). No obstan-
te, hacia el cambio de siglo, su capacidad de incidencia comenzé a diluirse. Esto se debid, en
parte, a factores “externos”, dados por la emergencia de grupos de presion y por la extension
de la educacion universitaria en detrimento de la “cultura burguesa” que representaba la Ve-
rein. Pero, asimismo, a las contradicciones entre diversas posiciones al interior de la economia
politica, disciplina que inspiraba sus intervenciones. En este grupo fundador se advertia ya una
oposicién entre una visién mas “liberal” y otra mas “conservadora” de la reforma social. Luego,
se suscitaron también conflictos “intergeneracionales”, entre el grupo fundador, la generacion
intermedia, nacida entre 1855 y 1870 (en la que se cuenta la intervencion de Max Weber) y la
generacion mas joven, nacida después de 1870. Para un desarrollo mas amplio de la trayecto-
ria de la Verein, vid. Kriiger, 1988.

2 Nos referimos a los grandes propietarios de las haciendas, quienes, durante el periodo de
unificacién del Reich integraron sus ejércitos y se desempefiaron como funcionarios. No sélo
eran duefios de tierras sino que ejercian en el @mbito de la hacienda una autoridad de tipo pa-
triarcal respecto a las diversas categorias de trabajadores que se desempefiaban en ella.
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Unas décadas después, en la Francia de entre-guerras, el estado de la
cuestidon social post intervencion de las tecnologias del seguro (Ewald, 1986),
eclipsaba la reflexién de varios intelectuales con vocacion reformadora. El des-
plazamiento de la confrontacion capital-trabajo hacia los mecanismos del segu-
ro, iniciado a fines del siglo XIX, habia modificado las relaciones de fuerza en
beneficio de las organizaciones obreras. Lo que habia sido un primer ensayo
de cauterizacion produjo, como efecto, un reforzamiento del problema. El con-
flicto se revitalizd y el Estado resulté cada vez mas permeado por demandas
corporativas que minaban su autoridad. Con Capitalismo y Comunidad de Tra-
bajo (1938) y otros textos afines, Francois Perroux, un economista de extrac-
cion catdlica, ofrecid una nueva formula de enlace entre el Estado y las corpo-

raciones, capaz de producir orden social.

Ambos escenarios constituyeron ocasiones propicias para que el saber
experto incursionara en el campo de la politica. El joven Max Weber aplicé sus
utensilios sociolégicos a explicar la disolucién del régimen patriarcal y pensar
en prospectiva los problemas que la evanescencia de los lazos comunitarios
habia legado al Estado aleman. En otro contexto, Frangois Perroux se sirvio de
una teoria econémica colonizada por el personalismo francés y de los insumos
de un corporativismo remozado para confrontar la cuestién social. El persona-
lismo es un movimiento intelectual formado en Francia alrededor de la década
del 30 por pensadores de procedencia cristiana que se caracterizo por defen-
der una ética personalista en todos los &mbitos de la vida social y que procura-
ba desmarcarse del liberalismo y del socialismo®. Por otra parte, la propuesta
comunitaria de Perroux dialoga explicitamente con el corporativismo francés de
orientacion cristiana inspirado en las ideas de La Tour du Pin, uno de los repre-

sentantes del cristianismo social, linea de pensamiento originada a mediados

% Una de las obras centrales de ese movimiento, cuyo érgano de expresion era la revista Esprit
(fundada en 1932), es Manifiesto del Personalismo (1976 [1936]) de Emmanuel Mounier.
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del siglo XIX fundada sobre una concepcién organicista y paternalista del orden

social, critica del parlamentarismo burgués y del industrialismo.*

Ambas intervenciones se inscriben en constelaciones diferentes. El we-
beriano es un discurso de frontera entre dos tipos de sociabilidad y civilidad
que cartografia la crisis derivada del repliegue de los vinculos tradicionales y la
efervescencia de la individualizacion en transito. El texto de Perroux, si bien se
emplaza sobre un diagndstico de desintegraciéon social ya consolidado, en tan-
to es inherente al capitalismo, emerge también como respuesta frente a la crisis
de ese sistema econdmico, entendido como:

“Conjunto coherente de instituciones y de mecanismos de la
produccion, de la circulacion, del consumo y de la distribucion
y un estilo de vida, es decir, una interpretacion general
traducida en actos de la vida social, asentada sobre una
jerarquia determinada de valores™ (Perroux, 1938: 4).

No obstante, los dos discursos interceptan la relacion salarial capitalista
no para cancelarla sino para aliviar sus efectos. Problematizan la misma falta
de organizacion del trabajo, el déficit de un orden que, al estrechar a trabajado-
res y capitalistas en sentidos, practicas y relaciones comunes, restrinja las po-
sibilidades de conflicto. Este articulo apunta, precisamente, a caracterizar esa
zona en comun que los acerca: la cuestion de la comunidad. Para ello, los
apartados Il y Ill, cuyo propésito es principalmente descriptivo, discuten las ca-
racteristicas y funciones que Weber y Perroux, respectivamente, atribuyeron a
la comunidad. Los dos apartados siguientes, de caracter analitico, refieren, el
IV, a la forma en que ambos autores pensaron las relaciones entre ese disposi-

tivo de fijacién y el individuo, y el V, al papel que le confirieron a la comunidad

* Si bien la propuesta de Emile Durkheim (2003 [1950]) de activar las corporaciones profesiona-
les como antidoto frente a los problemas del tejido social en condiciones de Modernidad se
inscribe en el registro de “lo comunitario” (Grondona, 2008), diferenciandose de la linea del
corporativismo cristiano, al repasar los “usos” de la nocién de corporacion, Perroux no alude a
la reflexion durkheimiana; aunque el Segundo Prefacio a la Divisién del Trabajo Social (1993
[1903]) es incluso anterior a Hacia un orden social justo, el texto de La Tour du Pin (1907).

> La traduccién de todos los textos de Francgois Perroux citados a lo largo del articulo pertene-
cen a la autora.
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nacional organizada por el Estado. Finalmente, en el apartado VI se exponen

algunas conclusiones.

2) DESTINO COMUNIZADO, PRODUCCION Y TRABAJO ORGANIZADOS. SOBRE LA
COMUNIDAD DE INTERESES EN MAX WEBER

La situacion de los trabajadores agricolas en la Alemania del Este del
Elba partia del interrogante relativo a la subsistencia de la comunidad de inter-
eses que, enraizada en la hacienda de propiedad del junker, habia constituido
durante el Medioevo el soporte social de la economia agraria en las tierras del
Este y una usina de produccion de cuerpos disciplinados para el Imperio. Hacia
fines del siglo XIX, esa organizacion resultaba amenazada por las diversas
manifestaciones de la via alemana hacia el capitalismo. Los terratenientes co-
menzaron a implementar técnicas de produccion y a desarrollar motivaciones
tipicamente capitalistas. Esos elementos, extrafios a un régimen doméstico,
habian percutido sobre la organizacion comunal del trabajo, convirtiendo lo que
antes era un destino comdn en una empresa individual o, mejor, de clase. La
generalizacion del cultivo de la remolacha azucarera produjo la obsolescencia
de la aparceria®, ya que los propietarios preferian contratar trabajadores en
forma temporaria y remunerarlos a través de un salario. Diluida la base material
que los unia, los campesinos alemanes abandonaron masivamente la hacienda
para desplazarse hacia el Oeste industrializado, lo cual generé, a su vez, el
problema de la escasez de mano de obra. Esa necesidad vino a ser cubierta

por un flujo de inmigrantes polacos que, aprovechando la reapertura parcial de

® La aparceria es una forma de organizar el trabajo agrario en virtud de la cual un trabajador, el
aparcero o Instmann, se instala con su familia en la hacienda, vinculandose con el junker a
través de contratos anuales. El aparcero percibe por su trabajo y el de su familia una remune-
racion en parte monetaria y en parte en especie, ademas de vivienda gratuita y cantidades fijas
de carbén y madera. Como contrapartida esta obligado a aportar a la produccion los utensilios
de labor, el ganado y la simiente. La relacion que vincula al trabajador con el propietario de la
hacienda no es puramente salarial sino en parte “asociativa”. La mitad del afio del contrato
recibe un sueldo diario pero durante el invierno se ocupa de la “trilla”, actividad por la cual per-
cibe parte del producto que se obtiene de ella, por lo cual esta sujeto a las oscilaciones de la
cosecha. Asi, participa de los ingresos del junker, encontrandose subordinado, en consecuen-
cia a sus decisiones.
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las fronteras decretada por el gobierno prusiano en virtud de la presion de los
junkers, habian llegado para remplazar la mano de obra fugitiva. Asi, la migra-
cion de los trabajadores alemanes produjo una alteracion de la composicion
étnica de la fuerza de trabajo engendrando con ella el problema del caracter
“polaco” de la poblacion ocupada temporariamente, por el peligro que repre-
sentaba para la politica de germanizacién que venia desarrollando el Imperio

Aleman.

Como respuesta a aquel interrogante, Weber ofrecié un relato socioldgi-
co que, partiendo de la caracterizacién de las relaciones sociales al interior de
la comunidad de intereses, defendia la idea de su imposible continuidad, fun-
dandose para ello en la descripcién de un conjunto de mutaciones irreversibles
de orden material y cultural. Esa prognosis no equivalid, no obstante, a decre-
tar cancelada toda forma comunitaria del lazo. Por el contrario, una de las prin-
cipales contribuciones del texto al pensamiento sobre la comunidad es que re-
flexiona en dos tiempos, encadenando el diagnéstico de una comunidad que
agoniza al proyecto de apuntalar otra comunidad en formacién. En ese ejercicio
apela a diversos registros de la nocion, articulandola en ocasiones como forma
histérica de organizacion de la relacién social’ y, en otras, como forma sustan-
cial de integracion de individuos, enraizada sobre el presupuesto ontoldgico de

la nacién germana.

La hipétesis de que la comunidad de intereses esta irremediablemente
perdida se justifica en el transcurrir del texto, a partir de una minuciosa reposi-
cién de sus trazos y de la identificacion de una serie de reversibilidades. Pro-
pietarios, aparceros y trabajadores de otras categorias, constituian una comu-
nidad de destino, estructurada sobre elementos materiales y simbdlicos®. Aun

jerarquizadas, puesto que el aparcero dependia de facto y de iure del sefior,

" Para una tipologia de la comunidad en la teoria socioldgica clasica vid. de Marinis, 2008.

¥ Las haciendas a las que se refiere el informe de Weber, explotadas por sus propietarios, es-
taban integradas por una servidumbre fija, remunerada parte en especie y parte en dinero,
aparceros y jornaleros libres (Carabafia Morales, 1990:226).
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las relaciones entre ambos convergian en un comun interés por el rendimiento
Optimo de la hacienda, porque la remuneracion del aparcero consistia en un
porcentaje de la produccion. Si bien éste formaba junto con su familia una uni-
dad relativamente independiente de la hacienda, podia entretejer de manera
duradera esa economia con la de la explotacién (Weber, 1990), insertandola, si
bien en una posicion subordinada, en una estructura cooperativa mas amplia

(Ferraresi, 2003:97).

Varias condiciones hacian posible ese régimen. Por una parte, el territo-
rio de la hacienda constituia un espacio de anclaje comun que fijaba, aun de
manera desigual, a sefiores y aparceros a la tierra. Luego, estaba organizada
como una economia predominantemente natural y autarquica: su horizonte de
sentido provenia de la naturaleza, que funcionaba como norma y principio de
orden (Ferraresi, 2003:106). Precisamente, el caracter natural de esas relacio-
nes conferia a la hacienda patriarcal un sesgo comunitario, acercandola a la
caracterizacion weberiana de un tipo ideal de economia doméstica, el oikos
(Mezzadra, 2005).

Si bien esta imbricacion material de intereses constituia la Unica base
segura de la relacion patriarcal, estaba galvanizada también por una serie de

elementos ético-politicos. En un esquema asi, el sefior encarnaba el bien co-

Ve

mun:

“...ellos [los junkers, el paréntesis es nuestro] asumieron el
papel cargado de responsabilidades del patron, lanzandose al
terreno de la dificil lucha de intereses de la actividad
econOmica, para configurar una organizacion laboral en la que
el duefio de la explotacion rastica era de hecho, hasta cierto
punto, el representante nato de los intereses de la gente”
(Weber, 1990:245).

En los escritos referidos a la sociologia de la dominacion, Weber detalla
las responsabilidades del patron en un régimen patriarcal: debia a los subordi-
nados proteccion contra los peligros externos y, fundamentalmente, un trata-

miento humano en lo relativo al aprovechamiento de su capacidad de trabajo.
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Esa limitacion en el uso de la fuerza laboral se explicaba, a decir del autor,
porque se trataba de una economia dirigida no al lucro, sino a la satisfaccion
de necesidades diferenciadas cuantitativamente y ademas, porque esa auto-
limitacién resultaba funcional a los intereses del sefior. No sélo la seguridad de
su dominio sino también sus beneficios dependian del modo de pensar y la
disposicion de animo de los trabajadores (Weber, 1999:757). Asi, la percepcion
de que el junker constituia el “representante nato de los intereses de su gente”
(Weber, 1990: 245) reforzada por la cooperacion econdmica, inspiraba en los
aparceros el sentimiento de constituir un todo, sentimiento subjetivo que, en
escritos posteriores (Weber, 1999: 33), constituye la marca distintiva de las re-

laciones comunitarias.

Pero cuando el junker, presionado por tendencias objetivas, abandona
las formas de cultivo tradicionales y reemplaza la satisfaccién de las necesida-
des conforme a su rango por la basqueda de la ganancia, no sélo las condicio-
nes materiales de la reproduccion de la vida de los trabajadores comienzan a
flaquear, sino que todo el sistema de mentalidades adherido a ella se resque-
braja. La conviccion de pertenecer a un todo cede y emergen unas expectati-
vas, unas ilusiones, unos deseos individuales que funcionaron como cataliza-
dores del desmoronamiento de todo un sistema de relaciones sociales. Para
referirse a este proceso, Weber recurre a un esquema explicativo-interpretativo
gue combina el registro estructural de unas formas capitalistas que se imponen
con independencia de la voluntad de propietarios y trabajadores, con la pers-
pectiva subjetiva de los actores. En palabras del autor:

“Ambas partes —trabajador y patrono— contribuyen a la
evolucién mencionada; el patronato individual actia ni mas ni
menos que en respuesta a una situacion que no es sino
producto final de fuerzas coactivas. Si quiere seguir existiendo
bajo las condiciones actuales de competencia, superando las
dificultades del mercado de trabajo, no puede actuar de forma
distinta. Precisamente esto es lo inquietante de la situacion: la
efectividad de las tendencias evolutivas presentes en ella es
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independiente del hacer y deshacer del individuo” (Weber,
1990:243).

Desde una perspectiva marxista, La situacion de los trabajadores agrico-
las en la Alemania del Este del Elba procede a constatar la dimisién irremedia-
ble de una forma politica que no se corresponde mas con la relaciéon de pro-
duccién de su base econdmica (Ferraresi, 2003: 95). Los intereses de los pro-
pietarios se desacoplan de los intereses de los antiguos trabajadores y el
vinculo laboral asume una forma puramente salarial. Ese desacople, pero tam-
bién la nueva legislacion sociopolitica del Imperio y, a decir de Weber, el cam-
bio en las necesidades psicoldgicas de los seres humanos, condicionan la
emergencia de una nueva mentalidad, de un nuevo modo de conduccion de la
vida (Lebensfihrung) que acelera la destruccion de los vinculos comunitarios.
La “magia potente y puramente psicologica de la libertad” (Weber, 1990:247)

conduce a los campesinos alemanes que migran a elegir una vida desafiliada.

La disolucién de la comunidad de intereses produce un déficit de organi-
zacion que la sociedad no parece poder cubrir. Consideremos ahora como ca-
racteriza Perroux el problema del orden que aqueja a la sociedad francesa de

entreguerras.

3) DIALOGO COMUNIZADO, PRODUCCION Y TRABAJO ORGANIZADOS. SOBRE LA
COMUNIDAD DE TRABAJO EN FRANCOIS PERROUX

Capitalismo y comunidad de trabajo (1938) de Francois Perroux se re-
corta sobre el fondo de la problematizacién del liberalismo, la organizacion del
trabajo y la democracia que se desarroll6 en la Francia de entre guerras. Por
una parte, la implementacion del seguro habia transportado el conflicto que
antes oponia de manera directa al trabajo y al capital, a escala de dos abstrac-
ciones: lo social y lo econémico. El reconocimiento de los derechos sociales
fortaleci6 a los sindicatos reformistas que se emplazaron, ya a partir de la Gue-
rra, como los legitimos apoderados del interés general, en nombre de la am-

pliacion de la racionalidad social (Donzelot, 2007:115). Otro de los problemas

Victoria Haidar
o

Papeles del CEIC, 2010




Papeles del CEIC # 54, marzo 2010 (ISSN: 1695-6494)
Victoria Haidar

De la disolucién a la recreacion de la comunidad.

Un contrapunto entre Max Weber y Francois Perroux.

CEIC http://www.identidadcolectiva.es/pdf/54.pdf

que inquietaba a los intelectuales era la creciente formacion de monopolios.
Ambos factores comprometian la neutralidad del Estado, que, presionado por

las l6gicas paritarias, se habia convertido en un actor inocuo y debilitado.

La problematizacion renovada del conflicto se bifurcaba en dos lineas: la
alternativa de la democracia industrial, formulada en Francia por pensadores
provenientes del sindicalismo e intelectuales, consideraba necesario ampliar la
capacidad politica de los actores efectivos de la sociedad, para hacer reapare-
cer las relaciones de poder que la abstraccion del seguro habia opacado. La
otra posibilidad, en la que se inscribe la intervencion de Francois Perroux, de
intelectuales neosocialistas y de la nueva derecha, estaba representada por el
neocorporativismo (Donzelot, 2007). Estos autores se lamentaban por el hecho
de que el obrero se habia desligado moralmente de su trabajo y sé6lo perma-

necia vinculado a la empresa a través del salario.

Aun preocupado por la distancia que separaba a obreros y capitalistas,
la estrategia de moralizacion de la economia que Francois Perroux hilvané du-
rante el periodo de entre guerras, pretendié constituir una tercera via, desmar-
cada tanto respecto de las alternativas que ansiaban reponer formas pre-
capitalistas como de los polos que constituian el socialismo y el liberalismo. Su
comunidad de trabajo no estaba garantizada, desde arriba, por la figura de un
patron/sefior que ejercia la autoridad en nombre de los mejores intereses de
los trabajadores (Perroux, 1936a). Por ello, independientemente de apostar por
la revitalizacion de los motivos corporativistas, se esforzd por diferenciar su
propuesta tanto de la vieja corporacién medieval como de las variantes autori-
tarias de corporativismo; de alli que prefirio utilizar, en lugar de corporacion, la
palabra comunidad:

“Es rigurosamente exacto que he creido marcar una ruptura
con una tradicion y con una corriente politica. Es cierto que he
deseado, a través de una palabra nueva, alcanzar la audiencia
de grupos que habrian rechazado toda discusion si les
hubiera hablado de corporativismo. Pero si la palabra es
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nueva, y si la institucion que designa es presentada por medio
de ella, a todos los publicos de derecha y de izquierda, de lo
que se trata, en mi pensamiento al menos, es de una
institucion nueva. La Comunidad de Trabajo no es la
corporacion sea de la época medieval, de los regimenes
totalitarios, de las doctrinas del catolicismo social. Toda ella es
otra cosa” (Perroux, 1938b: 85).

Como reaccion contra la separacion del trabajo y del capital y los peli-
gros que la monopolizacion engendraba para la democracia, disefié un disposi-
tivo comunitario que, engarzado en la instancia misma de formacion de los pre-

cios, suministraria un esquema para la organizacion del mercado.

El proyecto de instalar en la economia un artefacto (la comunidad de
trabajo) que regulase la formacion de los precios no constituia un exotismo en
un contexto en el que la agudizacién del conflicto capital-trabajo y la explosion
de una competencia salvaje inclinaban a revisar el método liberal de gobierno.
En este sentido, el periodo que se extiende desde la década del '20 hasta la
finalizacién de la ocupacioén, fue prolifero en la circulacion y la experimentacion
de diversas tecnologias dirigidas a regular el mercado, racionalizar el trabajo y
mejorar las relaciones sociales al interior de las empresas (Lemarchand, 2004).
La creacién de la Comision General de Organizacion Cientifica del Trabajo en
1926° y la difusion de las ideas de la organizacion cientifica y administrativa del
trabajo, constituyeron las condiciones para la emergencia de un movimiento en
pos de la uniformidad del precio de coste, que encontraba adeptos entre em-

presarios, sindicalistas y expertos.

Vinculada a esa empresa de pacificacion via regulacion del precio, la
comunidad de trabajo constituia un agrupamiento de caracter publico en el que
estaban representados paritariamente patrones y obreros y cuya funcién con-

sistia en fijar, por medio de una decision vinculante, los precios de los produc-

® Esa Comision, conocida como CEGOS, fue creada por la Confederacién General de la Pro-
duccién Francesa, principal organizacién patronal. Integrada por ingenieros discipulos de Tay-
lor y Fayol y por representantes de la patronal, tuvo como objetivo difundir y mejorar los méto-
dos de la organizacion cientifica del trabajo, incluyendo la consideracion de la opinién que los
empresarios se hacian de ellos al experimentarlos (Lemarchand, 2004).
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tos y servicios, en lugar de dejar que se establecieran por el juego de la libre
competencia (Perroux, 1938a: 169). El autor confiaba en que ese mecanismo
fuera capaz de neutralizar las consecuencias disolventes de la protesta obrera,
pero sin suprimir el mercado. Consciente de la imposibilidad de toda comuniza-
cion espontanea de los intereses, la propuesta del economista consistié en ar-
ticular su expresion corporativa (por sector de actividad), con una estrategia
tendiente a aproximar las posiciones de distintos actores, con la finalidad de
arribar a decisiones que fueran expresion del “bien comun”. Para ello, disefid
un procedimiento institucional que pre-configuraba la colaboracion entre el ca-
pital y el trabajo, de manera que esos intereses se expresaran, negociaran y
conciliaran organizadamente, en funcién de una matriz dialégica distante, a la
vez, del contrato de trabajo y de las convenciones colectivas. Incompatibles a
priori, existia un instrumento capaz de imprimir cierta coherencia a los proyec-
tos antagodnicos del capital y del trabajo: el didlogo social. Su valor residia en
gue activaba un conjunto de intercambios mudos entre los actores, incorporan-
do los tabues y las conceptualizaciones implicitamente normativas que manten-
fan el orden social existente®, revivia las costumbres y los valores de la comu-

nidad cristiana (Déat, 1938: 40).

La sujecion de todos los actores a reglas comunes permitiria arribar a
resultados siempre parcialmente comunitarios: la fijacion de un precio razona-
ble. Pero, ademas, la incompatibilidad inicial de las posiciones se matizaba por
la incorporacién en la discusion de la perspectiva del bien comun, representado
por “los valores morales de los miembros de la comunidad nacional” (Perroux,

1938b:99).* Articulada bajo un registro sustancial, la comunidad nacional re-

9 perroux, Francois, 1964, Industrie et création collective, t.I, Paris, PUF, pp.107. Citado por
Laugero, 2003.

1 La apelacion de Perroux al didlogo como estrategia para lograr el entendimiento entre las
clases sociales, guarda cierta relacién con la teoria de la accién comunicativa que Jurgen
Habermas (1987 [1981]) formularia durante la década del ‘80. El filosofo aleman emplazaria,
como Perroux, al didlogo como Unica instancia valida para la produccién de entendimiento in-
tersubjetivo en la Modernidad. Por otra parte, mas alla de las divergencias entre la filosofia
personalista que inspira el enfoque de Perroux y la trama de presupuestos teéricos sobre los
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sultaba actualizada al interior de la comunidad de trabajo, por terceros arbitros
gue ponian en locucién y defendian el bien comun. Su intervencion aseguraba
la representacion de otros sentidos diversos al econdmico, cuya expresion re-
vigorizaba la democracia: aspiraciones morales, preferencias intelectuales vy

espirituales.

La comunizacién se lograba, entonces, a través de dos estrategias com-
binadas. Por una parte, se comunizaba, institucionalmente y desde arriba, la
comunicacién entre capitalistas y trabajadores, imponiéndoles, como forma de
lazo, el esquema del dialogo. Por otra parte, esos intercambios resultaban
también comunizados a partir de la incorporacion de la perspectiva del bien
comun, es decir, de los valores de la comunidad nacional. Entre esas dimen-
siones no mediaba una oposicion del tipo “comunidad por la forma” — “comuni-
dad por la sustancia” sino que, mas bien, las dos estrategias traficaban valores
comunitarios de diverso pedigri. Combinando el dialogo con la reposicion (des-
de el exterior de la economia) del bien comun, se esperaba producir un resul-
tado comunitario: en lugar de precios determinados naturalmente por la mano
invisible del mercado, precios comunitariamente fijados por el acuerdo emana-
do del didlogo entre las fuerzas reales y por el peso de los valores sustanciales

de la “comunidad nacional”.
4) SUJETOS EN COMUNIDAD Y EN SOCIEDAD

Una de las lineas de reflexion que le permitieron a Weber defender so-
ciolégicamente la hipotesis de la disolucion de la comunidad de intereses tiene

como eje la cuestion del sujeto. Precisamente, lo que hacia impensable, entre

gue se levanta la teoria de la accidon comunicativa, ambas reflexiones descansan en el recono-
cimiento de un conjunto de condiciones normativas universales: los “valores de la persona’ en
Perroux y la “base de validez del habla”, una “trama decentrada de condiciones trascendental-
mente posibilitantes, formadoras de estructuras y que impregnan la interaccion” (Haber-
mas,1998 [1992]:66); las que, también en ambas reflexiones, se encuentran socialmente enrai-
zadas: el “masivo consenso de fondo” (Habermas, 1998:83) que las respalda esta dado, en
Habermas por el “mundo de la vida’ y en Perroux por los “intercambios mudos”, los “valores
sustanciales” que vinculan a todos los sujetos que pertenecen a una misma “comunidad”.
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otros factores, la continuidad del régimen patriarcal, era la individualizacién de
los campesinos alemanes. Ese proceso reviste en La situacion de los trabaja-
dores agricolas en la Alemania del Este del Elba un estatuto bivalente: por una
parte es el emergente del desacople material de los intereses de empleadores
y trabajadores y, por otra, funciona como su catalizador. La supresién de la ba-
se material de ese sistema de relaciones sociales obedecié a tendencias obje-
tivas actualizadas por las decisiones del propietario. Pero la liquidacion del re-
siduo patriarcal se debid a la oposicion de los trabajadores que prefirieron per-
mutar seguridad y propiedad por autonomia, pagando el precio de la emanci-
pacion juridico-formal del vinculo patriarcal con la expropiacion de la condicion

objetiva del trabajo (Ferraresi, 2003: 103).

El régimen patriarcal fijaba un limite insuperable a las aspiraciones del
aparcero: podian llegar a ser agricultores con contrato anual pero no esperar
nada mas (Bendix, 2001:41). La fuga (Mezzadra, 2005) de la hacienda activo,
para el trabajador, la posibilidad de una movilidad social ascendente que hasta
entonces habia estado bloqueada. Individuo por la capacidad de auto-provision
moral, desligado de los valores sustanciales de la comunidad de intereses, el
trabajador gano, al salir del régimen comunitario, la posibilidad de programar su
propio futuro. Independientes en el impasse, la libertad asi conseguida no es
mas que una conditio de su proletarizacién, de una nueva caida en otro meca-

nismo de disciplinamiento.

Mientras el trabajador de la comunidad weberiana es un ser dependien-
te, la autonomia hacia parte del z6calo ético de la comunidad de trabajo dise-
fada por Perroux (1936b). De acuerdo a la filosofia personalista en que se ins-
piraba, el hombre se concebia como una persona, un ser que se auto-creaba,
una sintesis consciente y activa de estados, actitudes, decisiones, deseos. Ca-
paz de imprimir un sentido libremente elegido a su existencia, estaba condicio-
nado por las relaciones (dialégicas) que establecia con otros hombres al inter-

ior de los multiples grupos de los que hacia parte y con un Absoluto trascen-
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dente'?. Asi, la persona, sintesis singular de distintas dimensiones, se realizaba
solo en relacion con unos valores morales supra-histéricos, con un Absoluto
trascendente y en el dialogo intersubjetivo con otros hombres. Desde esta
perspectiva, Perroux (1936b: 899) concebia a las instituciones, incluida la co-
munidad de trabajo, como un estado de fusion sin confusion en el que cada

persona se enriguece a partir de las otras, en lugar de estar limitada por ellas.

De conformidad con esas ideas, la comunidad de trabajo portaba la
marca de una ética emplazada en una posicion intermedia entre individualismo
y holismo, segun la cual la persona se piensa como una zona de interfaz, de
articulacion:

“...donde lo colectivo y lo individual adquieren su sentido y se
corrigen, donde el ser humano accede a una exacta
conciencia de su irreductible libertad y de sus irreductibles
dependencias y puede descubrir un punto de equilibrio”
(Perroux, 1936b: 894).

5) VIAS ALTERNATIVAS PARA LA ORGANIZACION A TRAVES DE LA COMUNIDAD NA-
CIONAL-ESTATAL

Cuando la comunidad de intereses queda disuelta y la sociedad capita-
lista no parece ofrecer principio de organizacion alguno, o cuando los procedi-
mientos dialégicos enraizados al interior de esa sociedad no generan los resul-
tados esperados, Weber y Perroux no dudan en recurrir al dispositivo de la co-
munidad nacional organizada y representada por el Estado, para suturar la la-
ceracion social producida por el capitalismo. En ambos casos, asistimos a un
re-forzamiento de la autoridad de un Estado que se piensa, en un sentido dis-

tante al marxismo, como independiente de las fuerzas econémicas.

El Weber de La situacion de los trabajadores agricolas en la Alemania

del Este del Elba percibe alarmado como el declive de la autoridad patriarcal no

12 Esta formulacién de la nocién de persona corresponde al pensamiento de Jean Lacroix
(1955), otro intelectual de orientacion cristiana que particip6 con Emmanuel Mounier de la fun-
dacién de la revista Esprit.
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resulta compensado por ningn mecanismo societal y sefiala la incapacidad de
los agentes sociales para proporcionar respuestas que permitan restituir la sus-
tentabilidad econdmica y politica perdida. Tanto en la intervencion realizada en
el contexto de la Verein como en la leccion inaugural de la catedra de econom-
ia politica de la Universidad de Friburgo, pronunciada en 1895, Weber denun-
cia el riesgo que la contratacion de trabajadores estacionarios polacos, una
poblacion cuyo modo de vida se situaba en un nivel extremadamente bajo
(2004), representaba para la politica de germanizacion desarrollada por el
Reich.

Con ello, circunscribe la novedad de una tensién entre la sociedad y el
Estado: capitalismo e individualizacion de por medio, la sociedad se habia des-
enganchado de la comunidad nacional, adoptando formas que enrarecian su
desarrollo. La configuracién de la explotacion capitalista conspiraba directa-
mente contra el proyecto estratégico del Imperio que, inspirado en la doctrina
de la razén de Estado (Foucault, 2006), estaba implicado en una lucha eterna
por conservar y desarrollar la especificidad nacional (Weber, 2004: 126) de
Alemania. El argumento es retomado y ampliado en la leccion inaugural, un
discurso en el que los “intereses durables de la nacidbn en materia de poder
(puissance) politico” (2004: 126) son emplazados como criterio Ultimo y decisi-

vo de evaluacion de la politica econdmica.

Por otra parte, la extincion del régimen patronal habia significado para el
Estado, la pérdida de un dispositivo encargado de producir soldados-
ciudadanos. La antigua comunidad de intereses formaba un circulo virtuoso
con la comunidad nacional, abasteciendo permanentemente a la burocracia y

al ejército (Weber, 1990: 244)**. Como sugiere Bendix (2001: 49), la economia

13 Destaca Mommsen (1985:47/48) que, no obstante la critica de Weber a la pretensién apertu-
rista de los junkers, por la “des-nacionalizacion” que su satisfaccion significaria para los territo-
rios de la Prusia Oriental, su juicio retrospectivo expresaba el respeto que sentia por la nobleza
prusiana, la cual habia constituido un estrato de “jefes politicos” dotado, ante todo, de un “ins-
tinto de potencia” y de una “voluntad de potencia”, de las que carecia la burguesia.
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agraria del Este habia sido la imagen y el fundamento de la organizacion politi-
ca y militar del Estado prusiano. La cuestién agraria exhibia asi, una separa-
cion circunstancial entre los motivos capitalistas y los motivos estatales, un de-
senganche (temporario) entre la subjetividad exhortada por unos y otros. Mien-
tras que desde la perspectiva del productor capitalista el inmigrante polaco
asumia la forma provechosa de un trabajador libre, para el poder publico y los
intelectuales que pensaban desde la perspectiva de la razon de Estado, asum-
ia, en cambio, la forma (peligrosa) de un ciudadano no prusiano (Weber, 1990:
253). Sobre la distancia entre el proyecto politico imperial y los intereses capita-
listas, se explaya también en la conferencia de Friburgo. Mientras que el punto
de vista de la “productividad” exigia la conservacion de la estructura agraria
caracteristica del Este, el interés en la conservacion del germanismo reclamaba
el desarrollo de una estructura de produccion autosuficiente, no dirigida al mer-

cado (Weber, 2004).

Esta saturacion politica del problema, el hecho de que en su resolucién
estuviesen comprometidos los intereses vitales de la nacion (Weber, 1990:
250), explica la exhortacion del autor para que el Estado se hiciera cargo del
desarrollo del proceso, encauzandolo. Perdida la comunidad de intereses, el
proyecto de construccion de la comunidad nacional se presenta como una al-
ternativa viable para recomponer la laceracion social producida por el capita-
lismo. Este programa de integracion social inducido comunitariamente, se ca-
racteriza por estar organizado desde arriba y revestir un caracter excluyente.
En la medida en que el Estado-Nacion funciona como principio regulador de la
crisis (Ferraresi y Mezzadra, 2005), la solucidbn comunitaria se calca sobre lo
que aquel ha definido (autoritariamente) como pueblo. Esto es, la “nacién”
germana, una comunidad que si bien configurada, a lo largo de la obra del au-
tor, por la orientacion hacia el Estado autonomo, por la “consciencia subjetiva
de la comunidad que orientada hacia la existencia de un Estado propio deviene

consciencia nacional” (Mommsen, 1985: 78), en el tAndem de 1892-1895, se
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concibe en términos raciales, en funcién de la posesién de cualidades fisicas
y psiquicas (Weber, 2004: 115)*. En este contexto, la nacién polaca que no es

(ni puede ser) distinguida de la “raza eslava” (Winter, 1998: 58).

Asi, la inclusion por via de la comunidad no s6lo no esta abierta a todos
los proletarios, sino que se moviliza ad hoc como estrategia para impulsar el

retroceso de la poblacién polaca.

Pero, también, la comunidad nacional se moviliza para re-inventar la co-
operacion entre la economia y el Estado, alineando el libre desarrollo de las
fuerzas sociales con los objetivos de la politica. Es en este sentido que la poli-

tica de colonizacién®® por la que se inclind Weber, apunta a modelar una eco-

¥ Alo largo de toda su obra Weber se esforzé por despegar el concepto de nacién de una con-
cepcién propiamente racial y naturalista, para emplazarlo en el territorio constructivista de las
“creencias subjetivas”, los sentimientos y, sobre todo, el proyecto politico del Estado propio.
Como sefiala Mommsen, aquello que determina la existencia de la nacion es, fundamentalmen-
te, la organizacién politica, real o deseada, bajo la forma de Estado (1985: 75 y ss.). Esto, sin
perjuicio de que, como sefialamos en el cuerpo del texto, tanto en La situacion de los trabaja-
dores agricolas al Este del Elba. Vision General (1892) como la Leccién inaugural de la catedra
de Friburgo (1895), la nacion se piense en términos raciales.

> La nocion de “raza”, tal como es articulada en las intervenciones centradas en la cuestion de
la “polonizacion” de las tierras del Este, aparece connotada por factores bioldgicos e, incluso, la
leccion inaugural de la catedra de Friburgo esta plagada de afirmaciones de sesgo racista,
relativas a la superioridad de la civilizacion germana respecto a la polaca, en cuanto al nivel de
vida, material y espiritual. Sin embargo, aun en los textos de 1892-1895, la 6ptica desde la cual
Weber piensa la raza no es sdélo ni primordialmente naturalista sino, mas bien, culturalista,
compatible con la oposicién que expresaria en 1910 contra teorias bioraciales sostenidas por
Alfred Ploetz, el fundador de la Sociedad Internacional de higiene racial (Winter, 1998: 19 y
ss.). El énfasis esta colocado en la diversa “facultad de adaptacién” (2004) a las condiciones
econbmicas y sociales que caracterizaba a alemanes y polacos; en los diferentes niveles civili-
zatorios alcanzados. Y, como destaca Winter (1998:; 58-59), la consideracion de la raza, ya en
la intervencion de 1895, esta atravesada por una visién evolucionista de la historia: el mismo
autor distingue entre caracteres “heredados” y “adquiridos” y reconoce que las cualidades fisi-
cas y psiquicas de una poblacién son influidas por las condiciones de vida. Posteriormente, la
misma nocién es objeto de una elaboracion mucho mas matizada, aunque ni siquiera en Eco-
nomia y Sociedad (1999) las marcas naturalistas desaparecen por completo. La “raza” se pien-
sa también alli como la “posesién real de las mismas disposiciones, heredadas y transmisibles
por herencia” (Weber, 1999: 315). Claro que el autor se afana por demostrar que la idéntica
posesion de “caracteres raciales” no determina per se la existencia de una comunidad étnica.
Por otra parte, sefiala que, incluso, la elaboracion colectiva de una memoria, las tradiciones y
costumbres pueden influir sobre aquello que los individuos reconocen como “caracteres racia-
les” comunes.

'8 | a propuesta consistia en la colonizacién interna de la regién oriental, mediada por un asen-
tamiento subvencionado por el Estado de los campesinos alemanes en pequefias propiedades.
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nomia politica, econémica y culturalmente sustentable desde la perspectiva del

Estado y de los campesinos.

Mientras que la solucion weberiana pasaba por eyectar la lucha de cla-
ses hacia el espacio de la comunidad nacional-estatal, encargada de suturarla,
la propuesta de Perroux consistig, a la inversa, en inyectar comunidad a la so-
ciedad. En la Francia de la década del '30, el economista se confronté no sélo
con los conflictos que el mercado era incapaz de solucionar, sino con el fracaso
de la primera oleada de tecnologias sociales implementadas para contrarrestar
los efectos disolventes del capitalismo. En un contexto de fuerte cuestiona-
miento del liberalismo, la solucién reposaba en la recreacion de formas comuni-
tarias pero sostenidas por la autoridad. Para que el Estado estuviese a la altura
de las circunstancias, debia transformarse, abandonar la posicion de actor su-
bordinado a las fuerzas econémicas y asumir el papel que le correspondia: el
del encarnar, al interior de la comunidad de trabajo, no el interés publico (no-
cion demasiado préxima al concepto econdmico de interés, emparentada al
igual que éste a una racionalidad cuantitativa) sino el bien comun (Perroux,
1938hb:99). Transformado en “arbitro constante de la vida econémica”, el dispo-
sitivo que constituia la comunidad de trabajo proporcionaba al Estado la opor-
tunidad de imponer un principio de orden por sobre los monopolios:

“La lucha contra los monopolios se desarrolla asimismo, en
tanto, de una parte, los debates econdmicos se establecen
entre grupos fuertemente constituidos y, de otra parte, la
intervencion moderadora del Estado y de los representantes
de elementos neutros se hace sentir al interior’” de los
agrupamientos monopalicos” (Perroux, 1938b: 87).

Como antes explicamos, Perroux atribuia a los representantes del Esta-
do la funcién de coordinar el dialogo social y de actualizar la perspectiva de los
valores fundamentales de la comunidad nacional. Es decir, de trasportar la dis-

cusion desde el terreno de unas relaciones sociales intervenidas en sentido

' Destacado por el autor.
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comunitario (recuérdese que el didlogo constituia una primera estrategia de
comunizacién) aunque todavia, interesadamente motivadas, hacia un terreno
caliente, saturado de sentidos no economicos: el de la comunidad nacional en-

tendida en sentido ético y sustancial.

La comunizacion se estructuraba desde arriba y en forma escalonada,
en proporcion a la dosificacion que los terceros arbitros impusieran a su actua-
cién. Inicialmente se depositaba en ellos la funcion de conseguir que las partes
se sujetaran a un mismo plan de discusion y de establecer un punto de equili-
brio propiamente econdmico entre las pretensiones de ambas partes. Pero, a
los funcionarios del Estado les correspondia la tarea de incorporar al debate los
valores sustanciales de la comunidad nacional y, en ultima ratio de dirimir los

conflictos.
6) CONCLUSIONES

En este articulo se pretendio establecer una contraposicion entre dos re-
flexiones sobre la comunidad distanciadas por la inscripcion en matrices de
pensamiento y constelaciones historicas diferentes que, no obstante, se inter-

ceptan en varios aspectos.

Esa zona de confluencia esta tramada por una serie idéntica de compo-
nentes: en la hacienda patriarcal o en la industria capitalista, el vinculo entre
trabajador y empleador adopta, invariablemente, la forma de una relacion de
poder que, a su vez, es parasitaria de una relacion de produccion. Pero sobre
ese apareamiento econémico-politico que, transformacion del modo de produc-
cibn mediante, permanece constante, se sobreimprime, como pieza movil, el
lazo comunitario, forma de sociabilidad especifica y contingente. En este senti-
do, una marca comun a ambos textos es que, en su imbricacion en las relacio-
nes laborales, la comunidad reviste el estatuto de una posibilidad, una forma
histérica del lazo disoluble (Weber) y un programa cuya configuracion se hace

depender del juego de la politica en ambos autores. Las estrategias a través de
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las cuales esta comunidad contingente se presenta como tal, varian. Asi, La
situacion de los trabajadores agricolas al Este del Elba apela a una perspectiva
histérica y sociolégica para revelar el caracter manufacturado del vinculo que
ligaba a trabajadores y empleadores. Pero también, la comunidad nacional que
el autor presenta como antidoto frente a la desintegracion de la organizacion
del trabajo propia de la hacienda patriarcal, asume un caracter programatico.
La germanizacion es un proyecto que, aun asentado en una concepcion de la
nacion impregnada de motivos étnicos y linguisticos, tan “biolégicos” como la
referencia a los “estdmagos polacos” y tan “culturales” como para reconocer la
influencia de la historia sobre los caracteres fisicos y psiquicos de los pueblos,
se piensa como politico. Comprometido en una campafia contra la polonizacion
del Este, observador alarmado frente a la superioridad “adaptativa” de los pola-
cos y la contaminacién lingtiistica que ello significaba, el lamento ante la pérdi-
da de la voluntad de potencia caracteristica de la nobleza prusiana y la convo-
catoria a la intervencion del Estado, permiten pensar que, ya, para el joven
Weber, la “participacion en una determinada herencia biolégica —los llamados
caracteres ‘raciales'—" (Weber, 1999: 34), no implicaban de por si la existencia

de una comunidad nacional®®.

En los textos de Perroux, la comunidad de trabajo se conjuga inicialmen-
te como artefacto: su estatuto de posibilidad es inherente a su formulacion, se
trata de un dispositivo de comunizacion dialégica del vinculo entre capital y tra-

bajo, subordinada a la performance de la politica.

18 En este sentido, en el capitulo de Economia y Sociedad dedicado a las comunidades étnicas
se advierte el esfuerzo argumentativo que Weber realizé por “des-esencializar” la nacién. En
esta direccion, por ejemplo, se atribuye a la posesién de caracteres étnicos comunes, el carac-
ter de una “creencia” forjada por un destino politico comun: “(...) la comunidad politica puede
despertar la creencia en el origen racial, aun en sus miembros mas heterogéneos, y deja, al
desaparecer, decantada esa creencia, si no se oponen fuertes diferencias de costumbres, de
habito o, sobre todo, de lenguaje” (Weber, 1999:319). Claro que, en sus intervenciones de
1892 y 1895, los caracteres raciales fisicos y psiquicos que el autor atribuia a germanos y po-
lacos, no tenian el estatus de “creencia”.
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Por otra parte, ambos autores atribuyeron a esta comunidad posible una
funcion idéntica: imprimir un orden a la produccion fundado sobre la articula-
cion de aspectos econdémicos y éticos. En Weber, intereses no totalmente ho-
mogéneos se asocian en un destino comun y esa cooperacion esta galvaniza-
da por elementos simbolicos, por el sentimiento de pertenencia a un todo signi-
ficativo. En Perroux, los intereses contrapuestos resultan conciliados en funcién
de una doble intervencion ética: por una parte, se les impone la ética del dialo-
go como mecanismo de expresion y, por la otra, las diferencias son mediadas
por la incorporacion de la perspectiva del bien comun. En los dos casos la ope-
racion por medio de la cual la economia se impregna de valores esta, en cierto
sentido, mediada por la politica: la ligazén psicoldgica del aparcero respecto de
la hacienda dependia de la creencia de que junker decidia en nombre de todos,
es decir, de una operacion de generalizacion tipica de la politica. En la hipote-
sis de la comunidad de trabajo, la orientacion ética del dialogo estaba garanti-
zada por la implicacion del Estado. Pero, ademas, ambas formas estaban
orientadas a legitimar relaciones de poder. La dependencia del aparcero res-
pecto del junker resultaba compensada por su doble inscripcion ética y material
en la comunidad de intereses. En otro contexto, Perroux esperaba aproximar a
trabajadores y empleadores por medio de la produccion comunitaria de un con-
senso en el que las diferencias entre dominantes y dominados aparecian mori-

geradas.

Desde otra perspectiva, los dos autores reconocian un sustrato ético
comun en el sujeto. Lo pensaron (en condiciones de Modernidad) como un ser
auténomo y auto-realizable que participaba simultdneamente en diversas esfe-
ras de sociabilidad. Pero mientras el sujeto weberiano es un individuo incapaz
de proveer un sentido universalmente justificable a su existencia, la persona de
Perroux es el término de una relacion con un Absoluto. Esta diferencia explica
que los discursos se bifurquen en la problematizacion de la relacién entre indi-

viduo y comunidad. Si para Weber la individualizacion es el revés de la comu-

Victoria Haidar

Papeles del CEIC, 2010

© —22—




Papeles del CEIC # 54, marzo 2010 (ISSN: 1695-6494)
Victoria Haidar

De la disolucién a la recreacion de la comunidad.

Un contrapunto entre Max Weber y Francois Perroux.

CEIC http://www.identidadcolectiva.es/pdf/54.pdf

nidad entendida como oikos, para Perroux todas las formas de comunidad pro-
veian el terreno necesario para la realizacion del yo. Weber encontraba en las
relaciones societales un vector de individualizacion, mientras Perroux emplaza-
ba la formacién de la persona en la relacién no con la sociedad a la que en-
tendia como “una abstraccion sin cuerpo, sin alma y sin cara” (1936b: 894),
sino con multiples comunidades. La auto-realizacion del yo, para el socidlogo
aleman era, en cambio, un proyecto individual sembrado de contradicciones
provenientes de la inconmensurabilidad de los valores relativos a las esferas

de sociabilidad de las que hace parte (Weber, 1987).

Finalmente, los discursos vuelven a encontrarse en otro uso de la nocién
de comunidad. Si bien la comunidad imbricada en la relacién laboral asumia,
como explicamos, el estatuto de una posibilidad, la misma mantiene, en ambas
reflexiones, relaciones con otra comunidad concebida, al menos parcialmente,
de manera sustancial. El analisis weberiano de la comunidad de intereses se
despliega permanentemente en el contrapunto con una comunidad nacional
que, aunque no viene “dada” por la pertenencia a un colectivo bioldgico, se
funda, no obstante, en la nocién de raza y, mas aun, en la afirmacion de la su-
perioridad de una (la germana) sobre otra (la polaca). En la conferencia de Fri-
burgo Weber es explicito en argumentar que la diferencia entre ambas nacio-
nalidades radicaba en las cualidades raciales fisicas y psiquicas, las cuales
determinaban una dispar configuracion de la “facultad de adaptacion” a las
condiciones econOmicas y sociales (2004: 115) que presentaban alemanes y
polacos, en tanto que “constante”® de cada una (2004: 120). El motivo de la
lucha y de la seleccion de razas, permitia entender que, frente a la transforma-
cién de los cultivos en las tierras del Este del Elba, al reemplazo de los cerea-

les por la remolacha azucarera, los “estbmagos polacos” lograron adaptarse,

¥ El mismo texto weberiano permite advertir las tensiones en torno a la idea de “raza”. Si, por
una parte, Weber admite la influencia de las condiciones sociales y econdmicas sobre la diver-
sa “facultad de adaptacion” que exhiben polacos y alemanes, por otra parte, en la evaluacién
de la “lucha” entre ambas “razas-nacionalidades”, esa diferencia es tratada como una “constan-
te” de cada grupo.
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mientras que los campesinos alemanes habian emprendido el éxodo. Asi, las
exigencias mas modestas en cuanto al nivel de vida, tanto de orden material
como espiritual, que la naturaleza habia conferido a la raza eslava y que hab-
ian sido histéricamente cultivadas, permitia explicar su “victoria” en las tierras
del Este (2004: 118). Y esto era asi, en gran medida, porque el capitalismo, a
diferencia de otras formas econémicas, no parecia atribuir chances superiores

a los grupos étnicos que poseian un nivel fisico e intelectual mas elevado.

Era ese triunfo, esa seleccion a favor de la raza inferior que las nuevas
condiciones capitalistas hacia posible, el que Weber consideraba urgente re-
vertir, a través de una reorientacion de la politica econémica que generase los
incentivos necesarios para asegurar la presencia de la poblacion germana en

esas tierras®.

Como explicamos anteriormente, la “comunidad nacional” necesita ser
“cultivada” a través de la intervencion de actores que, como el Estado y los jun-
kers, se presentasen como representantes natos de los intereses de la gente.
Pero aun asi, esa nocion de “comunidad nacional”, descansaba sobre la creen-
cia en la realidad de una raza, la germana, cuya conservacion peligraba y que

era preciso defender aun a costa del desarrollo econémico.

Weber se lamentaba porque, disuelta la comunidad de intereses, la eco-
nomia agraria del Este del Elba se habia desenganchado del Estado, generan-
do problemas para su proyecto de formacién de una nacién constituida sobre
un zécalo sustancialista: el mito a la vez biolégico y espiritualista de la germa-
nidad. De alli que, amenazados los intereses de la razén de Estado, coinciden-

tes, pero solo en parte, con aquellos del capitalismo nacional, no dud6 en con-

20 g argumento relativo a la neutralidad valorativa de las ciencias, en este caso de la economia
politica, que Weber introdujo ya en la conferencia de Friburgo, resultaba claramente funcional a
la accion politica, concebida por este Ultimo, como accién del Estado. Como afirma Mommsen
“...el punto de partida de su teoria de la neutralidad axiolégica de las ciencias era el propésito
de elevar el ideal del Estado nacional al rango de un criterio indudablemente exclusivo” (1985:
64).
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vocarlo para que se encargara de cauterizar los conflictos, re-integrando a tra-
bajadores y empleadores, tecnologia de la ciudadania de por medio, en la ins-
tancia politica de una nacion, construida a partir de la mistificacion de la raza
germana. En dltima instancia, entonces, es la comunidad nacional articulada
como proyecto politico, pero sostenida por la nocion sustancial de raza, el me-
canismo seleccionado para resolver los problemas de la sociedad capitalista.
En Perroux encontramos una operacion similar: para solucionar los conflictos
inherentes a la sociedad, el economista propone intervenir politicamente el
mercado, engarzando en su interior una institucion encargada de inyectarle una
ética. La comunidad nacional, pensada en términos sustanciales, aparece aqui
en varios momentos. La forma ética del dialogo asume, en primer lugar, el esta-
tuto de un vehiculo para expresion de lo que el economista presuponian eran
valores comunes que permanecian silenciados en los intercambios de merca-
do. Pero, en segundo lugar, la necesaria existencia de una comunidad nacional
de la cual fluia una nocién de bien comun, resultaba actualizada por la inter-
vencion de los representantes del Estado. Al igual que Weber, los conflictos
resultaban finalmente dirimidos por una comunidad nacional y estatal, no crea-

da, sino dada.

En fin, la tensién entre las diversas valencias que tanto Weber como Pe-
rroux atribuyeron a la comunidad en los textos que analizamos, actualizan los
repartos que encierran los usos actuales de ese mismo concepto —usos Ssus-
tancialistas y constructivistas, transcendentes e inmanentes, tradicionalistas y
tecnolégicos— convocandonos, al mismo tiempo, a repensar el estatuto del
interrogante que les sirve de soporte: la pregunta por el qué significa vivir jun-

tos, ¢es, siempre, una pregunta por el orden?

7) BIBLIOGRAFIA

Bendix, R., 2001, Max Weber, Buenos Aires, Amorrortu.

Carabafia Morales, J., 1990, “Presentacion. Un texto poco clasico de un autor
clasico: La Ausblick de Weber sobre la situacion de los obreros agricolas

Victoria Haidar
© — 25—

Papeles del CEIC, 2010




Papeles del CEIC # 54, marzo 2010 (ISSN: 1695-6494)
Victoria Haidar

De la disolucién a la recreacion de la comunidad.

Un contrapunto entre Max Weber y Francois Perroux.

CEIC http://www.identidadcolectiva.es/pdf/54.pdf

al Este del Elba”, en Revista Espafiola de Investigaciones Socioldgicas
49/90, pp. 223-231.

Déat, M., 1938, “Corporatisme et liberte”, en AAVV, Le corporatisme, Paris,
Librairie du Recuil Sirey, pp. 37-67.

de Marinis, P., 2008, “Sociologia clasica y comunidad: entre la nostalgia exa-
cerbada, la proyeccion utopica y la sobria conceptualizacion”, ponencia
presentada en el Seminario Comunidad, identidad y politicas de gobier-
no en la sociedad del conocimiento, Centro de Estudios sobre la ldenti-
dad Colectiva, Departamento de Sociologia, Universidad del Pais Vasco.

Donzelot, J., 2007 [1984], La invencion de lo social. Ensayo sobre la declina-
cion de las pasiones politicas, Buenos Aires, Nueva Vision.

Durkheim, E., 1993, “Prefacio a la Segunda Edicion. Algunas observaciones
sobre las agrupaciones profesionales” [1903] en La Divisién del Trabajo
Social [1893], Buenos Aires, Planeta.

Durkheim, E., 2003, [1950], Lecciones de sociologia, Buenos Aires, Mifio y Da-
vila.

Ewald, F., 1986, L'Etat Providence, Paris, Grasset.

Ferraresi, F. 2003, Il fantasma della comunita. Concetti politici e scienza sociale
en Max Weber, Franco Angeli.

Ferraresi, F. y Mezzadra, S., 2005, “Introduccion”, en F. Ferraresi y S. Mezza-
dra (Eds.), Dalla terra alla fabbrica. Scritti su lavoratori agricoli e Stato
nazionale (1892-1897), Rome-Bari, Laterza.

Foucault, F., 2006. Seguridad, territorio, poblacion, Buenos Aires, Fondo de
Cultura Econ6mica.

Grondona, A., 2008. La comunidad en la obra de Emile Durkheim, ¢un enfoque
comunal de la naturaleza de la sociedad?, ponencia presentada en las
IV Jornadas de Sociologia de la Universidad Nacional de La Plata.

Habermas, J., 1987 [1981], Teoria de la accion comunicativa, Tomo | y Il, Ma-
drid, Taurus.

Habermas, J., 1998 [1993]. Facticidad y Validez, Madrid, Trotta.

Kriger, D., 1988, “Max Weber and the Younger Generation in the Verein fur
Sozialpolitik”, en W.J. Mommsen y J. Osterhammel (Eds.), Max Weber
and his Contemporaries, Unwin Hyman, London.

Lacroix, J., 1955, Personne et amour, France, Seulil.

Laugero, A., 2003, Francois Perroux, un économiste a la croisée des chemins,
Université de Provence, DEA de Philosophie économique.

Lemarchadn, Y., 2004, “Ideologies et comptabilite: I'exemple francais de
I'uniformisation des methodes de calcul de colts (1927-1947)", en De
Computis. Revista Espafiola de Contabilidad, N° 1, pp. 67-96.

Victoria Haidar
) o6
Papeles del CEIC, 2010




Papeles del CEIC # 54, marzo 2010 (ISSN: 1695-6494)
Victoria Haidar

De la disolucién a la recreacion de la comunidad.

Un contrapunto entre Max Weber y Francois Perroux.

CEIC http://www.identidadcolectiva.es/pdf/54.pdf

Mezzadra, S., 2005, Derecho de fuga. Migraciones, ciudadania y globalizacién,
Madrid, Traficantes de Suefios.

Mommsen, W., 1985, Max Weber et la politique allemande 1890-1920. Paris:
PUF.

Mounier, E., 1976 [1936], Manifiesto al servicio del personalismo, Madrid, Tau-
rus.

Perroux, F.,1936a, “Les paternalistes contre la personne humaine”, en Esprit,
N°3, pp. 854-866.

Perroux, F., 1936b, “La personne ouvriere et le droit du travail”, en Esprit, N°3,
pp. 866-897.

Perroux, F., 1938a, Capitalisme et Communauté du travail, Paris, Sirey.

Perroux, F., 1938b, “Pour et contre la Communauté du travail” en AAVV, Le
corporatisme, Paris, Librairie du Recuil Sirey, pp.68-99.

Weber, Marianne, 1988. Max Weber. A biography, New Jersey: Transaction
Books.

Weber, M., 1990, [1892]. “La situacion de los trabajadores agricolas en la Ale-
mania del Este del Elba. Vision General (1892)”, en Revista Espafiola de
Investigaciones Socioldgicas, 49/90, pp. 233-255.

Weber, M., 1987, [1921] Ensayos sobre Sociologia de la Religion. Vol. | y Il.
Madrid, Taurus, 1987.

Weber, M., 1999, [1921], Economia y Sociedad, México, Fondo de Cultura
Econdmica.

Weber, M., 2004 [1920], “L’Etat national et la politique de I'economie politique.
Lecon inaugurale a l'université de Fribourg”, en Oeuvres politiques
(1895-1919), France, Albin Michel.

Winter, E., 1998, Max Weber et les relations ethniques: race, groupe ethnique
et nation, Mémoire présenté a la Faculté des etudes supérieures en vue
de I'obtention du grade de Maitre es sciences en sociologie, Université
de Montréal.

Victoria Haidar

Papeles del CEIC, 2010

Lo Y




Papeles del CEIC # 54, marzo 2010 (ISSN: 1695-6494)
Victoria Haidar

De la disolucioén a la recreacion de la comunidad.

Un contrapunto entre Max Weber y Francois Perroux.

CEIC http://www.identidadcolectiva.es/pdf/54.pdf

Victoria Haidar
cc) (1) 6 —28—

Papeedel CEIC, 2010




