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1. INTRODUCCION

Es un hecho innegable que en todo proceso de formacién educativa existen
miiltiples factores, al margen de los puramente académicos, que condicionan el
devenir personal y profesional de un individuo. Deberia ser objetivo de la
Universidad intentar conseguir la formacién integral del alumno universitario,
aiin siendo conscientes de la dificultad que entrafia tal cometido, y de los recur-
S0s que se precisarian para la puesta a punto de un proceso tan complicado.

La apuesta clara y decidida por fomentar actividades que ahondan en el
deseo del ser humano de sentirse mas satisfecho consigo mismo, representa,
en mi opinién, una labor necesaria en la consecucién del citado fin. No lo olvi-
demos, la educacién es la mds rentable de todas las inversiones posibles, ya
que como decia el gran estadista y escritor inglés Henry Peter Brougham:

«La educacién hace a los pueblos fdciles de guiar, pero dificiles de
conducir, fdciles de gobernar, pero imposibles de esclavizar».

En este marco teérico desearia ubicar a las prdcticas en empresas, practi-
cas que, en el caso de la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales de
San Sebastidn, son voluntarias. Este cardcter facultativo imprime un doble
cardcter a estas prdcticas: por una parte, toda persona que manifiesta su deseo
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de hacer una préctica es consciente de que su consecucion representa un acto
de opcidn por cuanto que precisard de un determinado nimero de horas en su
desarrollo, y por otra, directamente relacionada con la anterior, la conviccién
de que, entre varias alternativas la de las prdcticas, es una via que les ayuda en
su proceso de formacion.

2. NORMATIVA APLICABLE

La realizacion de précticas en empresas de estudiantes universitarios estd
preceptuado por el Real Decreto 1497/1981 de 19 de junio, modificado en
parte por el Real Decreto 1845/1994 de 9 de septiembre, que regula los progra-
mas de cooperacién educativa con empresas para la formacién de alumnos
universitarios que estén cursando los dos tltimos afios de sus estudios.

De la lectura de ambas disposiciones legales pueden extraerse las siguien-
tes conclusiones:

I. Los programas de cooperacién educativa se podran establecer con las
empresas y entidades para aquellos alumnos que hayan superado el 50%
de los eréditos necesarios para obtener el titulo. En el caso de la Escuela
Universitaria de Estudios Empresariales, al tratarse de una titulacién con
207 créditos, serian necesarios 103,5 créditos para tener derecho a optar
a una prdctica. Bsto es, se trata de alumnos que han superado todo el
primer curso y parte del segundo.

2. Los programas habrin de ser elaborados de forma que aseguren una dedi-
cacion a los estudios y actividades en las empresas y entidades con una
duracién que no exceda del 50% del tiempo integro que constituye el curso
académico. En nuestro caso, puesto que la totalidad de la titulacién son
2.070 horas (207 créditos x 10 horas cada crédito) y la titulacién abarca a
un periodo de tres afios académicos, cada afio posee una duracién aproxi-
mada de 690 horas. De lo cual se deduce que, e/ alumno podrd realizar un
mdaximo de 360 horas de prdcticas al amparo de este tipo de programas,
independientemente del n.° de convenios en los que se formalice.

3. Los alumnos que participen en dicho programa en ningtin caso tendrdn
vinculacién o relacién laboral con la empresa, por lo que no se podri
formalizar contrato de trabajo alguno durante dicho perfodo de formacién
préctica. Esto es, en ningiin caso se aceptard que se mantenga simultdne-
amente un contrato de trabajo y un programa de cooperacién educativa
por un mismo estudiante con una misma empresa o entidad en un mismo
centro de trabajo.
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4. Al no ser una relacién de cardcter laboral la que existe entre el alumno y
la empresa, en el caso de que al término de los estudios se incorpore a la
plantilla de la misma, el tiempo de estancia no se computard a efectos de
antigiiedad ni eximird el perfodo de prueba a menos que en el convenio
estuviera expresamente estipulado.

5. El convenio podrd prever la aportacién por parte de las empresas y enti-
dades de una cantidad en concepto de bolsa o ayuda al estudio, que serd
satisfecho en los términos que determine el propio convenio. Si bien no
existe ninguna disposicién legal que obligue a las empresas o entidades a
aportar cantidad econémica alguna a todo estudiante contratado al amparo
de este programa, es deseable, que se establezea algiin sistema de
compensacién de los gastos que genera la realizacion de la practica,
amén de fijar algiin incentivo econémico en la medida en que el estudiante
responda a las expectativas generadas.

3, GESTION DE UNA PRACTICA

Si bien internamente la gestién de una préctica afecta a varios departa-
mentos y personas, podriamos reducir a dos los agentes que condicionan el
desarrollo de las practicas en empresas: los estudiantes voluntarios y las
empresas o entidades.

En relacién a los estudiantes voluntarios, el tinico requisito que se exige
para su inclusién en la bolsa de préicticas de la Escuela es de la haber superado
el 50% de los créditos de la titulacién (103,5 créditos). La bolsa de précticas
se abre el 1 de octubre de un afio natural y finaliza el 30 de septiembre del
siguiente, coincidiendo con la duracién de cada afio académico.
Aproximadamente en la bolsa de pricticas estd inscrita el 50% de los alumnos
que tienen derecho a ello.

En relacién a las empresas o instituciones que deseen formalizar algin
convenio de cooperacién educativa con algtin alumno de la Escuela, tan solo
deben enviar un escrito al n.° de fax: 943-018361 o a la direccién de correo
electrénico sezsanic@se.ehu.es, detallando los siguientes aspectos:

— Lugar de realizacién de la prictica.

Duracién en tiempo y en horas de las pricticas.

Funciones a desempeiiar.
— Existencia o no de una bolsa de ayuda.

Una vez realizada la solicitud, existe un compromiso del érgano respon-
sable de la gestién de las précticas en el centro de dar una respuesta satisfac-
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toria en el plazo mdximo de dos dias a partir de la recepcién. Se entiende por
respuesta satisfactoria:

a) Preseleccionar a dos o tres candidatos que retinan los requisitos detallados
en la solicitud, y comunicarselo a la empresa solicitante,

b) Informar de la inexistencia de candidato alguno que cumpla con tales
condiciones,

Recibido el dio o terna de candidatos, la empresa o institucién procedera
a realizar la seleccién definitiva en el plazo de una semana, a partir del cual
comunicard a la Escuela la persona seleccionada para que en un plazo no supe-
rior a dos dfas se proceda a elaborar por triplicado el convenio de cooperacién
educativa, convenio que deberi ser firmado por las tres partes intervinientes
en el proceso (Escuela, alumno y empresa o institucién) y notificado con
posterioridad al Instituto Nacional de la Seguridad Social (LN.S.S.). Tanto la
elaboracién de los convenios como la notificacién al LN.S.S. se llevan a cabo
por los servicios administrativos de la Escuela,

En resumen, el sistema establecido permite reducir a un tiempo minimo
(no superior a dos semanas) la solicitud, gestion, formalizacién y legalizacién
de un convenio de cooperacién educativa,

La préctica finaliza con la entrega de un certificado acreditativo donde se
detallan, entre otros aspectos, la empresa, fechas de inicio y finalizacién, horas
realizadas y créditos convalidados. Para la obtencién de este certificado es
condicién necesaria proceder a elaborar una encuesta donde se recogen los
aspectos mds destacados de toda préctica.

4. RADIOGRAFIA DE LAS PRACTICAS EN LA ESCUELA UNIVER-
SITARTA DE ESTUDIOS EMPRESARIALES DE DONOSTIA-
SAN SEBASTIAN

En este punto se pretenden detallar aquellos aspectos mds sobresalientes
que definen a las précticas voluntarias que se gestionan en nuestro centro:

a) Evolucién del niimero de practicas gestionadas

Durante los tltimos afos académicos el incremento en el nimero de prac-
ticas ha sido considerable, tal vez por que las posiciones de partida permitian
dicha evolucién. Sin embargo durante el tltimo afio académico, que recordé-
moslo ha finalizado el 30 de septiembre de 2001, tan solo se han formalizado
14 convenios mds que en el inmediato anterior. Este dltimo comportamiento
permite obtener, como minimo las dos siguientes conclusiones:
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1. Que estamos alcanzado el limite mdximo en el nimero de précticas posi-
bles. En mi opinién todavia existe margen suficiente para alcanzar la
cifra de las 300 précticas, nimero que estimo razonable en virtud de la
evolucién previsible de los matriculados en la Escuela Universitaria de
Estudios Empresariales. Se ha de recordar que la bolsa de précticas del
afio 2000-2001 recogia las solicitudes de 317 personas, y si bien no todos
los candidatos realizaron una prictica, la mayoria de ellos fueron prese-
leccionados en mds de una ocasion.

2. En la medida en que exista un mayor nimero de solicitudes de précti-
cas y se mantenga el colectivo de alumnos voluntarios descosos de
realizar las mismas, se procederd a seleccionar a aquellas pricticas que
ofrezcan unas mejores condiciones para los alumnos.

b) Evolucion del niimero de empresas con practicas

En los datos que se detallan a continuacion tan solo se ha recogido el n.”
de empresas con las que se ha formalizado un convenio de cooperacion,
cifrandose en no menos de 10 empresas las que por diversas circunstancias no
han finalizado con dicho proceso.

NUMERO DE EMPRESAS

2000-2001 | —————————————— 15
1999.2000 |y T S R 15
1990-1990  |ommm———— 125
1997-1998 _M |
1996-1997 ‘m
19951996 |y 4
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La evolucién del n.° de empresas que han formalizado un convenio de
cooperacion educativa con la Escuela presenta un perfil similar a la evolucién
del n.? de pricticas, si bien en este caso el incremento es mas acentuado. Todo
ello, tal y como se podré observar en el siguiente punto, lleva a la conclusién
de que, progresivamente, se estd reduciendo el n.° précticas que formaliza
cada empresa ya que, si en el afio 1995-1996 se acercaba a un promedio de dos
pricticas por empresa (1,7), el afio que acaba de finalizar tan solo se ha
firmado un promedio ligeramente superior al de una préctica (1,4).

¢) Evolucién del nimero de pricticas formalizadas por empresa

NUMERO DE ANO ACADEMICO

PRACTICAS | 1995.1006 | 1996.1997 | 1997-1998 1998-1999 | 1999-2000 | 2000-2001
1 32 43 60 107 144 158
2 4 7 18 18 27 27
3 2 2 3 i 4 5
4 2 0 0 1 3 3
5 2 4 | 1 1 1
6 0 1 0 3 0 2
7 0 0 1 1 1
8 0 0 0 0 1 2
9 1 0 0 0 0

>10 0 1 1 | 1
TOTAL 43 58 84 139 182 198 J

La inmensa mayoria de las empresas formalizan un solo convenio (8 de
cada 10) o dos (13 de cada 100). Este comportamiento se puede considerar
como normal puesto que la mayorfa de las empresas son pequenas y medianas
empresas (no mas de 100 trabajadores). Tan solo hay 13 empresas que han
firmado mds de dos convenios de cooperacién con la Escuela a lo largo del afio
2000-2001, siendo la mayoria de ellas empresas de cierta dimensién.

El andlisis de la evolucién del n.° de précticas formalizadas por empresa
durante los dltimos 6 afios académicos ratifica lo recogido en el parrafo ante-
rior: cuanto mayor es el nimero de empresas que suscriben un convenio de
précticas menor es la proporcién de practicas por empresa. Esto es debido a
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que las nuevas empresas que se interesan por las précticas tan solo lo solicitan
en un nimero no superior a 1 6 2 de promedio.

d) Evolucién mensual de las pricticas segin la fecha de formalizacion
del convenio

ANO ACADEMICO
MES 1995-1996 | 1996-1997 | 1997-1998 | 1998-1999 | 1999-2000 | 2000-2001
OCTUBRE 3 10 16 23 45 31
NOVIEMBRE 1 5 11 8 19 29
DICIEMBRE 2 2 6 13 12
ENERO 1 8 8 10 5 9
FEBRERO 3 -4 6 11 14 24
MARZO 1 2 15 14 27 27
ABRIL 5 10 9 11 10 14
MAYO 7 5 6 12 5 13
JUNIO 16 11 8 17 16 18
JULIO 35 43 46 86 90 83
AGOSTO 1 6 8 5 10
SEPTIEMBRE 1 0 9 2 9 2
TOTAL 73 101 142 208 258 272

De la lectura de estos datos se pueden, como minimo, exftraer dos conclu-

siones, a saber:

— Hay una clara reduccién de la estacionalidad de la demanda concen-
trada en el periodo estival (junio-septiembre). Si el afo 1995-1996 2 de
cada 3 convenios formalizados se gestaban en esta época, el tiltimo afio
tan solo se ha gestionado poco mds de un convenio de cada tres, todo
ello acompafiado de un incremento progresivo en el nimero de conve-

nios firmados en esta época.

— En el resto de 8 meses, en cada uno de ellos se han solicitado y gestio-
nado précticas en un nimero considerable, siendo la diferencia entre el
mes de mayor solicitud (octubre de 2000: las empresas posponen hasta
esta fecha las necesidades surgidas durante todo el mes de septiembre)
y el de menor (enero de 2001: época de exdmenes para los alumnos) de
22 précticas.
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e) Calificacion otorgada por el alumno a la practica realizada

NOTA 1998-1999 Yo 1999-2000 %o 2000-2001 %
1 0 0,00% 1 0,39% 0 0,00%
2 0 0,00% 2 0.78% 0 0,00%
3 1 0,54% 1 0,39% 0 0,00%
4 6 3,24% 1 0,39% 0 0,00%
5 5 2,70% 8 3,14% 4 3.42%
6 12 6,49% 12 4,71% 7 5,98%
7 36 19.46% 36 14,12% 13 11,11%
8 40 21,62% 86 33,73% 39 33,33%
9 11 5,95% 33 12,94% 26 22,22%
10 12 6,49% 12 4,71% 5 427%
TOTAL 185 100,00% 255 100,00% 117 100,00%
MEDIA 7,44 7,71 7,97

Si bien los datos que se detallan en modo alguno deben llevar a un estado
de conformidad por parte de los gestores de las précticas en empresas, si

permite obtener dos conclusiones:

a) El alumno valora con un notable alto el conjunto de la préctica realizada.

b) La evolucién en la calificacién otorgada es simplemente positiva, si bien
tan solo se ha avanzado en 0,5 puntos sobre 10 en un periodo de tres afios,
tal vez condicionado por la valoracién de partida.

En suma, que el alumno se muestra favorable a impulsar actividades de
esta naturaleza, atin siendo consciente del consumo de recursos que tal hecho

plantea.

f) Nimero de horas por prictica realizada

Del total de précticas formalizadas, la mayoria agota o se acera al lfmite
méximo permitido de 360 horas por afio académico. Casi 3 de cada 4 conve-
nios suscritos estdn en este tramo, y este comportamiento se va incrementando
durante los tiltimos afios: cada vez es mayor el deseo de que un alumno perma-
nezca en las dependencias de la empresa que lo ha contratado durante un
mayor nimero de horas. Este hecho en si puede tener dos posibles lecturas:
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HORAS 1998-1999 %o 1999-2000 o 2000-2001 Yo
0-50 6 2,88% 0 0,00% 2 0,74%
51-100 9 4,33% 14 5.43% 12 4,41%
101-150 5 2,40% 16 6,20% 13 4,78%
151-200 25 12,02% 20 7,75% 19 6,99%
201-250 22 10,58% 25 9,69% 25 9,19%
251-300 22 10,58% 27 1047% 30 11,03%
>300 119 57.21% 156 60,47% 171 62,87%
TOTAL
PRACTICAS 208 100,00% 258 100,00 % 272 100,00%

— Dado que la empresa estd satisfecha con el comportamiento de la
persona contratada desea prolongar su estancia en el tiempo mdximo
permitido.

— Puesto que toda incorporacién a la estructura empresarial requiere de
un periodo previo de aprendizaje o adiestramiento, una vez finalizado
éste, se desea obtener su maximo rendimiento mediante su permanen-
cia en la empresa.

En mi opinién, no son destarcables ambas opciones. No obstante, dada la
valoracién que voluntariamente conceden los alumnos a las précticas realiza-
das, y la posibilidad de ruptura del convenio en caso de desavenencia entre
ambas partes, me inclino por la primera de ellas.

g) Otros aspectos de interés

Con relacion al tema del euskara, los datos de los tres dltimos afos acadé-
micos recogen que | de cada 4 convenios formalizados exigen o solicitan
como requisito del candidato el conocimiento del euskara. Esta proporcién se
ha mantenido pricticamente inalterable durante el citado periodo de tiempo.

Sobre la percepcién de alguna bolsa de ayuda detallada expresamente en
el convenio formalizado, précticamente la mitad de los contratos firmados
(47,71%) establecen algin mecanismo de compensacién econdmica, bien
como aportaciones mensuales especificas, bien como aportaciones econémi-
cas globales para la totalidad del periodo del convenio o bien como dietas que
cubren los gastos generados durante el perfodo de realizacion de las pricticas.
La evolucién de esta variable aun siendo positiva (el afio académico 1998-
1999 tan solo percibian alguna cantidad un 25%) estd en cierto modo condi-
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cionada por las practicas que se gestionan a través de ADEGILAN (la
Fundacién de la patronal gipuzkoana), ya que la totalidad de estas pricticas
perciben como minimo una cantidad de dinero determinada.

Finalmente es interesante conocer cual es el grado de participacién de las
mujeres en el conjunto de las précticas gestionadas. Aproximadamente 2 de
cada 3 convenios formalizados han sido suscritos por mujeres. Esta propor-
cién en gran medida a la distribucién entre sexos que presenta la matricula de
alumnos de la Escuela, donde el 60% son mujeres y el resto son hombres.



