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LABURPENA

Lan honen helburu nagusia,Gipuzkoako udalen firakeudimena aztertzeaz
gain, beraien arteko konparaketa bat egin ahatazaen. Beste modu batera esanda,
egoera hobeagoan dauden udalak nortzuk diren fitlanti ahal izatea. Hasi aurretik
bagenekien, ordea, udal baten finantza kaudimendagpela faktore bat edo biren
arabera soilik, eta gauza asko subjektiboak diegka bai. Gainera, eragina duten
baldintza guztiak kontuan hartzea ere zaila dauKametan, 9-10 adierazle aukeratu
dira, ondoren udal bakoitzak besteekin konparatdierazle horretan lortutako
zenbatekoa letik 10erako puntuazio batekin balafajiueta azkenik, udaletxe guztien
ranking bat osatu da. Ondorengo lerroetan ikuseklairanking honen testuingurua,
erabilitako metodologia eta egindako kalkuluen ordoagusiak ere.

Hitz gakoak: udaletxeak, Gipuzkoa, finantza kaudimena, rankiregarezki garbia,
aurrezki gordina,zor bizia, balio erlatiboak, zoeraitzultze epea, superabita, defizita,
likidazioak, finantza karga, zorpetze muga, dirnzz gerakina.

SUMMARY

The main aim of making this project was, apart frestimating the financial
solvency of the town halls of Gipuzkoa, is to béeaio make a comparison between
them. In other words, | would like to identify whiccities or towns have a better
financial situation than others. There was no dolbét the financial solvency of a town
hall does not depend only in one or two factors] angreat deal of thing are quite
subjective as well. In addition, it is difficult wonsider every conditions that affect on

! Eskolako aldizkariko erredakzio taldeak, 2015ekbermduaren lean buruturiko bileran, Gradu
Bukaerako Lan (GBL) hau aldizkarian argitaratzeabeaki zuen, 2014-2015 ikasturtean tribunalak
bederatziko nota baino altuagoa emateaz gain okorematrikula jasotzeagatik eta horren
errekonozimendurako. Gradu bukaerako lan hau I@oenaga Aramendik burutu zuen Agustin Erkizia
Olaizola irakaslearen gidaritzapean, Ekonomia Rirsaioa | saileko kidea eta Kanpo Harremanetako
zuzendaria delarik.

162



GIPUZKOAKO UDALEN FINANTZA KAUDIMENAREN RANKINGA RATIO AIPAGARRIENEN
ANALISIAREN ARABERA

the financial solvency. In this case, | have chadd®, and the amount each town has
got has been compared to others, in order to patethhem from 1point to 10 points.
Finally, we would get a complete ranking, where dtitg/town with the most points
would be in first place. In the following lines,aan be seen the context of the ranking,
the methodology used and the consequences weogettiat work.

Keywords: Town hall, financial solvency, ranking, net savingsoss savings, debt,
relative values, debt reimbursement period, surplieficit, settlements, financial
burden, the borrowing limit, the treasury balance.

JEL Kodea: H700 State and Local Government; Intergovernmental Relat General
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. SARRERA

Diru publikoaren erabilera beti izan da herritareztabaidagai eta ardura, izan
ere, zati batean, beraien ekarpenek osatzen ditwzie publikoak. Gainera, udaletxeen
egoera ekonomiko - finantzarioa nolakoa den jakitgkin-mina ere bada herriko
kaleetan, alkate eta udaleko langileen gestioanmeiuzkoa izan den jakite aldera.
Gaur egun informazio gardentasunaren aldeko jogibanrmena nabari daitekeen arren,
Gipuzkoaren kasuan, ez da hauen rankingik burtun @rte.

Esan daiteke, beraz, gradu bukaerako lan honewreltako bat, Gipuzkoako
udalen egoera ekonomiko — finantzarioa ezagutzém dendoren, udaletxe guztiak
elkarrekin konparatu eta rankinga burutzeko asmoz.

Esan beharra dago, ranking bat egitea eztabaiddezakeen lan bat dela, izan
ere, udaletxeak baloratzerako garaian erabilitakpideei buruz iritzi ezberdinak egon
daitezkeenez, desadostasunak sor daitezke uddlakatzak rankingean lortu duen
postuari dagokionez. Lan honetan irizpide batetabhdurutu da rankinga, baina onartu
beharra dago beste modu batera eginez gero, emealiradina izan daitekeela.

Lan honen beste helburuetako bat, Enpresen Admanisteta Zuzendaritzako
Graduan lortutako ezagutza teoriko eta praktikaakié eta neurri honetako azterketak
burutu ahal izateko beharrezkoak diren gaitasuaakigea da.

Gradu bukaerako lan honek, Gipuzkoako udaletxee@8-2D13 bitartean
aurkeztutako likidazio ekonomikoetako datuak amtett hartuko ditu kontuan. 2014ko
datu guztiak ez daude oraindik erabilgarri, beasmlisia 2013.urtean amaitu behar izan
da. Lan hau burutu ahal izateko, kontabilitate jalalren arloko ezagutzak izatea
ezinbestekoa izango da.

Lanaren haserako atalean, gai honen egungo egaertuada, hau da, orain arte
egin izan diren rankingak aurkitu dira. Lanean hasiretik, gai honen inguruan
burututako lanak aztertzea garrantzitsua denen, erberdinetan egin izan diren
rankingei buruzko informazio bilaketaren ondorioadzalduko ditut. Bilaketa
bibliografikoa egingo da informazio hori eskurahahizateko.

Hurrengo bi ataletan, Gipuzkoaren egoerari buruakalisi bat egingo da.
Lehenik eta behin, aztergai izango diren udaletheeizko informazioa azalduko da,
hau da, informazio orokorra, eta ondoren, Gipuzkeaagiten dieten erakunde
ezberdinen deskribapena, hots, Gipuzkoako lurraddéolaketa berezia eta bere
araudiak.

Jarraitzeko, kaudimen kontzeptuan sakontzen haksikbere definizioan alegia.
Gainera, gaur egungo informazio gardentasunerakatioburuzko atal bat ere garatuko
da, egungo gizartearen ezaugarrietako bat baita.

Kaudimena zer den ongi ulertu ondoren, hau neural @ateko adierazle eta
ratio ezberdinak landuko dira. Hauen erabilganitak eta alde txarrak baloratuko dira,
ondoren, rankingean erabiliko diren ratioak aukeedtal izateko.

Hori dela eta, udalen finantza kaudimena erakusketen hainbat ratio eta
adierazle egon arren, lan honetan erabili ahalgaatitugunak aztertu eta aukeratuko
dira beste atal batean. Batzuk, baztertu egin kehalira, bai datuak lortzeko
ezintasunengatik edota kaudimenaren definiziotiknizen direlako.

Azkenik, lanaren azken atalean, rankinga egingoHtaretarako, lehenik eta
behin, Gipuzkoa osatzen duten 88 udalen likidazionemikoak landu dira, esan
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bezala, 2008-2013 urteen bitartean. Likidazio ekaRo hauek laneko eranskinen
artean izango dira, edozein momentutan rankingekerazle eta ratioen kalkuluari
buruzko dudak argitu ahal izateko. Hauen lorperer&ipuzkoako Foru Aldundiaren
Ogasun eta Finantza departamentudtédalgida” atala izango da informazio iturri
nagusia. Ondoren, adierazle eta ratioen kalkulugamaituko da eta, amaitzeko,
adierazle edo ratioen zenbatekoen balorazioa. téoale, aurrez aipatutako likidazio
ekonomikoetako datuak ezinbestekoak izango dire&keAzurrats honek garrantzia
handia izango du, izan ere, ratio bakoitza balekaizgaraian erabilitako irizpidearen
arabera, rankingaren emaitza bat edo bestea izi@kela

. AZTERKETAREN TESTUINGURUA: egin izan diren ranking ak

Azterketa sakonagoa egiten hasi baino lehen, #umeita honetako analisirik
egin izan al den ikertzea garrantzitsua deritzaiarEbeharra dago, Gipuzkoako eta
Euskal Autonomi Erkidegoko (EAE) udaletxeei buruzkéormazio gardentasuna eta
ratio ezberdinei buruzko datuak nagusi direla sarbareziki, Udalgida-ren web orrian
(Gipuzkoako Foru Aldundia, 2015b).

Nafarroako Kontuen Ganbera

Nafarroaren kasuan ordea, 2012.urtean Nafarroakotuea Ganberak,
Nafarroako 9.000 biztanle baino gehiagoko udaletalisi ekonomiko - finantzarioa
eta bere eboluzioari buruzko txosten bat argitazatn (Nafarroako Kontuen Ganbera,
2012/07/04). Bertan, 11 udaletxe nafar aztertwziziu

Lehenik eta behin, hauen aurrekontuetako gastusateerei buruzko datuen
eboluzioa aztertu zuten, zor bizia, zor biziarem airrezki gordinaren arteko erlazioa,
gastu eta sarrerak biztanleko izan duten eboluzioa

Ondoren, kaudimenari buruzko hainbat ratio kalkuldtuzten, kaudimen ratioa
(aktibo korrontea zati pasibo korrontea), berehaldédezia, epe laburreko kaudimena,
autonomia maila, zor maila orokorra ....

Azkenik, bere txostenaren lehen eranskinean, 2@LOd¥00 biztanletik gorako
udaletxe horien ranking bat burutu zuen, horre@rdlainbat adierazle kontuan hartu
zituelarik, konkretuki, 17 adierazle izan ziren. Adierazle hauetako bakoitzari,
puntuazio minimo eta maximo bat finkatu dio, etadanen, udaletxe bakoitzaren
puntuazio totala kalkulatuz, udaletxe bakoitzakknagean izango duen postua erabaki
zen.

Beraz, rankinga egiteko garaian, ez du ratio ederarle bakar bat hartu
kontuan, hainbat baizik, eta bakoitzari garrantiatdoa emanez, ratio eta adierazle
guztien balioak puntuaketa batean laburbiltzera, kkonkretuki 180 puntu maximotik,
udaletxe bakoitzak puntuaketa ezberdina lortukdedike

Estatu mailan, autonomi erkidego ezberdinen aunteie buruzko informazio
osoa aurkitu daiteke, baita estatuko edo entitabdihpenak (Ministerio de Hacienda y
Administraciones Publicas Oficina virtual para la coordinacion financiera colas
entidades locales, 2015gre, Estatuko Hazienda eta Administrazio Publi&oar
Ministerioaren bidez (Ministerio de Hacienda y Adistracion Publica) eta bere
estatistika atalaren bidez (Ministerio de Haciepdaministracion Publica).
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Sielocal

Aipatu beharra dago, Sielocal erakundeak egindaka.|Sielocal gardentasun
ekonomikoaren aldeko organismo bat da, eta horakpat txosten burutu ditu, eta
hauen artean Espainiako udaletxeen, autonomi ey@teeta probintzien epe laburreko
eta berehalako kaudimenari buruzko txostenak nadratm daitezke, baita udaletxerik
“saneatuenak” zein diren dioen txostena edota Bea udaletxeen biztanleko zorrari
buruzko txostena (Sielocal, 2014) ere. Azkeneko2l32urtean argitaratu zituen.
Erakunde honek egindako txostenetarako, Hazienda Aelministrazio Publikoko
Ministeriotik lortutako informazioa erabili du.

Aipatutako lehenengo txostenean (Sielocal, 201B88)1/autonomi erkidegoen
kaudimena neurtu du eta grafikoetan islaturik eadtaen da informazio hori. Autonomi
erkidego bakoitzaren barnean, udaletxeen epe khmrkaudimena neurtu du, eta
ondoren, autonomia erkidego bakoitzean izango postdierazi du. Horretarako,
aurretik esan dudan bezala, bi zerrenda ezberdmdiy, berehalako kaudimenarena
eta epe laburreko kaudimenarena (bi txosten ezbjerdionela kalkulatu du entitate
publikoen kaudimena:

Diruzaintzako fondo likidoen barruan, banku etadtax dirua barneratzen da,
baita epe laburrean likido bihurtu daitezkeen itddeak ere. Ratio honek, aurrekontu
eta aurrekontuz kanpoko zorren zein portzentajeliedaitekeen berehala erabilgarri
dagoen likideziarekin.

Epe laburreko likideziaren indizea =

Ratio honek, berriz, entitate publikoen fondo likigta kobratzeko dituzten
partidek, egin beharreko ordainketei dagokionez osafzen duten portzentajea
kalkulatzen du, eta horri esker, entitate publikakditzaren aktibo zirkulatzaileko
elementu likidoenek, burutu beharreko ordainketerrea egiteko duen gaitasuna
neurtzen du.

Hurrengo irudian, esaterako, ikus daiteke, bereerketaren arabera, epe
laburreko kaudimen handiena duten autonomi erkielegankinga, grafikoki adierazita.
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Grafiko 1: Epe laburreko kaudimenaren araberako rankinga
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Iturria: Sielocal webgunea. Autonomi erkidego ezberdinenl@pareko kaudimena adierazten du,
handienetik txikienera ordenatuta.

Bestalde, erakunde berak Espainiako udaletxetikeéatmenak” zein diren dioen
txostena ere argitaratu du bere web orrian (Siel@€45/01/20). Bertan, 2013.urtean,
egoera finantzario egokienean aurkitzen ziren uxied® analisi bat egin du,
horretarako, 3 adierazle aztertuz:

1. Udalen aurrezki garbiaren zenbatekoa
2. Gastu orokorretarako diruzaintza gerakin handienargk
3. Zor biziaren zenbatekoa sarrera ez finantzarioe@ bPaio txikiagoa izatea.

Gainera, udaletxeen zerrenda bat burutu du, 2G#3amuregoera finantzario
egokiena zuten udaletxeen izenak aipatuz (Siel@fa5/01).

Azkenik, erakunde honen beste txosten bat aipdtarbda: udalek 2013.urtean
biztanleko zuten zorrari buruzko txostena (Sielp@8114/07/01). Bertan, Espainiako
8.117 udal aztertu ditu, eta hauen biztanleko zkal&ulatu eta honen azterketa bat
egiteaz gain, biztanleko zorrik handiena duten emabnkinga ere egin du. Zorraren
kasuan, biztanleko datuak kalkulatzea ezinbestdkpaan ere, bestela, biztanle kopuru
handiena duten udalak izango baitute zor zenbatekaliena. Hori dela eta, grafiko
honetan laburbiltzen du burutako rankinga, biztemlelatuak kontuan hartuz, eta
biztanleko zorrik handiena duten 10 udal soilikneaiatuz:
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Grafiko 2: Biztanleko zorrik handiena duten 10 udabk
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Iturria: Sielocal

Biztanleko zorrari buruzkoak

Azpimarragarria da, gainera, Sielocal-ez gain, {g@n argitaratzen diren
kontabilitate publikoei buruzko zerrenda edo sgitka gehienak, biztanleko duten
zorrari buruzkoak direla. Adibide mordoa aurki dake egunkarietan, esaterako,
2014an ABC-n argitaratutakoa (Jesus Seérvulo Gonz2@14). EAE Business School
unibertsitateak ere, Espainiako udalik zordunebenizko artikulua garatu zuen (EAE
Business School, 2014/04/28).

AIS Group enpresak ere, estatuko udalen biztartek@a mapa batean irudikatu
du (AIS Group & ESRI), baita Atlasa Euskal Herridouruzko hainbat arlotako
(demografia, ekonomia, sozietatea eta ingurunef)allabistaratzeko aukera ematen
digun web atariak ere(Atlasa).

Kreditu kalifikazio agentziak

Bestalde, entitate publikoez gain, enpresa préyatankingak edota balorazioak
egin izan dira. Esaterako, Fitch, Moody's edota n8&ad's&Poors bezalako
erakundeek, enpresa edo erakunde ezberdinak haletathauei nota bat ematera
dedikatzen dira. Kalifikazio agentzia hauek, enpreta erakunde publikoen kreditu
kalitatea neurtzea dute helburu, hau da, ordainkéteyazioei aurre egiteko duten
gaitasuna neurtzen dute (BCE, 2009/05). Baloragien&zia hauek, azken urteetan
garrantzia handia lortu dute, eta merkatuko paaezhile askok barneratzen dituzte
balorazio hauek beraien kreditu eta inbertsio laaioetan.
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2003.urtetik aurrera, kalifikazio agentzia haueregulaziorako aroa hasi zen,
garai hartan sortutako hainbat iskanbilen ondoridzuropar Batasunean eta Estatu
Batuetan hainbat enpresen porrota aurreikustek@gaiez zirenez, hauen jarduera eta
prozesua kontrolatzeko arauak onartu ziren. Mail#ternazionalean, Balore
Batzordearen Erakunde Internazionala, erdaraz @@eon Internacional de Comision
de Valores (IOSCO, 2003/09/25) deiturikoa (OICV3an zen erakunde legegilea.
Europa mailan, Parlamentu Europarrak, lege belemarrik ez zegoela ondorioztatu
zuen, kalifikazio agentziei aplikagarriak direntaé&zu finantzarioei buruzko direktibak
eta kalifikazio agentziek dituzten auto erregulakioportaera kodeak, alegia, (I0OSCO
erakundearekin bat datozenak), sor zitezkeen amazogean erantzuna emateko gai
zirela erabaki baitzuen.

Agentzia hauek, ordea, badituzte ahulguneak emgturatutako tresna
finantzarioak baloratzerako garaian, esaterako.n€kaj independentzia falta ere
gaitzetsi izan zaie, BCE-ren txostenean esateraiojaulkitzaileak izan ohi zirelako
agentziari ordaintzen ziotenak. Foro de Estabiliéednciera deituriko erakundeak ere,
hainbat akats aurkitu zituen agentzia hauen mettalgardueretan (Foro de Estabilidad
Financiera, 2008/04/07).

Azkenik, 2008.urtean, Europar Batzordeak, legep@samen bat egin zuen
(Parlamento Europeo, 2009), kreditu kalifikazioraéminbestekoak diren baldintzak
zehaztuz, merkatuan konfiantza hazteko eta inbattetak babesteko asmoz.

Fitch erakundeak, esaterako, hainbat arloetakcesapedota erakundeak aztertu
eta ebaluatzen ditu, finantza erakundeak, asequresak, enpresa pribatuak ... etab.
Horien artean, finantza publikoko erakunde intelo@alen atal bat dauka. Fitch-en atal
honek, gobernuen eta gainontzeko entitate publikzoernokala eta atzerrikoa aztertzen
du, modu horretan, inbertitzaileei zein merkatutahertitzea komenigarriena den
informatu ahal dielarik.

Bere sektore publikoaren atalean arakatuz (FitchtinBs), Espainiako
komunitate erkidego ezberdinen balorazioa aurkie#taj bai epe luzera (LT), baita epe
laburrera ere (ST). Bertan, ikus daiteke, Espa@nmidkasuan, 26 entitate publiko edo
gobernu entitate aztertu dituela, eta horien artBaakaia, Gipuzkoa eta Arabak, A nota
lortu dutela epe luzean. Epe laburra, urtebeteabl@burragoko epemuga duten zorrei
lotutakoa da, eta epe luzekoa, berriz, urtebetaobaizeagoa dutenentzat. Gainera,
kalifikazio eskalak bi taldetan banatzen dira: m&iekoak eta ez inbertsiokoak.
Inbertsio arloan, kapitala eta interesak garaiaaiotzeko gaitasuna neurtzen da eta ez
inbertsiokoek, berriz, obligazioak ez betetzekadyirobabilitatea neurtzen dute.
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Grafiko 3: : Fitch ratings-ek egindako espainiar ettitate publikoen balorazioa

10-oct-2014 Gipuzkoa, Historical Territory of AD F1 AQ Spain
10-oct-2014 Bizkaia. Historical Territory of AD F1 ADQ Spain
06-mar-2015 Alava. Historical Territory of AD F1 AQ Spain
02-may-2014 :E»SoEc'i:ﬁt]lad Estatal de Participaciones Industriales BEB: O E2 BBB: O Spain
18-jun-2014 %fm%m B85+ 0 F2 BBE+ 0 Spain
03-oct-2014 Madrid. City of BBEB+Q F2 BEB+ @ Spain
02-may-2014 ADIF- Alta Velocidad BBB+ O F2 BBB+ 0O F2  Spain
03-oct-2014 Barcelona. City of BBB+ O F2 BEB+ 0O Spain
06-mar-2015 %JE Country. Autonomous Community of oEE: @ £2 oBE+ @ Spain
03-oct-2014 Pamplona, City of BBB+ D F2 BEB+ 0O Spain
02-may-2014 mstrador de Infraestructuras Ferroviarias 555+ 0 2 5E5+ 0 F2  spain
20-feb-2015 Asturias, Autonomous Community of BEB O F2 BBBO Spain
04-mar-2015 Instituto de Finanzas de Cantabria BEB O F2 BBBOQ Spain
02-may-2014 Peguenas y Medianos Astilleros ( Pymar ) BBE O F3 Spain
23-ene-2015 Iadrid. Autonomous Community of BBB O F2 BEBE O Spain
05-dic-2014 Cantabria. Autonomous Community of BEBO F2 BBBO Spain
12-dic-2014 La Rioja. Autonomous Community of BEB O F2 BBB @ Spain
20-feb-2015 Mureia, Autonomous Community of BBB- 0O F3 BEB- O Spain
07-nov-2014 Valencia, Autonomous Community of BEB- 0 F3 BEB- 0 Spain
23-ene-2015 Catalonia. Autonomous Community of BBB- # Fie BBB- # Spain
23-ene-2015 Institut Catala de Finances BBB- @ F3e Spain
07-nov-2014 Andalusia. Autonomous Community of BBEB-© F3 BEB- O Spain
23-ene-2015 Castile-La hMancha. Autonomous Community of BEB- 0 F3 BEB- 0 Spain
07-nov-2014 Canary Islands. Autonomous Community of the BEB- 0 F3 BBB- 0 Spain
07-nov-2014 L =i BBB-0 F3 BEB- 0 Spain

Iturria: Fitch erakundea — Sektore publikoa internaziordispainia
https://www.fitchratings.com/gws/en/sector/entitigrnationalPublicFinance?Ns=LT RTNG_1 49 CD ID|0
&Ne=4294289122&N=4294289037+416+4294281751+1211& 426331695975

Epe luzeko balorazioa AAA-tik hasi eta D-raino dadfabetikoki, eta epe
laburreko balorazioa, berriz, F1, F2, F3, B, C, Ra D letrekin adierazten da.
Ondorengo tauletan adierazten da kalifikazio bakoén esanahia.



GIPUZKOAKO UDALEN FINANTZA KAUDIMENAREN RANKINGA RATIO AIPAGARRIENEN
ANALISIAREN ARABERA

Taula 1: Epe luzeko kalifikazioen esanahigFitch Ratings, 2014/12a)

Kreditu Kalitate Gorena . Kalifikazio honek, ordainketa eza izateko arris
probabilitate txikiena adierazten du. Kalifikazi@ih finantza konpromisoa
gauzatzeko duen gaitasuna 0so altua den kasuet&nesteitzen da. Gaitasu
honi aurreikus daitezkeen gertaerek ia inoiz eredoagiten.

sku
k
n

Oso Kalitate Handiko Kreditua. Ordainketa eza izateko arriskurako

probabilitatea oso txikia dela esan nahi du. Firarkonpromisoak gauzatze
gaitasun handia dutenean esleitzen da eta aurredkitezkeen gertaere
eragiteko ahalmena ez da oso nabarmena.

KO
k

Kreditu Kalitate Handia. Ordainketa eza arriskurako probabilitate txi
erakusten du. Finantza konpromisoei aurre egitelkotaguna dute et
inguruneko eta ekonomiako baldintzek aurreko baloedan baino eragi
handiagoa izan dezakete.

kia
a
n

BBB

Kreditu Kalitate Ona. Momentuan, ordainketa eza gertatzeko arriskuakdda
direla esan nahi du. Finantza konpromisoak auesmateko gaitasuna egol
da, baina inguruko edo ekonomiako baldintzak okermginez gero, haue
eragina handiagoa da aurreko kasuetan baino.

a
n

N

BB

Espekulatiboa Finantza konpromisoen ordainketa eza jazotzekdtasun
handiagoa erakusten du, hau da, arrisku handiageegziki, testuingurt
ekonomikoan egoera kaltegarriren bat gertatuz gero.

J

Oso espekulatiboa. Finantza konpromisoen ordainketa eza izateko art
garrantzitsua presente dagoela esan nahi du, baugatutako segurtasu
marjina bat geratzen da oraindik. Finantza konpsoak une honetan betetz
ari dira, baina, hala ere, ordainketekin jarraitzefjaitasuna enpresa e
testuinguru ekonomikoaren menpe dago.

isk

en
'ta

CCC

Kreditu arrisku nabarmena. Kalifikazio hau duten entitateetan, finant
konpromisoen ordainketa eza gertatzea aukera pdsdtblda.

Za

CC

Kreditu arrisku maila oso altua. Kalifikazio hau emateak esan nabhi
litekeena dela motaren bateko ordainketa eza geeerat

du

Kreditu arriskuaren maila handia. Finantza konpromisoen ordainketa ¢
berehalakoa eta saihestezina datorrela adierazdoah

2Za

Ordainketa eza Egoera hau, normalean, honako hiru egoeretakdd&zdla
definitu ohi da:

Obligazioen ordainketa edota interesen ordainketdostatako
baldintzetan ezin gauzatu izatea.

Enpresa edo entitatea porrot egoeran, likidazieegoedota ordainket
etenduran sartzen bada.

Ordainketa obligazioak aldatzea, adostutako badigt alegia
ordainketa ez bat saihestu ahal izateko.

a

lturria:

Norberak eginda
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Taula 2: Epe laburreko kalifikazioen esanahia(Fitch Ratings, 2014/12b)

F1 | Epe laburreko kreditu kalitate gorena. Finantza konpromisoak, puntual burutu
ahal izateko duen berezko gaitasun mailarik altieharazten du. Atzetik, “+
ikurra eraman dezake, kredituaren ezaugarri onuiegya bat azpimarratzeko.

F2 | Epe laburreko kreditu kalitate ona. Finantza konpromisoak puntual burutzeko
berezko gaitasun ona duela adierazten du.

F3 | Epe laburreko kreditu kalitate nahikoa. Finantza konpromisoak puntual
burutu ahal izateko duen berezko gaitasun egokeaden du.

B Epe laburreko kreditu kalitate espekulatiboa Kalifikazio hau jasotzen duten
entitateek, epe laburrean finantza konpromisoaletbeko gaitasun minimaga
dutela esan nahi du, eta testuinguru ekonomikoaanfta edo ekonomia-
aldaketaren batek eragina izateko aukera dago.

C Epe laburreko ordainketa eza izateko arrisku handia.Finantza konpromisoak
burutzeko gaitasunik ez izatea benetako aukerdabat

RD | Ordainketa eza mugatua Kalifikazio hau jasotzen duten entitateek, finantz
konpromiso batzuei aurre egin ezin diela esan wahibaina beste batzuei
erantzuten jarraitzen duela.

D Ordainketa eza Entitate baten ordainketa eza orokor bat edotalapareko
obligazioren bat ez bete izana adierazten du.

Iturria: Norberak eginda

Fitch erakundeak, gainera, kalifikazio hauek, bpée duzekoak eta bai epe
laburrekoak, dituzten hainbat muga azaltzen ditu:

Ordainketa eza jazotzeko probabilitatea zenbatdkoaez du adierazten.
Kalifikazioek ez dute baloratutako entitate edoobeén merkatu balioa zein
den adierazten, ezta hau aldatzeko dagoen prdbasdsliere.

Ez dute jaulkitzailearen gordekinen likidezia neart.

Kalifikazioek ez dute transakzioaren perfilari kzka iritzirik ematen,
finantza konpromisoak ez gauzatzeko dagoen Fit@kuedearen iritzia
baizik.

Aipatu behar da, entitateen epe laburreko eta @wpekd balorazioak, elkarrekin
lotuta doazela: alde batetik, epe laburrean oraaakk burutzeko gaitasunik ez badu,
horrek epe luzeko gaitasuna ere baldintzatzen kioeleta bestetik, nahiz eta epe
laburrean ordainketei aurre egiteko gaitasuna ipasjble da beste faktore batzuen
ondorioz, epe luzean duen gaitasuna txikiagoaazate

Hurrengo taulan, epe laburreko eta luzeko kalifik@z baliokidetasuna azaltzen
da. Esan beharra dago, taula hau orientagarriabdéta posible dela kasu guztietan ez
egokitzea.
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Taula 3: Epe labur eta luzearen arteko baliokidetasna (Fitch Ratings, 2014/12c)

Rating Correspondence Table

Long-Term Rating Short-Term Rating
Ans, F1+

Adt Fi+

Ah Fi+

vt Fi+

A+ F1orFi1+
A F1

A F2 or F1
BBB+ F2

BBB FlorF2
BEB- F3

BB+ B

BB B

BB- B

B+ B

B B

B- B

CCc c

CC c

[} o}

RD/D

o
=)
=}

Iturria: Fitch Ratings

Kreditu balorazio agentzien Kkalifikazioekin amakage aipatzekoak dira
balorazio zaintza (Rating Watch) eta balorazioakuspenak (Rating Outlook) ere.

Lehenengoak, balorazio aldaketa bat emateko priaédm dagoela adierazten
du eta positiboa edo negatiboa izan daiteke (jbositbalorazioa igotzea posible bada,
eta negatiboa balorazioa jaisteko probabilitatetaga).

Bigarrenak, berriz, balorazio horrek urtebete etarte bitartean izan dezakeen
joera aurreikusten du: egonkorra, positiboa edatilega. Aurreikuspen positiboa edo
negatiboa izateak ez du esan nahi ezinbestean dldituko denik. Balorazio
aurreikuspenak epe luzeko kalifikazioetan eraltilidira.

Banku eta finantza erakundeak

Gainera, aipatzekoa da azken urteotan egunkaristanhandia izan duen
finantza erakundeefstress test” delakoa. Banku eta finantza erakunde espainiarrak
baloratu zituzten Europako Banku Zentralak eta Adé&ml Bancaria Europea-k eta
hauekin zerrenda bat atera zuten. Espainiaren Rafisaku guztiek gainditu zuten
testa, batzuk, besteek baino rating hobearekin.

Hauek, Europar Batasuneko 123 banku hautatu Atata zituzten, beraien
arrisku eta kaudimena aztertuz eta balorazio batean Orrialde honetan (Autoridad
Bancaria Europea, 2014/10/26) aurki daitezke bkwarde hauen testaren erantzunak.
Bere web orrian, gainera, balorazioa nola egin rrieburuzko datu eta informazio
asko eskuratu daiteke, baina bankuak baloratzekaiaga kontuan hartzen diren
irizpideak,0s0 espezializatuak dira, eta ezingogiitgure azterketarako erabili.
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Standard&Poor’s enpresak ere banku eta finanteuade nagusien balorazioa
egin zuen 2012.urtean, bankuen arriskura egokibukalitalari buruz, hau da, bankuen
kaudimenari buruzko txostena igorri zuen (Romadi,Z02/29).

Aseguru enpresen rankingak ere oso ohikoak izandwh, adibide bezala,
Aseguranza aseguru profesionalen atariak argimadzena, aseguru onenen rankinga
(Grupo Aseguranza, 2015).

Beste ranking batzuk

Amaitzeko, esan beharra dago, kaudimenaz gaine bleainbat irizpideren
arabera ere egiten direla enpresen rankingakeragat Merco erakundeak enpresen
erreputazioaren arabera egiten duena (MercoEmpredas Pais egunkarian
argitaratutako mundu mailako enpresarik indartsmerankinga burtsako balioaren
arabera (Clemente, 2015/01/03), edota banaketarsakén barnean soilik egindako
balorazioa, Deloitte eta Stores aldizkariek egi@mbal Powers of Retailing izeneko
txostenean azaldua (Deloitte, 2014).

Informazio gardentasuna ere, gaur egun, geroatargzia gehiago lortzen ari
den gaia da, eta hori dela eta, tranparecia.orgnismoa, irabazi asmorik gabeko
erakunde internazionala, informazio gardentasuetiustelkeriaren aurkako hainbat
ekintza burutzen ditu, esaterako, udalen gardentasaila neurtu eta horren arabera
zerrenda bat argitaratu (Transparency Internati&salafia). Gai honi buruz aurrerago
sakonduko da gehiago.

Gradu Bukaerako Lan hau, ordea, Gipuzkoako udzdeix kaudimenean
zentratuko da, bere arabera burutuko baitu rankiggeE mailan, orain arte, ez da
rankingik argitaratu.
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[ll. GIPUZKOAKO UDALETXEAK
Gipuzkoa, Euskal Autonomia Erkidegoko probintzietdbat da eta 88 herriz

osatua dago (INE). Era berean, Gipuzkoa 7 eskualddsnatuta dago (Gipuzkoako
Batzar Nagusiak), eta hauetako batzuk azpi esket@ddanatuta era berean:

Taula 4: Gipuzkoako udalak eskualdeen arabera

Bidasoa Behea Hondarribia, Irun
Donostialdea 1. Oiartzunaldea Errenteria, Lezo, Oiartzun, Pasaia
2. Donostia Donostia, Astigarraga
3. HernanialdeaAndoain, Hernani, Lasarte-Oria, Urnieta,

Usurbil

Urola Kosta 1. ZarautzaldeaAia, Getaria, Orio, Zarautz
2. ZumaialdeaAizarnazabal, Zestoa, Zumaia
3. lraurgi Azkoitia, Azpeitia, Beizama, Errezil
Deba Behea 1. DebaldeaDeba, Mutriku
2. Elgoibar Elgoibar, Mendaro
3. Eibar Ego:Eibar, Soraluze
Deba Garaia 1. BergaraldeaAntzuola, Bergara, Elgeta
2. Leintz Aretxabaleta, Eskoriatza, Leintz-Gatzaga, Arrasal
3. Ondati Ofnati
Goierri 1. Urola Garaia Ezkio-Itsaso, Legazpi, Urretxu, Zumarraga
2. Oria Garaia:Altzaga, Arama, Ataun, Beasain, Zerain,

Gaintza, Gabiria, Idiazabal, Itsasondo, Lazkao,ildait

Olaberria, Ordizia,Ormaiztegi, Segura, Zaldibiag@ma
Tolosaldea 1. ZumebatzarreaAbaltzisketa, Albiztur, Alegia, Alkiza,

Altzo, Amezketa, Anoeta, Baliarrain, Belauntza, &eqi,

Berrobi, Bidegoian, Elduain, Hernialde, Ibarra,ztegieta,

Irura, Leaburu, Gaztelu, Legorreta, Lizartza, Orexa

Orendain, Tolosa

2. HerniobeaAduna, Asteasu, Larraul, Billabona, Zizurkil

lturria: Gipuzkoako Batzar Nagusiak

2014.urtean, biztanleria 715.148 pertsonek osatatan eta 2013.urtean, berriz,
713.818 pertsonek.
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Taula 5: Gipuzkoako biztanleriaren bilakaera

2014 715.148 %0,19
2013 713.818 %0,24
2012 712.097 %0,35
2011 709.607 %0,33
2010 707.263 %0,22
2009 705.698 %0,66
2008 701.056 %0,88
2007 694.944 %0,44

Herrien tamainak aztertuz, ohartzen gara herrigkignak herri txikiak direla,
biztanle gutxiko herriak, alegia. Biztanle kopurandiko hiriak, ez dira oso ohikoak.
Beraz., esan daiteke, Gipuzkoako udaletxeek, ore&or biztanle kopuru txikia dutela.

Taula 6: Gipuzkoako herrien sailkapena biztanle kopruaren arabera

<101 0 0 0
101 - 500 23 23 23
501 -1.000 9 9 9
1.001 - 2.000 13 13 13
2.001 - 3.000 5 5 5
3.001 - 5.000 4 4 5
5.001 —10.000 16 15 13
10.001 — 20.000 12 13 14
20.001 — 30.000 3 3 3
30.001 — 50.000 1 1 1
50.001 - 100.000 1 1 1
>100.000 1 1 1
GUZTIRA 88 88 88

lturria: INE, 2014ko datuak.
Norberak egina

Herririk gehienak, 88tik 23 bereziki, 101-500 brata kopurukoak dira, beraz,
gehienak, oso txikiak direla ondorioztatu daitekelal hauen dimentsioa, ez da 0so
handia izango. Ondoren, 5.001-20.000 biztanle aartbeste 28 herri daude, (2012an

27) hots, tamaina ertaineko herri hauek ere gai@ihandia izango dute Gipuzkoaren
kasuan.

Ez dago 100 biztanle baino gutxiagoko herririk 8000 biztanletik gora,
berriz, 3 herri bakarrik daude, beraz, ez dira obilak.
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Grafiko 4: Gipuzkoako udalen biztanle kopurua

Aurreko grafikoan, berriz, biztanle kopurua aztkdwa, ha da, non bizi del
pertsona gehien. 1zan ere, herri kopuruak ez degtako biztanleriaren tamainaren be
ematen.

Aurrez esan dugun bezala, Gipuzkoan 2013.urteatirgu’13.818 biztanle bi:
ziren, eta horietatik %26a 100.000 biztanle baimbiggoko irian bizi dira, hots
Donostian, konkretuki 186.500 pertsona. Hau dajznata biztanle kopuru horretal
hiri bakarra egon, Gipuzkoako %26a bertan bizitdeberebiziko eragina izango ¢

Ondoren, 10.000 eta 20.000 biztanle bitarteko dlerre garretzia handia dute.
Gipuzkoako biztanleen %27a beraietan bizi zen. GD.6ta 50.000 biztanle arte
herrietan, berriz, Gipuzkoako biztanleri totalag&i6a bizi da, eta %14 5.000
10.000 biztanleetako herriet

Sexu banaketari dagokionez, nahiko patua dagoela esan daiteke, nahiz
emakume gehiago izan, 2013.urtean Gipuzkoan 349dghtdnezko baitzeuden e
364.267 emakumezko.

Bataz besteko adinari dagokionez, Gipuzkoaren kas2®14.urtean 43,
urtekoa da, eta honen bilakaera azken urteetarkorra izan da, 2011.urtean 4:
urtekoa baitzen. Gipuzkoako bataz besteko adinaega Euskal Herrikoaren gaine
dago (Atlasa)ondorengo grafikoan ikus daiteken be:
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Grafiko 5: Gipuzkoa eta Euskal Herriko bataz bestelo adina

Gipuzkoa
Euskal Herria

lturria: Atlasa.net

IV. LURRALDE ANTOLAKETA ETA ARAUDIA

Gipuzkoako udalen finantza kaudimenaren ranking@erghasi aurretik,
Gipuzkoako aurrekontuen araudia, berauen egituvraakikoa eta kokapena aztertzea
komeni da. Gipuzkoaren kasua, berezia da, eta bleese finantzaketa sistemari buruz
oinarrizko informazioa izatea ezinbestekoa da kun daratu aurretik.

Esan beharra dago, Espainia Europar Batasunearaggetagin egiten diola
Gipuzkoari, batez ere, Europar Batasunak ezarrdivhén erregulazio eta arauen bidez.
Hauek, Europar Batasuneko kide guztiei aplikatza@mkienez, Gipuzkoari ere, noski,
eragiten diete.

Gainera, Egonkortasun eta Hazkunderako Hitzarneenbidez (erdaraz PEC,
Pacto de Estabilidad y Crecimiento) (Consejo Euwmpp2005/11/14). Europar
Batasuneko estatuek egindako hitzarmen bat ddestahelburuak, bi puntu nagusitan
laburbildu daitezke:

1. Gainbegiraketa aldeaniztuna Europar Batasuneko estatu-kideek
egonkortasun programa bat aurkeztu beharko dutepudikoari buruzko
helburuak definituz, superabita edo oreka lortze&llburuak edota helburu
horiek lortzeko hartutako erabakiak, esaterako.

2. Gehiegizko defizitaren kontrolastatu kideren batek, bere Barne Produktu
Gordinaren %3 a gainditzen duen zor publikoa bddw gutxiagotzera
behartuko dute eta baita santzioak jarri ere.

1978ko Espainiar Konstituzioak dio, autonomia eglgioek, estatuko Ogasun
sailak emandako konpetentziak garatu eta egitekonamia finantzarioa dutela
(Konstituzio Espainiarra, 1978c). Hau da, EstatudaoAomia Erkidego ezberdinetan
banatzea ahalbidetzen du eta autonomia erkidegaitbak dituen konpetentziak modu
independentean garatu ditzake. Hori dela eta, EuskBobnomia Erkidegoan, Eusko
Jaurlaritza sortu zen.

Konstituzioan bertan, daude adierazita zein izatigen autonomia erkidegoen
konpetentziak (Konstituzio Espainiarra, 1978a) stmtzuk estatuarenak esklusiboki
(Konstituzio Espainiarra, 1978b). Hurrengo tauldus daiteke, laburbildurik, zein
konpetentzia transferitzen dizkion Estatuak Eugkabnomi Erkidegoari:
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Taula 7: Autonomia erkidegoen eta Estatuaren konpeintziak (konstituzioko 148-149. art.)

AUTONOMIA ERKIDEGOAK (Eusko ESTATUAK
Jaurlaritza)

Autogobernurako erakundeen Espainiar guztien berdintasupa
antolakuntza bermatuko duten arauak.

Lurralde barneko Udalen barrutia Nazionalitatea, immigrazioa,
aldaketak emigrazioa, asilo eskubidea ...
Lurralde antolaketa, hirigintza, Harreman internazionalak
etxebizitza arloa Defentsa eta Armada

Autonomia Erkidegoaren intereseko obra Justizia Administrazioa

publikoak Merkataritza zuzenbidea,
Autonomia Erkidego barruko errepidepk zuzenbide penala eta
eta trenbideak espetxeetakoa.

Portuak, babes portuak ... Lan zuzenbidea

Nekazaritza eta abeltzaintza Zuzenbide zibila

Mendiak eta basozaintza Jabetza industrialaren eta
Ingurumenaren zainketa industrialaren arloko zuzenbidea.

Erabilera hidraulikoko proiektuen  Aduanak, arantzelak.
eraikuntza eta ustiakuntza eta ur termaler Moneta sistema

ustiakuntza Ordu ofiziala, neurriak ...

Barneko uretako arrantza Jarduera ekonomikoaren

Barneko azokak koordinazioa

Autonomia  Erkidegoko ekonomija Ogasun Orokorra eta Estatuaren

bultzatzea zorra.

Eskulangintza Ikerketa zientifiko eta teknikoaren

Museo, liburuteqi, musika  sustapena

kontserbategiak... Osasungintza (produktu

Ondare monumentala farmazeutikoei buruzkok legedia)

Kultura eta ikerketaren sustapena, |ete Gizarte Segurantza

euskararen sustapena Herri-administrazioen araubide

Turismoaren antolakuntza juridikoaren oinarria

Kirolak Arrantza,itsas merkataritza, kosten

Laguntza sozialak argitzea, aireportuak ...

Osasuna Trenbideak

Eraikuntzen zainketa Ingurumenaren arloko oinarrizko
legedia.

Komunitate Erkidego bat baino
gehiagotako obra publikoak
Sektore energetiko eta minak.
Armagintza

Komunikabideei buruzko arauak
Ondare kulturalaren defentsa
Segurtasun publikoa

Titulu akademiko eta profesionalen
lorpenerako araudia.

Estatuko estatistikak
Erreferendumetarako baimenak

Iturria: Norberak eginda
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Euskal Herriko Autonomia Estatutua (Eusko Legelbitda Euskal Herriko
Autonomia Erkidegoaren eta Estatuaren arteko hamankontzertu ekonomikoaren
(Eusko Jaurlaritza, 2008) eta kupoaren bidez izatela adierazten du. Sistema mota
honen erregulazioaren (BOE, 2002) ondorioz, Eublatiko Autonomia Erkidegoak,
jasotako sarreren zati bat Estatuari eman behdenizdio, kupo deitzen zaiona,
Estatuaren konpetentzia diren ekintzak finantzhal ditzan.

Konstituzioak, gainera, lurralde foralek dituzteskebide historikoak errespetatu
eta mantentzen dituela dio, esaterako, lurraldal feuskaldunen kasuan (Konstituzio
Espainiarra) (beti bere konstituzioak eta Autondmi&statutuek diotena betez). Hori
dela eta, Euskal Autonomi Erkidegoak eta Nafarrdaku aldundiak izango dituzte,
Gipuzkoaren kasuan, Gipuzkoako Foru Aldundia (GFA).

Beraien fiskalitate sistema mantendu, arautu etatr@atzen dute Euskal
Autonomi Erkidegoak eta Nafarroako Foru Erkideg@a#t gainera zerga ia guztiak
beraiek bildu, gestionatu eta gainbegiratzen detuBtiina badira zerga batzuk beraiek
kudeatu ezin dituztenak: BEZa eta inportazio egkedtk eta inportazioen arloko zerga
bereziak.

Aurrez esan dugun bezala, autonomia erkidego hage@a ia guztiak kudeatu
eta jasotzeko eskubidea dute, baina Estatuarirkel@ bat egin behar izaten die, kupoa
deritzonaKupoaren zenbatekoa 5 urtero finkatzen da etaenoiien arabera egokitzen
joaten da. Indize hori Estatuaren bilketa likidoelhazkundea da.

Nahiz eta zerga arloan askatasuna izan, zenbalinbed betetzera behartuta
daude:

Kontzertu ekonomikoak zehaztutako baldintzak beteab dituzte.
Estatuaren eskumeneko erabakiak bete behar dituzte.

Estatuaren akordio fiskal internazionalak kontuartthbehar dituzte.
Solidaritate printzipioa (BON) bete behar dute.

Estatuko presio fiskalaren berdina ezarri behage.dut

Ley General Tributaria bete behar dute.

Ondasun eta zerbitzuen zirkulazio askea ahalbiokettar dute.

Jarduerak sailkatzerakoan, sailkapen berdina etaibarko du (Estatukoa).

© © N o bk~ wDdRE

Zerga informazioa elkartrukatu beharko dute.
10. Inspekzioak jasango dituzte.

Espainian, beraz, autonomia erkidegoen bi finamtizaknota sortzen dira (BOE,
1980) (Ministerio de Hacienda y Administracion Réé@): erregimen orokorra eta
erregimen forala. Kanariar Irlak, Ceuta eta Melitaregimen orokorraren barne daude,
baina forma berezia hartzen dute. Euskal Autonorkidégoa eta Nafarroako Foru
Erkidegoa, berriz, erregimen foralean.

Ondorio gisa, esan daiteke, Gipuzkoaren antolalmitzainbat erakundek dutela
eragina: Europar Batasuna, Espainiako Gobernu&oEimsurlaritza, Gipuzkoako Foru
Aldundia eta, azkenik, udaletxeak egongo lirateke.
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Gipuzkoako Foru Aldundiak, gainera, Foru Finantzakd-onoa dauka
eskuragarri, eta horri esker, udaletxeei zenbaiti diopuru transferitzen dizki
hiruhilero(Gipuzkoako Foru Aldundi.

Udaletxeak, herritarren eguneroko bizitzako belanrezentratzen dira: ur
zaborra, laguntza sozialak, festak ... . Bere kompeigk zein diren 71/185 Leges
apirilaren 2koa, entitate lokalen oinarriak finkatzdituen (BOE), adierazten dire
Kontuen Tribunalaren Lege Organikoaren 4.artikidnaarabra, sektore publikoa
ataletan banatzen da, eta udalak hirugarren miedleaturik leudeke, konkretuki, tokik
entitateen atalean. Sektore publikoko hiru nibeldmaartean, ez dago mendekota
harremanik teorikoki, Konstituzioak, gestio pubkkegiteki autonomia onartzen baiti
Hala ere, errealitatean, egungo legeekin, badirabht menpekotasun: finantzaric
legegintzakoa eta administratib(Dodero Jordan, 2001a).

Grafiko 6: Sektore publikoaren sailkapena
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Norberak eginalturria: Ministerio de Economia y Hacien

Udaletxeen fusioa Foru Aldundien konpetentzi¢Gipuzkoako Foru Aldundie
2003)). Udaletxe ezberdinak fusionatu edo bategitekoeardhainbat baldintza be
behar dituzte: biak modu apartean, legeak aurrggdies beharrei aurre egiteko gai
izatea; hirigintza garapena dela eta hiri nukleeak direnean ezberdindu; hobekur
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ekonomiko edota administratiboa baldin badakar.léfdazpitik ere beste entitate lokal
txikiagoak sortzeko aukera bada (Gipuzkoako ForduAdia, 2003k), Itziarko kasua
adibide izanik (Gipuzkoako Foru Aldundia, 2015a).

V. AURREKONTUEN OSAKETA

Kontzeptua eta sailkapena

Aurrekontua, gastu publikoa finantzatzeko aurrdtiak® sarrerak eta gastuen
aurreikuspenak barneratzen dituen laburpen sistemaadla, Fritz Neumark ekonomista
alemaniarraren arabera (Neumark, 1961). Urtebeaterkreikuspenak egiten dira
aurrekontuan, bai gastuen aldetik baita sarrengspiintutik ere eta bertan jasotzen dira
Administrazioaren helburuak.

Aurrekontuen Lege Orokorraren Testu Bateratuarabexn (Texto Refundido
de la Ley General Presupuestaria) , berriz, auntelk bera egiten ari den erakundeak
onartzen dituen obligazioek zenbakizko azalpenraateeta sistematikoa da, baita
ekitaldian likidatzea espero den eskubideena ere.

Aurrekontuak, gainera, Administrazio Publikoa etabiaaldintzatzen du
(EHU/UPV, 2010/06/18) eta kudeaketa tresna bezadfinitt daiteke, izan ere,
erabakiak hartzeko informazio asko barneratzen Horretaz gain, aurrekontuek
garrantzia handia dute kontabilitate publikoardoaar, bertako informazioa ez delako
beste inon ikusten.

Lotura ezaren printzipioa aplikatuz, sektore puiitix entitateek, beraien
aurrekontuetan jasotako sarrerak libreki erabilizakete, hau da, edozein gastu
kontzeptuetan, helburu jakinetarako xedatuta daaldeman ezik (Gipuzkoako Foru
Aldundia, 2003i).

Aurrekontu bat, irizpide ezberdinen arabera saikataiteke: irizpide
ekonomikoa, funtzionala, organikoa eta programebenakoa, lehenengo biak soilik
direlarik obligaziozkoak.

Irizpide ekonomikoaren arabera, Udalaren aurrekantgastu zein sarrerak
sailkatu beharko dira, duten izaera ekonomikoarabeaa.
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Taula 8: Sarrera eta gastuen sailkapen ekonomikoa

SARRERAK GASTUAK ‘

SARRERA ARRUNTAK GASTU ARRUNTAK
1. Zuzeneko zergak 1. Pertsonal gastuak
2. Zeharkako zergak 2. Gastuak ondasun arruneetézuietan
3.Tasak eta bestelako sarrerak 3. Finantza gastuak
4. Transferentzia arruntak 4. Transferentzia aakint
5. Ondare sarrerak
KAPITAL SARRERAK KAPITAL GASTUAK
6. Inbertsio errealen besterenganatzea 6. Inbemtsealak
7. Kapital transferentziak 7. Kapital transfereakzi
8. Finantza aktiboak 8. Finantza aktiboak
9. Finantza pasiboak 9. Finantza pasiboak

Iturria: 21/2003 FORU ARAUA, abenduaren 19koa, Gipuzkoakodlde Historikoko Toki Erakundeen
Aurrekontuei buruzkoa. Norberak eginda.

SARRERAK
Sarrera arruntak

Zuzeneko zergakUdal baten zuzeneko zergetan sartuko dira udatemietako
pertsona fisiko zein juridikoek udalerri horretanmudten ondasunen gaineko
zergak. Adb: ondasun higiezinen gaineko zerga eda#izio mekanikoko
Ibilgailuen gaineko zerga.
Zeharkako zergak :Nahiz eta orokorrean zeharkako zergarik ezagurihida
izan, zerga hau Foru Aldundiak kudeatuko du. Udailan kontsumoa oinarritzat
hartuz kobratzen den zeharkako zergarik nagusiersktintza, instalazio eta obren
gaineko zerga” da.
Tasak eta bestelako sarrerak<apitulu honetan barneratuko dira udalak hermarr
eskaintzen dizkien zerbitzuen truke kobratutakobaezkoak, hala nola, zaborrak,
kirol instalazioak, haurtzaindegiak, etab.
Transferentzia arruntak: Multzo honetan sartuko dira, udalaren funtzionaduen
orokorrera bideratutako diru-laguntza guztiak. Hala, udalaren ohiko
funtzionamenduak sorrarazten dituen gastu arrufitzntzatzera bideratutako
diru-laguntza edo subentzioak. Kapitulu honetanariggo garrantzia du foru
aldundiak udalen artean banatzen duen udal finketaeko foru fluxu edo
fondoak (UFFF). Diru-laguntza honen jatorria fuatsd-oru Aldundiak kudeatzen
dituen 3 zerga nagusietan dago:

Balio erantsiaren gaineko zerga (BEZ)

PFEZ

Elkarteen gaineko zerga edo mozkinen gaineko zerga
Ondare - tresnak :Kapitulu honetan barneratuko dira udalaren jalketzk diren
ondasun eta finantza inbertsioek sorrarazten @ituzarrerak.
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Kapital sarrerak

VI. Inbertsio errealen besterenganatzeFinantza izaera ez duten inbertsioak
besterenganatzeagatik sortutako sarrera guztiatukaponetan kokatuko dira.

VII. Kapital - transferentziak: Udalak zuzenean edota zeharka burutzen dituen
inbertsioak finantzatzeko jasotzen diren diru laganguztiak, kapitulu honetan
kokatuko dira.

VIIl. Finantza-aktiboak: Udalaren jabetzakoak diren finantza inbertsioak
besterenganatzeagatik sortutako diru-sarrera dgukdigitulu honetan barneratuko
dira.

Kapitulu honen barruan, garrantzia handia duentZemtu bat barneratzen da:
diruzaintza gerakina. Kontzeptu hau, geroago laadl&sakontasunean.

IX. Finantza - pasiboakUdalak sinatu eta erabili dituen epe luzerako agaia
jasoko ditu.

GASTUAK

Gastu arruntak

Pertsonal gastua Udalak kontratatutako pertsonak funtzionario, Zieimoralak
sortutako gastuak kapitulu honetan barneratuka. ddrokorrean gastu hauek
soldata gordin eta udalaren kargurako gizarte regetga izango dira.

Gastuak ondasun arrunt eta zerbitzuetakldalak eskaintzen dituen zerbitzuak
gauzatu ahal izateko beharrezkoak diren ekimenreek sortutako gastuak,
kapitulu honetan barneratuko dira. Adibidez: bulegateriala, argi indarra,
ibilgailuen erregaiak, aseguruak, azpikontratak ...

Finantza gastuak:Udalak bere ihardura finantzatzeko erabiltzenatfitepe luze
zein laburrerako zorrek sorrarazitako interesagjtkhbu honetan kokatuko dira.
Transferentzia arruntak Kanpoko eraikuntza batek bere ohiko jarduera
finantzatzeko, udalak emandako dirua (bere udajmmdiik ematen den diru-
laguntza) kapitulu honetan kokatuko dugu.

Kapital gastuak

VI.

VII.

Inbertsio errealak:Finantza izaera ez duten eta udalaren jabetzakoatk @hdare
elementuetan burututako inbertsioek sorrarazitaspditsapena kapitulu honetan
kokatuko dugu.

Kapital- transferentziak: Kanpoko erakundeak inbertsioak finantzatzeko
erabiltzen dituen udalak emandako diru-laguntzakena hau, alegia, kapital
transferentzien izaera dute.

VIII. Finantza aktiboak: Finantza izaera duten inbertsioek sorrarazitalspolésapen

IX.

guztiak hemen kokatuko dira.

Finantza-pasiboakEpe luze zein, laburrerako zorren amortizazioakasazitako
despoltsapen guztiak kapitulu honetan kokatuka dira

Irizpide funtzionalarekin, berriz, aurrekontuko gek soilik sailkatuko dira,

hauek, burutzen duten funtzioaren arabera. Sailkap@u gastuen korrontearekin
bakarrik egingo da:
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Taula 9: Gastuen sailkapen funtzionala

GASTUAK

1.Zerbitzu orokorrak

. Babes zibila eta herritarren segurtasuna

. Gizarte segurtasuna, babesa eta sustapena

. Gizarte izaerako herri ondasunak sortzea

. Izaera ekonomikoko ondasunak sortzea

. Erregulazio ekonomiko orokorra

. Ekoizpen sektoreen erregulazio ekonomikoa

. Administrazio Publikoei egindako transferentziak
0. Zor publikoa

OINO(O|A~[WIN

Iturria: 21/2003 FORU ARAUA, abenduaren 19koa, Gipuzkoakodlde Historikoko Toki Erakundeen
Aurrekontuei buruzkoa. Norberak eginda.

wnh e

ok

No

Zerbitzu orokorrak:adibidez, alkatetza gastuak

Babes zibila eta herritarren segurtasunadibidez munizipalak

Gizarte segurtasuna, babesa eta sustapena:

3.1.Gizarte ekintza eta Pentsioak eta bestelakogmiestkonomikoak.
3.2.Hezkuntza sustapena,Enplegu sustapena eta Sustipagizarteratzea

Gizarte izaerako herri ondasunak sortzeRiru laguntza asko datoz hemendik.
Izaera ekonomikoko ondasunak sortzeanbertsioekin lotutakoak (adibidez
nekazaritza arloan)

Erregulazio ekonomiko orokorraAraugintzarekin lotuta.

Ekoizpen sektoreen erregulazio ekonomikoddalak berak inbertsioak burutuko
baditu sektore hauetako batean.

Administrazio publikoei egindako transferentzialdministrazio batek beste bati
egiten dion transferentzia bat, adibidez, balamzggineraketagatik %70ekoa.

Zor publikoa: sinatutako dauzkagun maileguen suposatzen dutepoligapen
guztia, udal batek dituzten maileguen despoltsdpénseresak eta amortizazioak
izan daitezke).

Irizpide organikoaren araberako sailkapena eta rpmgn araberakoa,

hautazkoak dira, hots, ez dira obligaziozkoak utabt (ekonomikoa eta funtzionala,
ordea, bai).

Irizpide organikoaren arabera, udalak aurrekontad ezberdinen artean

banatzen du, eta programen araberako irizpidearbkmiz, udalaren gastu aurrekontua
burutu nahi diren zenbait ekintza konkretu lortzekdkatua izan daiteke
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Aurrekontu kredituen erregimen orokorra

Printzipioz, gastuen aurrekontuko partida bakoitzeaurreikusitakoa
mugatzailea da, hau da, aurreikusitako zenbateko® lgehiago ezin daiteke gastatu.
Nolanahi ere, badira zenbait salbuespen,horieamdgagarriena aurrekontu kredituen
lotura maila (Gipuzkoako Foru Aldundia, 2003a) d&laHorri esker, lotuta dauden
partida ezberdinen artean, barne finantzaketansesteat ezarri daitekeela. Honi esker,
aurrekontuaren kudeaketa malguagoa da. Ondorentgmtiaburbiltzen dira kredituen
lotura mailari buruzko informazioa:

Taula 10: Aurrekontuen kredituen lotura maila

SAILKAPENA
KAPITULUA | EKONOMIKOA | FUNTZIONALA
Il 1 3
1l 1 3
v 3 3
Vi 3 3
VI 3 3
VIl 3 3
IX 1 3

lturria: Erkizia,A.

Aurreko taulan ikus daitekeen bezala, hiru mailaeizéen dira. 1.mailako
kapituluak, elkarren artean lotu daitezke, 2.maitdk beraien artean eta 3.mailakoak
bere artean. Hau da, lotu nahi diren gastuek aatizelera izan behar dute.

Udal aurrekontuetan garrantzia handia duen bestézé&ptuetako bat kreditu
globalarena (Gipuzkoako Foru Aldundia, 2003b) deeditu globala, aurreikusi gabeko
gastuei aurre egiteko edota aurreikusi arren oke#n kreditua osatzeko, izaera
orokorra duen gastuetako partida berezi bat dadikrglobala gehienez ere, ordainketa
kredituaren (guztira) %5a izango da.

Gastuen partidak, kreditu zabalgarrien (Gipuzko®ayu Aldundia, 2003c)
bidez ere handitu daitezke. Gastuen partiden zekbathasiera batean mugatua bada
ere, aurreikusitako finantzaketa baino gehiago tz&so bada, posible da gastuen
zenbatekoa ere igotzea.

Amaitzeko, aurrekontuetan aldaketak eman daiteakasjitu behar da.Kreditu
transferentzien erregimena (Gipuzkoako Foru Aldan@0D03d), esaterako, aurrekontu
aldaketa kualitatiboa da, eta horri esker, paibiaten zenbatekoa handitu daiteke, beste
baten gutxikuntzarekin.

Sarrera eta gastuen aldaketa kuantitatiboei dagekijo berriz, kredituen
gaikuntza (Gipuzkoako Foru Aldundia, 2003e), kneeiit txertaketa (Gipuzkoako Foru
Aldundia, 2003f), ezabaketagatiko bajak (Gipuzko&kou Aldundia, 2003g), kreditu
gehigarriak (Gipuzkoako Foru Aldundia, 2003h) etedrimenen erregimena erabili
daitezke.
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Aurreikusi gabeko sarrerak edo aurreikusitakoa dagehiago jasoz gero,
kreditu gaikuntzaren bidez, gastuak aldatu daiteZBestalde, ekitaldi amaierara
iristean, partida batean kreditu gerakina sortu abatlau hurrengo ekitaldiko
aurrekontuan txertatu daiteke, gehienez diruzaing@rakinaren zenbatekoan.
Aurreikusi gabeko gastu bat sortzen bada, berrizditu gehigarriaren bidez,
aurrekontua aldatzea posible da.

VI. GIPUZKOAKO UDALETXEEN KAUDIMENA

Zer da kaudimena?

Lehenik eta behin, kaudimena zer den ongi defiaitkemeni da, izan ere,
askok, likidezia edota errentagarritasun kontzeqtueahastu ohi dute.

Kaudimena, orokorrean, erakunde batek, hirugariaregkindako konpromisoak
hitzartutako baldintzetan bete ahal izateko, belzéor fondoak eskuratzeko duen
gaitasuna da. Kaudimena, aurrez esan dugun bezattg likideziarekin nahastu behar:
likidezia, erakundeak bere jarduerarekin baliabikidoak eskuratzeko duen gaitasuna
da, eta kaudimenak, aldiz, baliabide ez likidoalke drarneratzen ditu, beti ere
ordaintzeko dituen partida edo zorrei aurre egiteddoo badute. Baliteke enpresa batek,
beraz, kaudimena izatea, hau da, hirugarrenekimdaego konpromisoak betetzeko gai
izatea, baina likideziarik ez izatea (Boal Velasco)

Enpresa pribatuen kaudimena neurtzeko hainbat patiposatu izan ohi dira,
adibidez, aktibo totala zati pasibo totala egiaina administrazio publikoen kasuan,
kaudimena aztertzeko, beste kalkulu batzuk egirdivi

Herritarren informazio beharra

Udal bakoitzaren egoera ekonomiko - finantzariaagetzeko, adierazle eta
ratio batzuk proposatuko dira jarraian. Gaur eguinarrizko zutabea da baliabideen
esleipen eta kudeaketa efizientea ematea herringstrazioen kasuan, adierazle eta
ratioak laguntzen dutelarik horretan. Hala ereeazkrteetako joerak aztertuz, argi ikus
daiteke, herritarrek ere jarduera publikoaren naairtauruzko informazioa desio dutela,
bai jasotzen dituzten ondasun eta zerbitzuen ldedit eta kalitatea ebaluatu ahal
izateko baita herrialde ezberdinek daramaten fqgndaikoen gestioak konparatu ahal
izateko ere (Gipuzkoako Foru Aldundia, 2003l).

Aurrez esan dugun bezala, tradizionalki, konttdi#i publikoaren eginbeharra
kontuak egin eta erakustea zen, soilik legea lekethelburuarekin. Informazio hau
eskuratu eta erabiltzen zutenak aholkulariak etatrkteko organoak soilik izan ohi
ziren. Baina orain, kontuak buruzko informazioaagea, entitate lokalen efikazia eta
efizientzia neurtzea, helburuen betetze-maila meart aurrekontu exekuzio mailak
ezagutzea ... (Asociacion Espafiola de Contabilidaddsinistracion de Empresas,
2001).

Hori dela eta, gizarteari entitate publikoen konte¢a egoerari buruzko
informazioa helarazteko joera nabarmena suma daitken urteotan. Informazio
gardentasunari buruz lana egiten ari dira bai Eataein beste hainbat entitate publiko.
Lan honen aurreko ataletako batéampatu dudan bezala, irabazi asmorik gabeko

2 Konkretuki, egin izan diren rankingak atalarentbeanking batzuk azpiatalean.
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erakunde internazionalak, Transparency internatiekaarlo honetan egiten du lan eta
beraien burua gobernu, sozietate eta jendeareregmimbizitza ustelkeriatik at egon
dadin saiatzen den mugimendu gisa definitzen dategparency International). Gaur
egun, erakunde hau munduko 100 herrialde bain@agetan dago, tartean Espainia.

Informazio gardentasunaren harira, Espainiako gulak, berau sustatzeko
hainbat ekintza burutu ditu, esaterako, gardentagunataria izeneko webgunea sortu
du (Gobierno de Espafna), bertan administrazio koéili buruzko informazioa
barneratzen duelarik, tartean, informazio ekonomi&ee, likidazio edota aurrekontuei
buruzkoa esaterako. Aurtengoan, apirileko datugitafjpenean atzerapen nabarmena
nabari ahal izan da, eta Ines Calderén kazetariastez, hauteskunde garaian datu
horiek ez kaleratzea hobe izan daitekeelako izatelda (Calderon, 2015/05/08).
Kristobal Montorok esan duenaren arabera, datualatkdaen 29an argitaratuko dira
(Ministerio de Hacienda y Administraciones Publjcas

Euskadi mailan ere, gardentasuna lortzeko asmozenOData Euskadi
plataforma (Eusko Jaurlaritza) jarri zuen martxaske Jaurlaritzak. Eusko Jaurlaritzak
eskaintzen dituen datu publiko multzoa aurkezterwdbguneak. Open Data Euskadi,
Gobernu Irekia (Eusko Jaurlaritza) delako proigktabiatutako ekimena izan zen.

Gipuzkoa barnean ere, hainbat udaletxek hartu ddéu publikoen
argitalpenerako joera. Ermuko udalak esaterdk@ansparencia municipal” delako
atala sortu du bere webgunean (Ermuako Udala)akeerninformazioa Transparency
International erakundearentzat egokitua delarikpedzko udalaren kasuan ere, Open
Data gunea dauka (Azpeitiko Udala), Azpeitiko ullalelatu publikoak barneratzen
dituena. Horretaz gain, Kontuak Garbi (Azpeitikodll) proiektua jarri du martxan,
non Azpeitiko urtez urteko aurrekontuak barneratzgain, sailkapen funtzionalean,
1.500€tik gora jasotako faktura guztiak ere argisen dituen.

Herritarrei sektore publikoaren egoera ekonomikdinantzarioari buruzko
informazioa emateko oso baliagarriak izan daite#t® eta adierazleak, ulerterrazak
izan ohi baitira. Adierazleek, lortutako emaitzakelburuen betetze-maila eta
baliabideen gestio efizientea erakusteaz gain,ithesi informazioa emateko balio
behar dute.

Emaitza horiek erakusteko garaian, joera ezbekdinabarmentzen dira
munduko herrialde ezberdinetan zehar: herrialddoaagoietan emaitzenganako joera
nabarmentzen den bitartean, gure inguruan kalreneata etengabeko hobekuntzaren
aldeko ereduak dira nagusi (Gipuzkoako Foru Aldang03l).

Udal administrazioei dagokionez, ez Europan,tdatg EAE-n ezta Gipuzkoan
ere, entitate publikoen autonomia maila dela eta,dago adierazleak erabiltzeko
derrigortasunik ezartzen duen legedirik. Hala emgal asko, beraien kudeaketa eta
gestioa ahalik eta efizienteena izan dadin adieeszlerabilpena bultzatuz lanean ari
dira, adierazle multzoak definituz (Gipuzkoako Fatdundia, 2003l) .

Erresuma Batua da, udal entitateetarako derrigorrezko adierazieeitzoa
definitu duen herrialde bakarra. 1992ko Tokiko Gaben Legeak, administrazio
publikoek eskainitako zerbitzuei buruzko adierazlgaratzeko derrigortasuna ezarri
zuen. Geroago, adierazle gehigarri batzuk ezaenzZBest Value Performanadelakoa,
aurrekoaren osagarri direnak. Hori dela eta, udddoibzak urtero hainbat adierazle
aurkeztu behar izaten ditu nahitaez (Gipuzkoaka FAddundia, 2003l) (UK Ministry
of Justice, 1999).



GIPUZKOAKO UDALEN FINANTZA KAUDIMENAREN RANKINGA RATIO AIPAGARRIENEN
ANALISIAREN ARABERA

Estatu Batuen kasuan, erakunde federalentzat derrigortasunakréhadaina
entitate lokalen kasuan libre geratzen dira dertaggoin horietatik (US Congress, 1993).
Erakunde federalek, hainbat dokumentu aurkezturbeaten dituzte (Gipuzkoako Foru
Aldundia, 2003l):

5 urtetarako Plan estrategikoa, 3 urtetik behial@satuko dena

Emaitzen urteko plana, jarduera bakoitzeko heldumta hauek neurtzeko
adierazleak definiturikAnnual Performance Plan).

Programen emaitzen urteko txost¢Aanual Program Performance Report)

Kanadan ez dago entitate publikoentzako derrigorrezkoradieen sistemarik,
baina, hala ere, bertako probintzia bat edo bestekizu horretan hainbat ekimen
sustatu dituzte (Gipuzkoako Foru Aldundia, 20083aterako, Ontarion, 2000.urtean
ezarritako programa baten ondorioz, udaletxe gkiztigero beraien 9 oinarrizko
zerbitzuen emaitzak neurtu eta hauei buruzko indaioa eman behar diete herritarrei
ezinbestean (Ministry of Municipal Affairs and Haug of Ontario, 2015).

Australiaren kasuan, Nueva Gales del Sur izeneko probintz@drigorrezko
adierazle multzoa definitu du (NSW Government, €ffiof Local Government).
Adierazle horiek, zabor-bilketa, ura, ingurugird@urutegiak ... bezalako zerbitzuak
jasotzen dituzte (Gipuzkoako Foru Aldundia, 2003l)

Nabarmentzekoa da, gertutasunagaBirtzelonako diputazioaren kasua ere.
1993an Udalen Informazio Ekonomiko Zerbitzua jawen martxan, udaletxe guztiei
eskainia. Erabakiak hartzen laguntzen duen sisteatada, eta borondatezko izaera
dauka. Udalek egin beharreko gauza bakarra datadizea da, polizia, argiteria,
zaborra, hezkuntza, kirolak ... bezalako gaiei buf@Gpuzkoako Foru Aldundia,
2003l). HERMES programa izena du gaur egun (Gesedei Serveis de Promocid
Economica i Ocupacio, Diputacié de Barcelona) .

Bizkaiko Foru Aldundiaren kasuan, ezin EUDEL (Euskadiko Udalen Elkartea)
eta Europako Kontseiluarekin sinatu duen hitzarmepatu gabe gelditu. 2015.urtean,
BFA-k udaletako informazio ekonomiko eta aurreketalkoa aztertzeko adierazle
sistema garatzeko hitzarmena sinatu du aurrezusgbat bi erakunde horiekin. Hau
guztia Europako Kontseiluak eskaintzen duen LFBcéloFinance Benchmarking)
tresnak ahalbidetuko du, izan ere, udalen egoeoaoskikoari buruzko informazioa
ematen duten adierazleak baititu. Horretaz gaiforimazioa herritarrei helaraztea eta
udalen arteko konparaketak egin ahal izatea loreg@ero dute, baita finantzen
eraginkortasuna handitzea ere. Momentuz, probaaterrgetan hasiko dute. (Bizkaiako
Foru Aldundia, 2015)
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Gipuzkoaren kasuan, udalen adierazle ekonomiko — finardakrigarrantzia
handia dute, Interneten edozeinentzat eskuragaudeldarik, Udalgida-ren web orrian
(Gipuzkoako Foru Aldundia, 2015c). Gipuzkoako FoMdundiaren Ogasun eta
Finantza Departamentuak eskaintzen duen zerbitajaeth bertan, aurrekontu eta
likidazioez gain, hainbat adierazle eta estati&tikarki daitezke.

Kontabilitate eta Enpresen Administrazioko asoniagspainiarraren arabera,
(AECA siglak erdaraz, Asociacion Espafola de Cdhtaa y Administracion de
Empresas), entitate publikoen informazio finantzami erabiltzaileak hainbat izan
daitezke: (Asociacion Espafiola de Contabilidad ynkustracion de Empresas, 2001)

Zerbitzuen erabiltzaileak, erakunde publikoak, jaso dituzten zerbitzuak
kalitate horretan ematen jarraitzeko gai al dieditgko.

Politikariak, gobernuak egindako fondoen erabilsaboratzeko.

Kanpo kontroleko organoak. Hauek, entitate publikdentuei buruzko
txostena helarazten die politikariei.

Hartzekodunak, beraien kreditu eskubidea kobratagkerak ezagutzeko.
Finantza bitartekariak edo inbertitzaileak, inkartidutenaren egoera
finantzarioa ezagutzeko.

Rating enpresak, balorazioak egin ahal izateko.

Langileak

Herritarrak, botoa ematen dutenak, alegia, hauekrdagobernuan nor
egongo den erabakitzen dutenak, eta administraziblikpen egoera
ekonomikoak horretan eragina izan dezake.

Informazioaren erabiltzaileek dituzten beharrenrbaaipatzekoa da Drebin,
Chan eta Ferguson-en txostena (Benito Lopez, 18@%)an, 10 erabiltzaile identifikatu
zituzten eta berauen informazio beharrak zeintarénd

Informazio kontable publikoak bete behar dituztealdimtzei dagokienez,
erakunde ezberdinek, irizpide ezberdinak azaltaarzte, eta berauek honako taulan
daude laburbildurik (Benito Lopez, 1995)

Norberak eginddturria: Benito Lopez, Bernardino
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VII. NOLA NEURTU DAITEKE KAUDIMENA UDALETXEETAN?

Entitate publikoen kaudimena neurtu ahal izatekonba adierazle eta
ratio aurki ditzakegu. Adierazle bat, aldagarri avaben gisa aukeratutako
neurketa tresna bat da, errealitate konplexu bda idezakeena, momentu
konkretu bat edo denbora epe batean (IGAE, 2007hdof@ngoak dira
horietako batzuk. Hauetariko batzuk, rankinga &gitegaraian baliagarriak
izango dira.

AURREZKI ARRUNT GORDINA

Aurrezki arrunt gordinak, enpresak, bere ohiko yardrekin lortzen
duen emaitza adierazten du, hau da, ohiko jardekarar lortutako sarreren
(sarreretako I, 1l, lll, IV eta V kapituluak) etahiko jarduerarako burutako
gastuen (gastuetako I, 1l eta IV kapituluak) aotekliferentzia. Beste hitz
batzuekin, sarrera arruntekin gastu arruntei awrggn ondoren gelditzen den
zatia da.

Aurrezki Arrunt Gordina = - rgopgef

Adierazle honi esker, udalak bere ohiko sarrerekKinantza gastuak
ordaintzeko eta inbertsioak egiteko duen ahalmdnatiz jakin dezakegu.

Aurrezki arrunt gordinaren zenbatekoa, beti, maidgatik ordaindu
beharko duen zenbatekoa baino handiagoa izan kehduk hau da, gastuetako
IX. Kapituluaren zenbatekoa baino gehiago. Hala balitz, udaletxearen
desoreka egoera nabarmenduko litzateke, izan empresaren ohiko jarduera
ez denez zama finantzarioari aurre egiteko, ez ocohjrduerekin finantzatu
beharko luke.

Udaletxe ezberdinak konparatzeko garaian, ordeasredd arrunt
gordinaren zenbateko absolutua baino egokiagoa iz#miteke zenbateko
erlatiboa, hots, biztanleko aurrezki arrunt goadin

AURREZKI ARRUNT GARBIA

Kaudimena neurtzeko neurrietako bat aurrezki arruntgarbia izan
daiteke. Aurrezki garbia, ohiko sarrerekin gastuumtak eta epe luze zein,
laburrerako zorren amortizazioak ordaindu ondoregratgen zaigun aurrezkia
izango litzateke. Hau da, beste hitz batzuetan desanzama finantzarioa
ordaindu ondoren geratzen den aurrezki gordinaratia zizango da aurrezki
arrunt garbia (Udalgida)( Velasco Zapata, 2014/®)//1

Aurrezki arrunt garbiaren zenbatekoa beti 0 edodiagoa izan beharko
du, hau da, beti positiboa edo nulua izan behar lanen balioa negatiboa
bada, esan nahi du ohiko gastuak (gastuen I, B &t kapituluak) kapital
sarreren bidez finantzatzen dituela (sarreren VM eta IX Kkapituluak)
edota diruzaintza gerakina negatiboa dela. Kasuretaor, udalak gehienez 3
urtetarako saneamendu plan finantzarioa aurkeztharke du, kudeaketa- |,
zerga- , finantza- eta aurrekontu- neurriak tzartu



IDOIA GOENAGA ARAMENDI

Aurrezki arrunt garbia gero eta handiagoa den laeinédaletxearen egoera
osasuntsuagoa dela esan daiteke, ohiko jarduerekiko gastuak finantzatzeko
gaitasuna erakusten baitu.

Aurrezki arrunt garbiaren zenbateko absolutuardikukaa, honela laburbildu
daiteke:

Aurrezki Arrunt Garbia = Ohiko sarrerak - Gastu arruntak — Zorren
amortizazioak

Aurrezki Arrunt Garbia = . - goeselt - g #

Aurrezki Arrunt Garbia = Aurrezki Arrunt Gordina g #

Horretaz gain, aurrezki arrunt garbia zenbatekatiedetan ere kalkulatu
daiteke, hau da, aurrezki arrunt garbiak udalebreaarrera arruntekiko suposatzen
duen portzentajea, edota baita biztanleko auri@ziint garbia ere:

V++,-./ )++*01 23+4/3
53++,+3 3++4013.
. . . YE++,-./ )++*01 23+4/3
Aurrezki Arrunt Garbia (biztanleko) = 671307473
Espainiar Estatuan, gainera, aurrezki garbi negatduten entitate lokalek, ezin
dute zor berririk adostu. Arau hau,éy de Acompafiamiento(Jefatura del Estado,
1996) delakoan dator.

Aurrezki Arrunt Garbia (%) =

ZOR BIZIA

Zor bizia, Udal batek hitzartu dituen epe luzerakaileguen artetik, amortizatu
gabe daukan zatia da. Zenbateko hau, beste hérxudiako udalekin konparatu ahal
izateko, biztanleko duten zor bizia kalkulatzeaenesgarria izan daiteke. Izan ere,
bestela, hiririk handienek izango dute, logikokirdohandiena, baina horrek ez du esan
nahi egoera txarragoan dagoenik, biztanle gehiaigwerd heinean, beharrak ere
handiagoak baitira.

Bestalde, balio erlatiboa ere kalkulatu daiteketshadal batek amortizatu
gabeko epe luzeko maileguek, bere ohiko jarduerhiikzen dituen sarrerekiko
suposatzen duen portzentajea. Honekin, jakin daitelpresak bere ohiko jardueratik
lortzen duen euro bakoitzeko zenbateko zorra ddenek, Gipuzkoako entitate lokalen
aurrekontu oreka eta jasangarritasun finantzanmoggaian Gipuzkoako Diputazio
Foralak esandakoari jarraiki, ezin zuen %95a gaingd13 eta 2014.urteetaNdrma
foral 1/2013, de 8 de febrero, por la que se ded&ria competencia de tutela
financiera en materia de estabilidad presupuestgrisostenibilidad financiera de las
entidades locales de gipuzko2013). Zor biziak kaxa eta bankuetako kreditu
finantzarioak, errenta finkoko baloreak eta hirugaei transferitutako prestamuak
soilik hartzen dira kontuan, eta zor komertzialapg@ geratzen delarik (Transparencia
de Cuentas Publicas).

Espainiar estatuko udalen zor bizia Hazienda etaniAdtrazio Publikotik
(Ministerio de Hacienda y Administraciones Publ)jcastu daiteke, eta Gipuzkoako
datuak berriz, Udalgidatik (Udalgida, 2015/03/27).
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ZORRAREN ITZULTZEA

Zorraren itzultzearekin, udal batek, bere ohikadygra berarekin jarraituko
balu, duen zor bizia itzultzeko beharko lituzkerteukopurua adierazten du. Jordi
Mabras-en arabera (Mabras, 2011), ratio honekirkigtmmean udalak izan ditzakeen
arazoen pista bat lor daiteke.

: _ 89+4/-/3
Zorraren itzultzea W

Aurrezki gordina negatiboa den kasuetan, zorramittze epea mugagabea dela
jarriko dugu, izan ere, udalak lortutako aurrezkirdgna negatiboa izanik, zorra
ordaintzeko epea oso handia izango da, adierazierh@maitza desitxuratu egingo
baita.

SUPERABIT/DEFIZIT EZ FINANTZARIOA

Honen bidez, udaletxeen aurrekontu oreka kalkulaiteke, hau da, sarrera ez
finantzarioekin gastu ez finantzarioei aurre dgitaduen gaitasuna neurtzen da.
Horretarako, sarrera ez finantzarioei (sarrereril IRdpituluak) gastu ez finantzarioak
kendu behar zaizkio (gastuen I-VII kapituluak). ldkim, entitateak aurreikusitako
inbertsioak egiteko daukan finantzaketa beharragudmadaiteke, edo alderantziz,
finantzaketa gaitasuna duen. Adierazle honek, tr efagiketa finantzarioak kontuan
hartzen, hots, sarrera eta gastuetako VIl etadpitkluak, izan ere, finantza aktibo eta
finantza pasiboek, udaletxeen emaitza distortsiomkezakete. Hala ere, diruzaintza
gerakina 8.kapituluan egonik, gai eztabaidagamzan idaiteke, diruzaintza gerakina
ohiko jarduerarekin lortua izan baitaiteke neuaidan(Farfan Pérez & Velasco Zapata,
2009a).

<

Superabit/defizit ez finantzarioa = - o #

Bai estatu mailan eta maila internazionalean dagoan ezberdin multzoa dela
eta, datu homogeneoak lortzeko asmoz, Aurrekorgankortasunari eta Finantza
Iraunkortasunari buruzko 2012ko Apirilaren 27ko @2 Lege OrganikoakLéy
organica 2/2012, de 27 de abril, de estabilidad suguestaria y sostenibilidad
financierg 2012), SEC-95-en metodoak jarraitzea erabaki Kanen arabera,
kontabilitate nazionalean superabit/defizita kedikzéko, eragiketa finantzarioak ez dira
kontuan hartu behar. Defizit edo superabita katkeko, edo berari buruzko
informazioa izateko, eskuragarri dago EkonomiaHgaienda Ministerioaren manuala:
“Manual del célculo del déficit en contabilidad naxwal adaptado a las corporaciones
legales del Ministerio de Economia y Hacienda”

Gainera, udal ezberdinen superabit edo defizitieantzario hau erkatu ahal
izateko, balio erlatiboak kalkulatzea komeniko maiggz baita berdina biztanleria
handiko hiri handi baten emaitza edota herri tkikienaHori dela eta, adierazle honek
biztanleko duen zenbatekoa aztertuko da.

Udal batek ezin du ekitaldia defizitaren itxi, hda, sarrerak ezin dute gastuak
baino txikiagoak izan (BOE, 1978/12/29). Hala badarrengo ekitaldiko sarrerekin
finantzatu beharko du defizita.
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FINANTZA KARGA edo LEGEZKO ZORPETZE MAILA

Adierazle honek, udal batek, bere maileguengatilaiodu behar dituen interes
eta amortizazioek sarrera arruntekiko duten potégea adierazten dute. Beste modu
batera esanda, udalak, bere ohiko jarduerarekirelorduen sarreren euro bakoitzeko,
zenbat bideratu behar dituen interes eta amortizazordainketara. Udalek, gastu hauei
aurre egiteko sarrera arruntetatik egin beharreloifizioa dela esan daiteke (Farfan
Pérez & Velasco Zapata, 2009Db).

Finantza karga honen balioa Gipuzkoan ezingo da-&#B&ino handiagoa izan
(Ibarloza Arrizabalaga, Erkizia Olaizola, & IbarbArrizabalaga, 2014), hala izateko,
Foru Aldundiarekin finantzaketa plan berezi batasinbeharko baita. Espainiaren
kasuan ere, portzentajea berdina da, eta gainditzela, Ekonomia eta Hazienda
Ministerioaren baimena behar da (Ministerio de Broia y Hacienda, 2004).

Ratio honen balioa gero eta txikiagoa izatea kondeh ondorioztatu daiteke,
beraz, baina, posible da, ratio honen igoera batiefaren egoera ona erakustea ere.
Adibidez, udal batek, duen zor handia dela eta, lmmi azkarrago amortizatzeko
erabakia hartzen badu, eta urte horretan amortizatiien zenbatekoa handia bada,
finantza karga ere igo egiten da, noski, baina dumraren zenbatekoa
gutxiarazteagatik egin duelako. Beraz, egoera gaurea dela esan daiteke, hurrengo
urteetan, bai interes eta bai amortizazio gutxiagngo baitu.

Finantza karga 23=1*%13.9 >>> 13 >? .3@/1*7*3.
g 53++,+3 3++*013.

Bestalde, udaletxe batek, ekitaldi batean diruzaigerakina duela eta, zorraren
zati handi bat itzultzea erabakitzen badu, honelantza karga asko igoko duela argi
dago. Urte horretako finantza karga, ordea, ezdago udal horren ongien erakusten
duena, finantza karga desitxuratuko baitu. Kasieter, ez dira kontuen hartuko honen
gorabehera handiak.

ZORPETZE MUGA

Zorpetze muga, aurretik aipatutako zama finamzéwori ordaindu ondoren
geratzen den aurrezki gordinaren zatia da. Bestdunfatera esanda, udalak ohiko
jardueratik lortutako soberakinarekin, zorrarenetiesak eta amortizazioa ordaindu
ondoren, geratzen den zatia izango da zorpetze.muga

Aurrezki gordina negatiboa edo zama finantzariearezki gordina baino
handiagoa den kasuetan, zorpetze muga 0 dela ¢ergiko da.

23=1%13.9>>>,13>? .3@B
)*++,-./ :9+;/03

Zorpetze muga indizea = A C

BATAZ BESTEKO ORDAINKETA EPEA

Udal batek, bere hornitzaileei edo hartzekodungitazbataz beste zein epetan
ordaintzen dien adierazten du. Bataz beste, ber&zelkadunei zenbat egunetara
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ordaintzen dien zorraren zenbatekoa, alegia. Hekere udalak, bere zorrak ordaintzeko
zenbateko ahalmena duenari buruz zenbait datun&rnizango ditugu, izan ere, gero eta
egun gehiago behar baditu bere zorrak ordaintzédemdimen arazoak izateko
probabilitate handiagoa izango (Mabras, 2011)

Honen kalkulurako, honako formula aplika dezakegu:
D

EFG

Obligazioen barnean, gastuetako Il eta VI kapitklieakarrik hartuko dira
kontuan.

Gainera, 635/2014 dekretu errealaren araliReal(decreto 635/2014, de 25 de
julio, por el que se desarrolla la metodologia ddcalo del periodo medio de pago a
proveedores de las administraciones publicas yctasdiciones y el procedimiento de
retencion de recursos de los regimenes de finaicia@revistos en la ley organica
2/2012, de 27 de abril, de estabilidad presupuéestarsostenibilidad financiera, 3.ayt.
2014), Administrazio Publikoen bataz besteko oikietim epea kalkulatzeko, fakturen
erregistroan urte bakoitzeko urtarrilaren letik rexa dauden faktura eta sistema
baliokideak hartuko dira kontuan. Ez dira kontuamtdiko kontabilitate nazionalaren
arloan administrazio publikoen artean egindako staBimioak, ezta hornitzaileei
ordainketak finantzatzeko fondoaren (MinisteriaHicienda y Administracion Puablica)
ordaindutako obligazioen zenbatekoak ere.

Lege honek, honako formula ezartzen du bataz besteklainketa epea
kalkulatzeko:
H)+;3/0;¥13.9 ,+3:/.,,1,0 +31/93 9+;3/0;*13.9 -,0431 9191373l

J
H9+;3/0;* :34,.9 ,+3:/.,1,0 +31/93 9+;3/0;* :34, .9 :3=1*3.1

9+;3/0;* :34,.9 :3=1*3.J9+;3/0;*13.9 -,0431,.93

B.b. ord. epea =

: : . _H9+3/0.13,@,3,*0,130  F 9+;3/0;*13.9 - 0431,.93|
Ordaindutako eragiketen ratioa= 9+3/0713.9 04319 191373

®0Ordainketa epea egunetan, faktura sartzen den g egun pasa ondoren igarotzen den egun
kopurua da.
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BATAZ BESTEKO KOBRU EPEA

Udal batek jasotzen dituen zerga eta tasak kolahal izateko bataz beste
igarotzen duen epea da, hots, zerga eta tasaktkebrbataz beste behar duen egun
kopurua. Horretaz gain, udalak zerga eta tasa hkabrurako duen biltze gaitasuna
neurtu daiteke, baita herritarren diziplina fiskate, hau da, beraien betebehar fiskalak
aurrera eramateko duten diziplina maila.

Bere kalkulua, honako formulan laburbildu daiteke:

D
EFG

Kobratzeko partidan barne, sarreren I, 1l eta dpikuluak barneratuko dira,hau
da, udalaren zerga zuzen, zeharkako zerga eta tasak

Hala eta guztiz ere, Gipuzkoako udalei dagozkietu dsauek eskuratzeko
zailtasunak kontuan harturik, bataz besteko kolpeaeeta bataz besteko ordainketa
epea ez dira rankingean sartuko.

DIRUZAINTZA GERAKINA

Diruzaintza gerakina, udaletxeak abenduaren 3lam dliru likidoari, bere
burutu gabeko ordainketa obligazioak kenduz etadtabgabeko kreditu eskubideak
gehituz lortzen den emaitza da (Melero Balcaza®920Horrekin, diruzaintza gerakin
gordina lortuko genuke, baina saldo kobragaitzembatekoa eta finantzaketa lotua
duten gastuetarako diruzaintza gerakina kenduztugasokorretarako diruzaintza
gerakina lortuko dugu. Diru likidoa, udalak kaxdmen dirua, bankuetako kontuetan
duena eta likidotasun handia duten inbertsioetheartitutako diruak osatuko du.

Saldo kobragaitzen zenbatekoa kalkulatzeko, zorramatzinatasuna edota
dagozkien baliabideen izaera hartu ohi dira kont@stinisterio de Economia y
hacienda, 2010).

Beste definizio bat ematearren, Kontabilitate Fddo Plan Orokorraren
(Ministerio de Economia y hacienda, 2010) arabeirazaintza gerakina ekitaldiko eta
aurreko ekitaldietako aurrekontu emaitzen batursatzen du, hurrengo ekitaldietan
gastuak finantzatzeko erabili daitekeena.

Bi berezitasun nagusi aipa daitezke diruzaintzalgeari buruz: alde batetik,
diruzaintza gerakinaren kalkuluan aurrekontuko atarekontuz kanpoko eragiketak
hartzen dira kontuan; bestetik, diruzaintza geralmmozesu luze baten ondorio den
metaketa bat da, hau da, zenbateko metatua dakaurrteetan gertatutakoak eragina
duelarik hurrengo urteetan ere (Erkizia, 2013).uDaetatua izatearen ondorioz, urte
bakoitzeko egoera aztertzeko garaian, metaketaeepuaezizan beharrean kontuan, urte
bakoitzean izan duen bilakaera izango da kontuats, ldiruzaintza gerakina igo edo
jaitsi egin den (diruzaintza gerakina zenbait gés@antzatzeko erabili bada).
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Beraz, diruzaintza gerakin positiboa duen udal at&uzaintza gerakin hori
erabili dezake aurrekontu aldaketak finantzatzékadero Jordan, 2001b). Diruzaintza
gerakina duen udal batek, urteetan metatutako elkadd duela adierazten du,
etorkizuneko gastuak finantzatzeko erabili daitekee(Pina Martinez, 1994).
Diruzaintza gerakin negatiboa duen udal batek,ifemeurriz gain gastatu duela
adierazten du (Udalgida, 2015/03/27) .

Likidazioko adierazlerik garrantzitsuenetako banhtstderatzen da, izan ere,
entitatearen egoera ekonomiko - finantzarioa istatdu, eta gastuak finantzatzeko
baliabiderik sortu den (positiboa den kasuetan) fedmtzatu beharreko defizitik ba al
den ere adierazten baitugu (negatiboa bada) (@Gestiégral de Ayuntamientos (GIA),
2015).

Pablo Gayubo Perez ekonomialariak dio, diruzaimgeakina entitate publiko
batek aurreko urteetan zehar bildutako superabitadefizita adierazten duen aldagai
aldakor bat dela. Bere artikuluan dio (Gayubo Pe&000), diruzaintza gerakina,
entitate publiko batek ekitaldi itxieran duen metaduen superabit edo defizita
erakusten duen adierazlea dela, aurreko urteetaligmna kontuan hartzen duelarik eta
kontabilitate azpisistema guztien eragina hartaekahtuan.

Diruzaintza gerakinaren zenbatekoa, gainera, saaguntekin (hots, sarreren
aurrekontuko 1-V kapituluak) erlazionatuz, lortubaksarrera arruntetako euro
bakoitzeko sortutako diruzaintza gerakina ere ratieresgarria izan daiteke, esaterako,
Camara de Comptos de Navarrak egindako txosterzeh@razle horixe erabili zuen
udaletxeen egoera ekonomiko finantzarioa aztertzeko

Diruzaintza gerakinaren kalkulurako, honako eskgmaitu daiteke:

Grafiko 8: Diruzaintza gerakinaren kalkulua

DIRUZAINTZAKO GERAKINA

1.- DIRUZAINTZAKO IZAKIN LIKIDOAK:
2.- KOBRATU GABEKO SALDOAK (+):

* Sarreren aurrekontuko zordunak: aurtengo ekitaldia (+)

* Sarreren aurrekontuko zordunak: itxitako ekitaldiak (+)

* Aurrekontuz kanpoko zordunak (+)

* - Aplikatu gabeko kobrantzak
3.- ORDAINDU GABEKO SALDOAK (-):

* Gastuen aurrekontuko hartzekodunak: aurtengo ekitaldia (-)

* Gastuen aurrekontuko hartzekodunak: itxitako ekitaldiak (-)

* Sarreren aurrekontuko hartzekodunak (-)
* Aurrekontuz kanpoko hartzekodunak (-)
* - Aplikatu gabeko ordainketak
4.- DIRUZAINTZAKO GERAKIN GORDINA (1+2-3):
5.- SALDO KOBRAGAITZAK:
6.- DIRUZAINTZAKO GERAKIN LIKIDOA (4-5):
7.- FINANTZAKETA LOTUA DUTEN GASTUETARAKO DIRUZAINTZAKO GERAKINA:
8.- GASTU OROKORRETARAKO DIRUZAINTZAKO GERAKINA (6-7):

lturria: Erkizia, A.
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VIIl. ZEIN DIRA NEURRIRIK EGOKIENAK?

Udalen kaudimenari buruzko analisia egin ahal kagtdainbat adierazle eta
ratio proposatu ditugu, baina rankinga egiteko igarhauetatik egokienak direnak
hautatu beharko ditugu, horretarako, bakoitzaresmtila eta desabantaila nagusiak
aztertuz.

Udalen analisia egiterako garaian, adierazle etlo bmkar bat kontuan hartuz
gero, azterketa ez da konplexua izango eta hamiiatine izango lituzke,izan ere, udal
baten kaudimen egoera ratio bakar batez azterizelm enahikoa. Ratio eta adierazle
ezberdinek, informazio ezberdina ematen digute, heid dela eta, hauen arteko
konbinazio bat burutzea da egokiena ranking egegiteko. Horretarako, Camara de
Comptos de Navarra-k egindako rankinga oinarridzafNafarroako Kontuen Ganbera,
2012/07/04), aurretik aipatutako adierazle batzakit&tuko ditugu, hauen balioak
kalkulatu eta bakoitzak duen balioari, letik 10ergkintuazioa emango zaio, 1 balioa
egoerarik arriskutsuena izanik eta 10 egoera optin@ndoren, adierazle guztiei
emandako puntuazioak gehituko dira eta puntuatniia lortu duen udalak izango du
posturik onena rankingean.

Alde batetik, aurrezki gordin eta garbiaren artedabier Gaztelumendiren
arabera (Gaztelumendi, 2005/10), aurrezki garbiaudalaren egoera ekonomiko
finantzarioa ongien islatzen duen adierazlea, tked&an baliabideekin kapital gastuak
finantzatzeko zenbaterainoko ahalmena duen erakbsitu. Gainera, aurrezki garbiari
esker, udalaren etorkizuneko egoera aurreikustepasible da, aurrezki garbia osatzen
duten elementuek (sarrera eta gastu arruntak)ouateizeko egitura izateko joera izan
ohi baitute. Horretaz gain, aurrezki garbiaren dieak, udalaren hainbat politika
ezberdinen eraginkortasuna laburbiltzeko ahalmen&kal zenbaki bakar baten bidez
(zerga politika, gastu politika ...). Adierazle hawdalaren soberakin (superabit) edo
defizitarekin lotuta dago. Bere abantailak ikusjzre rankingean erabiliko dugun
ratioetako bat izango da aurrezki garbia.

Zor biziari dagokionez, udalen zorpetze mailari uzlio informazio egokia
ematen duela esan daiteke. Hala ere, ez ditu zdragukontuan hartzen, hau da, zor
komertziala, esaterako, kalkulutik kanpo uzteneta,kreditu erakundeetako amortizatu
gabeko epe luzeko maileguak, errenta finkoko baloeda hirugarrenei transferitutako
prestamuak barneratzen ditu. Horri esker, udalapenluzeko zorpetze mailari buruzko
datu egokia lortzen dela esan daiteke, zor konadatznormalean, epe laburrean likidatu
ohi den zorra baita. Hala ere, zor bizia biztanleltuetan aztertuko dugu, izan ere,
balio absolutuetan aztertzeak ez digu informaznulsgk eskainiko.

Aurrekoarekin lotuta, zorraren itzultze epea ergorateresgarria da, udalak
bere ohiko jarduerarekin zorra itzultzen igaro bkbaduen bataz besteko epeari
buruzko ikuspuntua eskaintzen baitigu, epe luzékspuntua. Honen balioa gero eta
txikiagoa den heinean, udalaren egoera hobea dalarahiko du. Hala eta guztiz ere,
aurreko ratioaren osagarria dela esan daiteke.

Finantza kargak ere, udalaren zorpetzeari burunkormazioa ematen digu,
udalaren sarrera arruntekin, zorren interesek eteort&azioek zenbaterainoko
garrantzia duten adierazten baitu. Hala ere, hbilekaerari buruz hainbat iritzi daude.
Izan ere, finantza karga igotzeak, zorren intetesagnortizazioak igo edota sarrera
arruntak jaitsi direla esan nahi du, baina hordazertan beti kaltegarria izan. Aurretik
azaldu dugun gisan, udal batek finantza karga lkaizdn dezake, zor asko ari delako
amortizatzen, baina egoera hori ona izan daitekestla da, etorkizunean zor gutxiago
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izango baitu. Bestetik, finantza karga igotzen bemlaen interesak igo direlako, egoera
hori kaltegarria dela esan daiteke (Erkizia, 20B)az, ratio honen arabera rankinga
egitea ez da guztiz egokia, bere igoera edo jedisieahiz balioak, ez duelako udalaren
egoera islatzen beti.

Superabit edo defizitaren balioa ere, ezinbestelkoadalen egoera ekonomiko -
finantzario eta, aldi berean, berauen kaudimenanizko analisia egiteko. Udal batek,
eragiketa finantzarioak alde batera utzita, sarreta gastuen arteko diferentzia
zenbatekoa izan den adierazten du. Arlo honetainpéialege eta arau garatu dira,
entitate publikoen defizita kontrolatu eta arauhalaizateko, garrantzi handiko gaia
baita. Prentsan ere, asko lantzen den gaia da. détai eta, gure rankingean parte
hartuko duen adierazleetako bat izango da hau, dreti datu erlatiboetan, hots,
biztanleko datuak.

Bataz besteko ordainketa eta kobru epeek, udakobrantza eta ordainketa
politikei buruzko informazioa ematen digute. Ord@ta epeari dagokionez, udal batek
ordainketa epea luze zamarra badu, ordainketakizekw zailtasunak izan ditzakeela
pentsa genezakBaina, hala ere, nahiz eta ordainketa epea luzeg wrrek ez du esan
nahi ordainketa horiek aurrera eramateko ahalmenilduenik, hots, kaudimenik ez
duenik. Hori dela eta, ratio honek informazio ietgarria ematen digun arren, ez dugu
gure rankingean barneratuko, gainera honen katikibu beharrezko informazioa
lortzeko zailtasunak daude. Kobru epeari errepaydberriz, udalak daukan bilketa
gaitasuna neurtu ahal izango du, hots, kobraturbeltazerga eta tasak kobratzen igaro
ohi duen bataz besteko egun kopurua.

Bukatzeko, diruzaintza gerakinari dagokionez, udsaegoera modu egokian
islatzen duen adierazleetako bat dela esan daitd#lelak, urtez urte metatu duen
soberakinek osatzen dute eta honen zenbatekoalaremlagestio eta aurrera
eramandako politikak efizienteak izan al diren geadigute. Diruzaintza gerakinaren
zenbatekoa, gainera, zenbait kasuetan, biztanlekbatekoa edota aurreko ekitalditik
izan duen bilakaera kalkulatzea ere interesgaraa daiteke. Hala ere, beste zenbait
kasuetan, diruzaintza gerakinaren zenbateko alsolbbbea izango da, esaterako,
udalaren zorraren zenbateko absolutuarekin korgedmat
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IX. RANKINGA: BALORAZIO PROZESUA

Rankingean parte hartuko duten adierazle eta emfiieerdinak aipatu ondoren,
hauen balorazioa egitera pasa behar da. Leheraletud bakoitzaren kasuan, adierazle
bakoitzari 1etik 10erako puntuazioa zaio. 1 kadifiloa lortzen duena, adierazle horren
balio desegokiena duela esan nahi du, eta 1Oikealiba lortzen duenak, berriz,
adierazle horren balioa optimoa, egokiena dela.of@alo hau egiteko, adierazle
bakoitzaren esanahia sakondu beharko da, eta bkoeelgokia zein izango litzatekeen
oinarri hartuta, handik gora eta behera dauderodiabalorazio ezberdinak esleituko
zaizkie.

Aurrezki arrunt gordina

Aurrezki arrunt gordinaren kasuan, dakigun bezadsjtiboa izatea komeni da,
izan ere, negatiboa izateak udalaren ohiko jardakiralortzen duen emaitza negatiboa
izatea esan nahi du, hots, ez dela gai bere aaaraintekin gastu arruntak estaltzeko.
Gainera, gastuen XIX. Kapitulua baino handigoaeaatre komeni da. Hori dela eta,
garbi dago, lehenik eta behin, aurrezki arrunt gorgegatiboa duten udalei balorazio
baxua emango zaiela, eta positiboa dutenei altuaglote bakoitzeko zenbateko
maximoak eta minimoak eta bataz bestekoak aztebmaranleko datuetan, honakoa
jakin daiteke:

Taula 11: Aurrezki gordinaren maximo, minimo eta bataz bestekoak

AURREZKI
ARRUNT 2013 2012 2011

GORDINA (€/bizt.)
Minimoa 2229 -2,03 -278,48 -92,73 -236,36 -82,73

Maximoa 978,05 1.267,09 823,85 1.569,01 1.121,72 1.608,95
EEIEVA G GLEl 269,72 267,23 140 212,93 130,68 264,26

2010 2009 2008

Iturria: norberak egina

Ikus daitekeenez, 2013. urtean izan ezik, gairekaetan aurrezki arrunt gordin
negatiboa duten udalak badira. Argi dago aurramkint gordin negatiboa duten udalei
arlo honetan kalifikazio baxua jarriko zaiela, Onkeetuki. Hori dela eta, adierazle
honen baloraziorako honako eskema jarraituko da:
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Taula 12: Biztanleko aurrezki gordinaren balorazioa(€/bizt)

2013 2012 2011 2010 2009 2008
0 0 0 0 0 0
0-100 0-150 0-104 0-169 0-121 0-169

100-210  150-290 104-194 169-344  121-246 169-349
210-320 290-430 194-284 344-519  246-371 349-529
320-430  430-570 284-374 519-694  371-496 529-709
430-540 570-710 374-464 694-869  496-621 709-889
540-650  710-850 464-554 869-1044  621-746 889-1069
650-760  850-990 554-644  1044-1219 746-871 1069-1249
760-870 990-1130 644-734  1219-1394 871-996 1249142
870-978 1130-1267 734-823,85 1394-1569 996-1121 9-14D8
10 >978,05 >1267,09 >823,85 >1569,01 >1121,72 >1608|95

© o N o o A W N P, O

lturria: Norberak egina

Aurreko taulan ikus daiteke biztanleko aurrezkidjoa baloratzeko erabilitako
irizpidea. Urte guztietan, biztanleko aurrezki atrgordin negatiboari O kalifikazioa
esleitu zaio, izan ere, adierazle horrek balio tibga izateak, udalak bere ohiko
sarrerekin ohiko gastuak finantzatzeko duen ezgaita adierazten du. Ondoren, urte
bakoitzean balio maximoari 10 puntuko kalifikazeaan diogu. Tarteko balorazioei
dagokionez, Otik hasi eta balio maximorainoko tgttsortu dira.

Beraz, esan daiteke, honen balioari emango zaitordz#o, puntuazio onena
lortu duenaren araberakoa izango dela, hots, pmetualtuena zein izan denaren
arabera, udal bakoitzak puntuazio ezberdina lorakiez Honekin, udal bakoitza,
Gipuzkoan adierazle horri dagokionez egoera onedegoen udalarekin konparatzea
lortu dugu.
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Aurrezki arrunt garbia

Aurrezki arrunt garbia ere, positiboa izatea koméaj hots, udalaren ohiko
jardueratik lortutako emaitzarekin gastu finantzaki (gastuetako IX. kapitulua)
ordaindu ondoren, soberakin positiboa izatea gowmteed da. Ondorengo taulan, bere
biztanleko datu maximo eta minimoak ikus daitedb&@ifa bataz besteko zenbatekoak
ere:

Taula 13: Aurrezki garbiaren maximo, minimo eta bataz bestekoak (€/bizt.)

AURREZKI
ARRUNT 2013 2012

GARBIA (bizt.)
Minimoa -175,07 -206,48 -304,34 -417,84 -401,64 -82,73

Maximoa 756,38 969,93 683,66 1.414,98 964,15 876,36
CEICVASGIGEY 163,13 152,78 44 131,74 54,48 210,40

2011 2010 2009 2008

Iturria: Norberak egina

Aurrezki arrunt garbiari dagokionez, ikus daitekenbateko negatiboak ere
badirela, nahiz eta zenbateko maximoek biztanleOQE-tarainoko aurrezki garbia ere
erakusten duten. Honek udalen arteko egoera enbérderakusten ditu, egoera
finantzario guztiz ezberdinak alegia. Bataz besikkere, dezente aldatu izan dira urtez
urte, batez ere 2011 eta 2009 urteetan (behergeadantzitsua izan zuten).

Bere balorazioari dagokionez, aurrezki gordinaaatzeko joera hartuko dugu,
hau da, aurrezki garbi negatiboei O kalifikazioaaego diegu. Ondorengo balorazio
irizpidea jarraituko da:
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Taula 14: Aurrezki garbiaren balorazioa (€/bizt.)

2012 2011 2010 2009 2008

0 0 0 0 0 0 0

1 0-40 0-77 0-69 0-130 0-110 0-76

2 40-110 77-187 69-144 130-290 110-215  76-166
3 110-180 187-297 144-219 290-450 215-320 166-256
4 180-250 297-407 219-294 450-610 320-425  256-346
5 250-320 407-517 294-369 610-770 425-530 346-436
6 320-390 517-627 369-444 770-930 530-635 436-526
7 390-460 627-737 444-519 930-1090 635-740 526-616
8 460-530 737-847 519-594 1090-1250  740-845 616-706
B8 530-600,2 847-957,46 594-669,63 1250-1410,44 845-95/06-796
10 >600,2 >957,46 >669,63 >1410,44 >951 >796

Iturria: Norberak egina

Ikus daitekeen bezala, honen baloraziorako enelemirizpide berdina jarraitu
da, hots, biztanleko aurrezki garbi negatiboei Gareman zaie, eta, beste aldetik, per
capita aurrezki garbi handiena lortu duen udal@gpantu.

Zor bizia

Zor biziari dagokionez, hemen ere udal ezberdiagtatu ahal izateko datu
erlatiboak hartu beharko dira, konkretuki biztaolekor biziaren zenbatekoa. Bere
balioen tarteak aztertzeko, balio maximo eta mo@knaztertuko dira lehenik eta behin,
eta honakoak dira lortutako emaitzak:

Taula 15: Zor biziaren maximo, minimo eta bataz betekoak

ZOR BIZIA 2013 2012 2011 2010 2009 2008

(€/bizt.)
Minimoa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Maximoa 1.383,81 1.657,46 1.770,46 1.911,31 1.525,29 13831,
ElErAlocsisl Gl 422,94 487,76 539,60 556,14 509,73 495,09

Iturria: Norberak eginda
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Zor biziaren kasuan, garbi dago ez dagoela zekbategatiborik izaterik.
Badira, ordea, hainbat udal zor bizirik ez daukakemiori dela eta, zor bizia 0 tik hasita
goraka joan daiteke. Gipuzkoako bataz besteko moa Ibiztanleko 400€ eta 500€
bitartean dabil azken urteetan. Hala ere, batazketsk gora badira hainbat udal. 2010.
urtean, esaterako, Mutiloak biztanleko 1.911€-tadobizia zuen bere likidazioetan.

Datuak ikusirik, biztanleko zor bizirik ez dutedalei, 10 puntu emango zaizkio,
zorraren kasuan egoera ona dela esan baitaiteke ekg horrek ez du esan nahi zorrik
ez duen udala dela ondoen dagoena, izan ere, dparikez arren bere zerbitzuetan
hutsune asko izan ditzake, edota bere ohiko jasdelkin ezin ohiko gastuak
finantzatzea. Atal honetan, ordea, zor bizia madlaiu eta independentean baloratzen
ari garenez, zorrik ez duen udala izango da puehieg jasoko dituena, eta zor gehien
duenak puntu gutxien. Ondorengo taulan laburbild@emango diren puntuazioak:

Taula 16: Zor biziaren balorazioa (€/bizt.)
2012 2011 2010 2009

0 1384 1657 1770 1911 1525,29 1531
1 1229-1384 1472-16571570-1770 1696-1911 1355-1525,29 1361-1531
2 1074-1229 1287-14721370-1570 1481-1696 1185-1355 1191-1361
3 919-1074  1102-12871170-1370 1266-1481 1015-1185 1021-1191
4 764-919 917-1102 970-1170 1051-1266 845-1015 851-1021
5
6
7
8
9

609-764 732-917 770-970  836-1051 675-845 681-851
454-609 547-732 570-770 621-836 505-675 511-631
299-454 362-547 370-570 406-621 335-505 341-511
144-299 177-362 170-370 191-406 165-335 171-341
0-144 0-177 0-170 0-191 0-165 0-171

10 0 0 0 0 0 0

Iturria: Norberak eginda
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Zorraren itzultze epea

Zorraren itzultze epeei dagokionez, datan duemazbere ohiko jardueretatik
sortutako soberakinekin itzuli ahal izateko behaerd urte kopurua adierazten du.
Adierazle hau aurrekoaren osagarria dela esarkdaian ere, nahiz eta udal batek zor
handia izan, bere ohiko jarduera efizientea badareaki arrunt gordin altuak lortzen
baditu, zor hori berehala itzuli ahal izango dudi&) beste aldetik, zor gutxiago duen
beste udal batek, aurrezki gordin baxuagoak lortbaitu, nahiz eta zorraren
zenbatekoa baxuagoa izan, hau itzultzeko urte getibahar izatea posible da.

Adibide gisa 2010.urtea harturik, Irun eta Legeapi kasuak konparatzen
baditugu, honakoa ikus daiteke: Irunen zor bizigdzpirena baino askoz handiagoa da,
Irunek biztanleko 798€tako zorra duen bitarteargazpik 178€koa baitu (zenbateko
absolutuetan Irunek 48.630.663€ eta Legazpik 1429%); hala ere, aurrezki gordinak
aztertzen baditugu, Legazpik bere ohiko jardueraréitzen duen aurrezki gordina
askoz txikiagoa da Irunenaren aldean. Hori delarehiz eta Legazpik zor txikiagoa
izan, aurrezki gordin txikiagoa lortzen dueneze wg¢hiago beharko ditu zorra itzultzen.
Irunek, bestalde, zor handia izan arren, bere zkirgordina altua izan denez, zorra
itzultzeko epea baxuagoa da.

Azkenik, aipatu behar da kasu berezi bat. Aurremkunt gordina negatiboa
duten udalen kasuan, zorraren itzultze epeak osdidiaizango dira, ez baitira ohiko
jarduerarekin soberakina sortzeko gai, eta, kastiethm, zorraren itzultze epea,
mugagabea dela esango da, salbuespen gisa koatsidebaita.

Bere balioei buruzko gerturapen bat egitearrere balio maximo, minimo eta
bataz bestekoak laburbiltzen ditu taula honek, ke, zorraren itzultze epe
mugagabeak kontuan hartu gabe:

Taula 17: Zorraren itzultzearen balio maximo, minimo eta bataz bestekoak
ZORRAREN
ITZULTZE 2012 2011 2010 2009 2008

EPEA (urteak)

Minimoa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maximoa 7,39 13,45 47,34 49,85 122,04 27,88
Bataz bestekoa 1,84 2,16 5,26 4,03 6,89 3,50

Iturria: Norberak egina

Ikus daitekeen bezala, zorrik ez duten udalak eiaerl hauen zorraren itzultze
epea ere hutsa izango da. Bestalde, badira zoritatgtze epe oso handia duten udalak
ere, zor handia dutelako edota ohiko jarduerarékitzen duten aurrezkia ez delako
handia ere.
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Adierazle honen baitan, ordea, bada aipatu belmsalbuespen edo doikunt
berezi bat, Gabiriako udalaren kasua konkretukreBelakaera aztertuz, ikus daitel
2009urtean izugarrizko gorakada izan zuela zorrarentiteak, 122 urtetaraino igc
izan ere, biztanleko zorraren zenbatekoa gutxitena008tik 2009ra, 2009 ekitaldi
Gabiriako udalak lortutako aurrezki gordina askdtsjazen. Beherakada horr
ondoria, zorraren itzultze epea 122 urtetaraino igo daind ikus dezakeg
2010.urtean, egonkortu egin dela, 5,51 urtetar@iitsiz, izan ere, aurrezki gordina be
ohiko zenbatekoetara inguratzea lortu z

Grafiko 9: Gabiriako zorraren itzultze epearen bilakaer:

o o o o © o o

o

lturria: Norberak egina.

Hori dela eta, Gabiriako udaletxeak adierazle liagiokionez, 2009.urtean zu
egoera salbuespen bat izan zela esan daitekez éilaaudalaren egoera islatzen d
zenbatekoa. Beraz, dmintza bat egin da, eta 2009ko zorraren itzultzeag
azterketako beste urteen bataz besteko itzultza e@engo da, udalaren egoera
desitxuratzeko asmoz. Ondorioz, 2009ko zorrararnit#e epearen zenbateko doitua
urtetakoa izango da.

Ondorioz zorraren itzultze epeei honako balorazioa emataiaaki de
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Taula 18: Zorraren itzultzearen balorazioa (urte kgpuruak)
2012 2011 2010 2009

0 >7 edo >13 edo >47 edo >49edo >34edo >27edo
mugagabea mugagabea mugagabea mugagabea mugagabea mugagabea
1 6-7 12-13 40-47 44-49 32-34 24-27
2 5,5-6 10,5-12 35-40 38,5-44 28-32 21-24
3 5-5,5 9-10,5 30-35 33-38,5 24-28 18-21
4 4,5-5 7,5-9 25-30 27,5-33 20-24 15-18
5 4-4.5 6-7,5 20-25 22-27,5 16-20 12-15
6 3-4 4,5-6 15-20 16,5-22 12-16 9-12
7 2-3 3-4,5 10-15 11-16,5 8-12 6-9
8 1-2 1,5-3 5-10 5,5-11 4-8 3-6
9 0-1 0-1,5 0-5 0-5,5 0-4 0-3
10 0 0 0 0 0 0

lturria: Norberak egina

Superabit/defizit ez finantzarioa

Emaitza ez finantzarioari dagokionez, hots, supesto defizit ez finantzarioa
izan duen udalak aztertzean, emaitza positiboae(abfia) edo negatiboa (defizita) izan
den aztertuko da lehendabizi. Defizita duten ud&kesuan, kalifikazioa baxua izango
den bitartean, superabita dutenena aurrekoena lainagoa izango daenbateko
absolutuen ordez, ordea, erlatiboa aztertu behdada honetan, biztanleko datuak.

Bere bilakaera, balio maximoak, balio minimoak etz urteko bataz besteko
balioak aztertu dira:

Taula 19: Superabit/defizitaren balio maximo, minino eta bataz bestekoak (€/bizt.)
SUPERABIT/
DEFIZIT 2013 2012 2011 2010 2009 2008

EZ FINANTZ.

Minimoa -441,3  -1196,63 -5456,22 -1568,19 -1063,24 -1564,81
Maximoa 830,8 1114,06 998,78  6500,53 1007,50 2534,54
EEICPAEE LY 131,02 161,47 114,49 2522 -129,51 -35,04

Iturria: Norberak egina
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Superabit edo defizit ez finantzarioa aztertzeatableko datua hartu da balio
erlatibotzat, hots, udalak ekitaldi bakoitzeandattien emaitza positibo edo negatiboak
biztanleko suposatzen duen zenbatekoa. Defizita,bagtanleko defizita izango da, eta
superabita bada, biztanleko superabita.

Ikus daitekeenez, zenbatekoak oso heterogeneoak Bidio minimo guztiak
negatiboak dira, hau da, urtero badago udalen bfaritdrekin ixten duena. Balio
maximoei dagokionez, aldaketa handiak jaso dira.

Nabarmentzekoa da 2010.urtean, Baliarrainen kasuperabita izan zuen,
780.064€-takoa, baina 120 biztanleko herri batemmbateko hori oso handia da.
Jasotako transferentzia arruntek gorakada esasgar@an zuten, eta hori dela eta,
superabitaren emaitza asko igo zen. 2011.urteanz bmbertsio errealetan egindako
gastua ohikoa baino handiagoa izan da, seguruemikeko urtean jasotako diru
laguntzengatik. Ondorioz, 201la defizit handia gardu. Esan daiteke, 2010eko
superabita 2011ko defizitarekin lotuta dagoela, ti@uelkar konpentsatuko direla. Hori
dela eta, emaitza hauek udalaren egoera distastgpmezaten, 2010 eta 2011 urteetan
biztanleko superabit edo defizita bien arteko babestekoa izango da, zehazki
biztanleko 522,16€-tako superabita.

Ondorengo taulan azaltzen da erabiliko den balonaizpidea:

Taula 20: Superabit/defizitaren balorazioa (€/bizt)

2013 2012 2011 2010 2009 2008

0 <0 <0 <0 <0 <0 <0

1 0-90 0-120 0-110 0-95 0-110 0-280

2 90-180 120-240 110-220 95-190 110-220 280-560
3 180-270  240-360 220-330 190-285 220-330 560-840
88 270-360  360-480 330-440 285-380 330-440 840-1120
S 360-450  480-600 440-550 380-475 440-550 1120-1400
S8 450-540  600-720 550-660 475-570 550-660 1400-1680
74 540-630  720-840 660-770 570-665 660-770 1680-1960
" 630-720  840-960 770-880 665-760 770-880 1960-2240
B 720-830 960-1114 880-998 760-859 880-1007  2240-2534
10 >830 >1114 >998 >859 >1007 >2534

Iturria: Norberak egina
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Finantza karga

Finantza karga aztertuz, esan dezakegu, udalakerzoamortizazio et
interesetan egindako gastuek, sarrera arruntekikendproportzioa adierazten dute
Printzipioz, finantza karga baxuena dutenek, gdstantzario eta ondorioz pres
txikiagoa dutela esan daiteke. Hala ere, aurraplata dugun bezala, finantza kai
altua zorren amortizazio altuagatik bada, egoera eme izan daiteke, zorr.
amortizatzen ari delako.

Ratio honekin ere, besteekin bezala, balio maximajmo eta bataz besteko
aztertuko ditugu:

Taula 21 Finantza kargaren balio maximo, minimo eta bataz bestekoz
FINANTZA
KARGA
Minimoa %0,0z %0,01 %0,00 %0,00  9%0,0C  %0,00
Maximoa %23,5¢  %51,64  %35,43  %47,74 %25,6: %39,19

2012 2011 2010 200¢ 2008

Bataz
bestekoa %09, 0( 209,85 209,32 %7,38 %7 ,5¢ 205,40

Iturria: Norberak egina

Finantza kargaren balio minimoak O inguruan dabiltatero, hau da, urte
dago udalen bat gastu finantzarioetan egindakaugastilua edo ia nulua izan de
zorrik ez duten udalak ere baitira. Balio maximaetertuz, %20 eta %50 inguru
dabiltza.

Esaterako, Bliarrainek 2012.urtean, %51ko finantza karga izan zuen, hau
sarrera arruntetan lortutako euro bakoitzeko € gastu finantzarioak (zorrar
amortizazioak eta interesak) ordaintzera bider#tuer. Gainontzeko urteak aztert
ikus daiteke, Baliarrainen finantza karga %210 ingurubiti iohi dela, beraz, ese
daiteke, 2012ko egoera salbuespena izan dela.ddlarieta, doikuntza bat egingo du
eta 2012ko finantza karga 2013, 2011, 2010, 20a2@08 urteetako bataz bestel
ezarrilo dugu (%11,02 izango der

Grafiko 10: Baliarraineko finantza karga
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Iturria: Norberak egina
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Bestalde,aipagarria da Lizartzaren kasua ererdJetelOetik beherako finantza
karga izan duen arren, 2010.urtean %47koa izan. 2l .urterako, ordea, %10era
jaistea lortu zuenez,momentu puntual bateko egeeilik dela esan daiteke, eta ez
duela udalaren egoerari buruzko informazio esangunii ematen, hau da, egoera
desitxuratzen du. Beraz, doikuntza egingo da 20teko bere finantza kargan,
gainontzeko urteetako bataz bestekoa jarriz (%8,38)

Grafiko 11: Lizartzaren finantza karga
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Iturria: Norberak eginda

Beste doikuntza bat aipatzearren, Adunaren kasaoté&n hartuz, 2013ko datuak ez
ditugun arren, ikus daiteke 2009-2012 urteetamtirea karga %3-%6 inguruan dabilen
arren, 2008an %40 ingurukoa zela. Honek bere pmittaiadesitxuratu dezakeenez,
2008ko finantza karga beste urteetako bataz besieko dadin erabaki da, (%4,49).

Grafiko 12: Adunako finantza kargaren bilakaera

L e E—

Iturria: Norberak egina

Doikuntzekin jarraitzeko, aipatu beharra dago t&getaren kasua ere. Urtero
finantza karga %5-%10 inguruan dabilen arren, 201ftean ordaindutako zorren
interes eta amortizazioak izugarri handitu etarfima karga %35 izatera pasa ziren
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2011.urtean. Beraz, udaletxearen benetako egoeta &hal izateko, hemen ere,
2011.urtean doikuntza bat egin eta bataz bestekotiza karga ezarriko da (%9,39).

Grafiko 13: Ikaztegietako finantza karga
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Iturria: Norberak eginda

Ondorengo grafikoetan ikus daitekeen bezala, bardertatzen da Lazkaoren
(2011.urtean) eta Orexaren (2012.urtea) kasuan ldoei dela, udaletxe hauen
adierazleetan ere doikuntza berdina egingo da.

Grafiko 14: Lazkaoko finantza kargaren bilakaera
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Iturria: Norberak egina
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Grafiko 15: Orexako finantza karga
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Iturria: Norberak eginda.
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Ondorioz, finantza kargari honako balorazioa @sletaio, finantza karga
baxuenei kalifikazio onena emanez eta altueneiikatio txarragoa:

Taula 22: Finantza kargaren balorazioa, urtero
FINANTZA KARGA BALORAZIOA
>0625 0
%22,5-%25
%20-%22,5
%17,5-%20
%15-%17,5
%12,5-%15
%10-%12,5
%7,5-%10
%5-%7,5
%2,5-%5
%0-%2,5
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Iturria: Norberak egina
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Zorpetze muga

Zorpetze mugak, enpresak zama finantzarioa ordaomtioren geratzen zaion
aurrezki gordinaren zatia dela esan dugu aurresteBmodu batera esanda, udalari
geratzen zaion autofinantzaketarako portzentajeeraaden du. Beraz, honen balioa
ahalik eta handiena izan dadin saiatu beharko dgofatu behar da, aurrezki gordin
negatiboetan eta zama finantzarioa aurrezki gordamao handiagoa denetan, zorpetze
muga nulua kontsideratuko dela.

Taula 23: Zorpetze mugaren balio maximo, minimo etdataz bestekoak
ZORPETZE

2013 2012 2011 2010 2009 2008
MUGA

Minimoa 2%0,00 %0,00 9%0,00 200,00 %0,00 20,00
Maximoa 099,93 9%99,98 %100,00 %100,00 %100,00 9%100,00
SRRV 0[Sl GrEN %53,06 %52,20 %29,30 %50,94 9%33,72 %62,91

Iturria: Norberak egina

Ratio honi begirada bat joz, ikus daiteke batagtdd® autofinantzaketa maila
%50 inguruan dabilela, hau da, badira udal bataukf@mantzaketarik ez dutenak, eta
beste batzuk, %100ekoa dutenak. Autofinantzakeexikluten udal hauen arrazoiak,
aurrez azaldu dugun bezala, izan daiteke aurrezkintagordin negatiboa dutelako
edota zama finantzarioa aurrezki gordina baino iagoé delako. Baloraketa egiteko,
aukeratutako irizpidea honakoa izango da:

Taula 24: Zorpetze mugaren balorazioa
Kalifikazioa Urtero
0] %0-%10

%10-%20
%20-%30
%30-%40
%40-%50
%50-%60
%60-%70
%70-%80
%80-%90
%90-%100

%100

Iturria: Norberak egina
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Diruzaintza gerakina

Diruzaintza gerakinaztertzerako garaian, urte bakoitzean izan dueakdmira
aztertu beharko da, diruzaintza gerakina gutxitlo édontsumitu” duen edota
diruzaintza gerakina handitu edo “sortu” duen aedilau aztertzeko, beti ere datu
erlatiboak kontuan izanik, aurreko urtetik izan nluglakaerari buruzko informazioa
ematen digun portzentajea kalkulatuko da.

Gainera, udalaren diruzaintza gerakin absolutuakiekiko duen erlazioa ere
aztertu da, hots, bere diruzaintza gerakina zoaiaobhandiagoa edo txikiagoa den
edota zein proportzio suposatzen duten. Beste rhathra esanda, zor guztia ordaindu
behar balu, nahikoa diruzaintza gerakin ote duareal

oo , .o K[+%-3/01-3 :,+3./03
Diruzaintza gerakina zor biziarekiko=—_-—"-—

Sakonki aztertu ondoren, ordea, ratio hau guzstpiez dela ondorioztatu dut.
Izan ere, udalen batek zorrik ez badu eta diruzaigerakin eskasa baina positiboa
badu, ratioaren balioa positiboa izango da. Albdizste udal batek aurrez aipatutakoak
baino diruzaintza gerakin handiagoa izan arrenrekito duen portzentajea txikiagoa
izan daiteke, baina diruzaintza gerakinaren ikuggikn egoera hobea da bigarrena.
Beraz, esan daiteke, ratio horrek diruzaintza geraandiagoa duten udalak zigortzen
dituela.

Hori dela eta, diruzaintza gerakinak zor biziarekidkuen erlazioa aztertu ordez,
biztanleko diruzaintza gerakin metatua baloratzahaki da.

Beraz, diruzaintza gerakinaren arloan, bi atal rartadira: alde batetik,
diruzaintza gerakinak urte horretan izan duen b#alk aurreko urtean zuen
metatuarekiko; bestetik, udal horrek ekitaldi htaneduen diruzaintza gerakin metatua
biztanleko.

Ondorengo tauletan laburbiltzen dira datu honi bkou ezaugarri
garrantzitsuenak: lehenengoan, diruzaintza gerkkiizmn duen urtetik urterako
bilakaerari buruzkoak, eta bigarrengoan, diruzaingerakin metatua biztanleko
zenbatekoari buruzkoak.

Taula 25: Diruzaintza gerakinaren bilakaera aurreko ekitaldiarekiko

DIRUZAINTZA
GERAKINA 2013 2012
(bilakaera)

SN aallalllez Y %-123,76 %-136,31 %-1033023 -987,23%-1959,17% -898,41%
=ElTeNErdneEiY 209869,35%30244,53 %528,57 6381,4894872,98%21899,42%
EEIEVA 0SS GEN %297,42 %656,91 %-11889 104% 16% 270%

Iturria: Norberak egina

2011 2010 2009 2008

Ikus daiteke, balio minimoen barnean, diruzaintzaraiginak jasotako
beherakadarik handienak daudela islaturik. Esabera@11.urtean, Mutrikuko udalak
bere diruzaintza gerakina guztiz xahutu zuen. 20€ekruzaintza gerakina zuen
2010.urtean, eta 20l1l.urtean diruzaintza gerakigatiteoa izatera igaro zen,-
26.088€takoa konkretuki. Bestalde, adibide gisalla@rtean, Donostiako udalak
diruzaintza gerakina 31.420.094€-tan gutxitu zegiaEda aurretik ere diruzaintza
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gerakin sendoa zuela, hiririk handiena bera baita rormala delako berak izatea
diruzaintza gerakinik handiena ere, baina jasam cheherakada ere oso handia izan
zen.

Taula 26: Biztanleko diruzaintza gerakinaren baliomaximo, minimo eta bataz bestekoak

DIRUZAINTZA
GERAKINA 2012
BIZTANLEKO

Minimoa -58,03

2011 2010 2009 2008

-61,32 -317,31 -299,74 -352,01 -849,84
Maximoa 3092,71 3941,24 4319,8 7442,73 5514,20 5533,25
Bataz bestekoa 323,23 286,04 261,39 403,66 39547 444,38

Iturria: Norberak egina

Balio minimoak aztertuz, ikus daiteke, badirelaudaintza gerakin negatiboa
duten udalak. Hauei, baloraziorik baxuena jarrikegd, izan ere, egoerarik txarrena
dela esan daiteke. Bestalde, balio maximoei eradpar 2010.urtean, Baliarrainen
egoera berezia aipatu behar da. Bere biztanlekazalintza gerakina 1.000€ eta 2.000€
inguruan dabiltzan arren, 2010.urtean izugarriziavakada izan zuen, biztanleko
7.442,73€-tako diruzaintza gerakina izateraino.réforarrazoia, superabitaren emaitza
handia izana dddurrengo grafikoan ikus daitekeenez, 2010.urteatabieko azaltzen
duen diruzaintza gerakina ez da Baliarrainen egereala, eta, hori dela eta, doikuntza
egingo zaio. Konkretuki, 2010.urtean, gainontzekeetako bataz bestekoa adieraziko
da (1.487,16€).

Grafiko 16: Baliarraineko biztanleko diruzaintza gerakinak izan duen bilakaera

Baliarraineko diruzaintza gerakina biztanleko
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2013 2012 2011 2010 2009 2008

Iturria: Norberak eginda

Azkenik, diruzaintza gerakina ebaluatzeko garawmako irizpidea jarraituko da:
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Taula 27: Diruzaintza gerakinaren bilakaeraren balogazioa

2013 ‘ 2012 2011 2010 2009 2008

0 %0 %0 %0 %0 %0 %0
1 %0 - %0 - %0 - %0 - %0 - %0 -
%100 %100 %50 %100 %50 %80
2 %100- %380 - %50 - %100 - %50 - %380 -
%200 %160 %100 %200 %100 %160
3 %200- %160 - | %100- & %?200- | %100 - %160 -
%300 %240 %150 %300 %150 %240
4 %300 - %240 - | %150- & %300 - | %150 - %240 -
%400 %320 %200 %400 %200 %320
5 %400 - %320 - | %200- & %400 - | %200 - %320 -
%500 %400 %250 %500 %250 %400
6 %500 - %400 - | %250- | %500 - | %250 - %400 -
%600 %480 %300 %600 %300 %480
7 %600 - %480 - | %300- & %600 - | %300 - %480 -
%700 %560 %350 %700 %350 %560
3 %700 - %560 - | %350- & %700- | %350 - %560 -
%800 %640 %400 %800 %400 %640
9 %800 - %640 - | %400 - | %800 - | %400 - %640 -
%900 %720 %450 %900 %450 %720
10 ‘ >%900 >%720 >%450 >%900 >%450 >0%72

Iturria: Norberak egina

Biztanleko diruzaintza gerakina baloratzerako agar, 2013 eta 2012
urteetan, udalik gehienak biztanleko 0€ eta 330&rteko diruzaintza gerakina
dutela ikus daiteke. Hori dela eta, hasierakoe&drttxikiagoak ezarri dira, hau
da, tarte txikiagoak eta gehiago ezarri dira hakiertarteetan, eta handienetan,
udal kopurua askoz murritzagoa denez, tarte zabakacpplikatu dira. Horrela,
udalik gehienez balorazio berdina ez esleitzeaulatt, izan ere, tarte guztiak
berdinak izan balira, adibidez, 2013.urtean udabB&®6ak puntu bat lortuko
luke.

2011.urtean ere, antzeko zerbait gertatzen dan ieee, zenbatekorik
gehienak O€ eta 880€ bitartean dabiltza. Hori deta, 0 eta 1.000€ bitartean,
tarte txikiagoak eta gehiago ezarri dira.

Gainontzeko urteetan, antzeko tarteak egin dirau hda, ez tarte
erregularrak, aurrez aipatutako irizpide jarraituzidal gehiago daudelako
biztanleko diruzaintza gerakina 100€ eta 400€ fteitar dutenak, adibidez
2010.urtean, 1.000€tik gorakoak baino.

Ondorengo taulan, zehaztasun aztertu daitekman zaion

balorazioa:

0S0z
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Taula 28: Biztanleko diruzaintza gerakinaren baloraioa (€/bizt.)

2013 2012 2011 2010 2009 2008
<0 <0 <0 <0 <0 <0
0-100 0-100 0-100 0-100 0-100 0-100

100-200 100-200 100-200 100-200 100-200 100-200
200-300 200-300 200-300 200-300 200-300 200-300
300-400 300-400 300-400 300-400 300-400 300-400
400-500 400-500 400-500 400-500 400-500 400-500
500-750 500-750 500-750 500-750 500-750 500-750
750-1000  750-1000  750-1000  750-1000  750-1000 73010
1.000-1.500 1.000-1.500 1.000-2.000 1.000-4.000 1.000-4.000 1.000-4.000
1500-2.000 1500-2.000 2.000-3.000 4.000-5.000 4.000-5.000 4.000-5.00C
(of  >2.000 >2.000 >3.000 >5.000 >5.000 >5.000

© 0o N o o A W N P+, O

Iturria: Norberak egina

Atal honetan azaldutako irizpideen arabera udaleguztien adierazleen
zenbatekoak baloratu ondoren, Otik 10era, alegidaletxe bakoitzaren bataz
besteko puntuazioa kalkulatu da. Bataz besteko upait hau kalkulatzerako
garaian, kontuan hartu da udaletxe batzuen kasbahjn Dbetiko daturik ez
zegoela. Hori dela eta, bataz besteko puntuaziokulktzerakoan, guztizko
puntuazioa adierazle guztiekiko zatitu = beharreanprtutako adierazle
kopuruarekiko egin da. Hau, Aduna, Altzo eta Anoetkasua da.

Adierazleen zenbatekoen kalkuluak, hala nola uxkale bakoitzaren
likidazioak, lan honen amaieran aurkitzen den ddaetan aurki daitezke.
Horretaz gain, lortutako puntuazioak eta rankingoaosere eranskinetan
barneraturik daude.
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X. ONDORIOAK

Bilaketa bibliografikoa egin ostean, esango nuldalen kaudimenari buruzko
ranking bakarrenetakoa Camara de Comptos-ek egiadakn dela, beraz, berau izan
da nire erreferentzia nagusia. Hala ere, aipadadira baita ere, Fitch, Standars&Poors
eta antzeko erakundeek egiten dituzten baloraziaklabaita Sielocalek argitaratzen
dituen txostenak ere. Hainbat arloetan aurki dié#ema arren rankingak, Gipuzkoaren
kasuan, ez da udalen kaudimen finantzarioari buruaikkingik argitaratu.

Gipuzkoako herrien azterketa burutu ondoren, elséieke, baita ere, batez ere
herri txikiz osaturiko probintzia bat dela, ezaupdrorrek bere ondorioak izan
ditzakeelarik.

Bestalde, aipatu beharra dago, Gipuzkoaren kasrazib izan daitekeela
kontabilitate publikoaren arloan, EAE-ren baitaigaken probintzia delako. Espainiaren
zati denez, Espainiako eta Europako arauak izaiigo lshina 1978ko Konstituzioan
onartutako autonomia finantzarioari esker, autooankidegoek hainbat eskumen lortu
zituzten. Gipuzkoaren kasua, ordea, haratago doa) ere, EAE eta Nafarroak
Estatuarekin duten harreman fiskal berezia deleagtanomia gehiago dute.

Herritarren informazio beharreen atalean, gizarteko gaur egungo joera nagusi
bati buruzko azterketa burutu da. Egungo politikdd bestelakoen ustelkeria kasuak
gero eta gehiago diren bitartean, toki entitateeztkunde publiko askok informazio
gardentasunaren aldeko apustua egin baitute, kpuohlikoei buruzko datuak eta
informazioa herritarren esku utziz. Estatu mailantonomia erkidego eta probintzia
mailan eta udal mailan martxa dauden gardentasureateko atariak eta proiektuak
aipatu dira. Iniziatibaren oinarria 0so positiboyderen, oraindik ere, hainbat hutsune
izan ditzake. Gainera, Espainiaren kasuan, udaktez dute beraien datuei buruzko
adierazleak argitaratzeko derrigortasunik, esater&icresuma Batuan egin zenaren
bezala. Arlo honetan, oraindik lan asko egitekoogagarren, lehen pausoak eman
direla esango nuke.

Udaletxeen kaudimen finantzarioa neurtzeko, hdialéerazle eta ratio daude
eta batzuk besteak baino egokiagoak izan daitedidetxeen kaudimena neurtzeko.
Aurrezki arrunt gordinak eta garbiak, esaterakoalar¢n jarduera arruntaren
eraginkortasuna neurtzen dute, hau da, ea bereo obskrerekin ohiko gastuak
finantzatzeko gaitasunik duten. Aurrezki gordinalaftza gastuak barnean hartzen ez
dituen bitartean, aurrezki garbiak kontuan hartdén. Bi adierazle hauek udalaren
kaudimena neurtzeko egokiak dira izan ere, modunkar batean ohiko jarduera
finantzatzeko gaitasunik ez duen udaletxea, kaudiar@zo larrian egon daitekeela
adierazi nahi du.

Bestalde, aurrezki gordin edo garbi esanguratsioakzen dituen udalak,
inbertsioak egiteko edota diruzaintza gerakinazedat ahalmena duela erakusten du,
eta kaudimena arazoak izateko probabilitatea agkddagoa izango da. Datuak
aztertuz, orokorrean, 0so udaletxe gutxi izan ditarezki gordin negatiboa izan
dutenak (2012.urtean Orendain, 2011.urtean 9 @0aN.urtean 4 udal, 2009.an 15 udal
eta 2008.an, berriz, udal bakarra). Aurrezki gadkim, ordea, aipatu behar dira 2009
eta 2011.urteak, izan ere, urte horietan, 37 wdal ziren aurrezki garbi negatiboa izan
zutenak, Gipuzkoako %42a.

Zorrari dagokionez, honek ere garrantzia handieladesan daiteke, izan ere,
udal baten zor mailak bere gastuen egituran effzayidia du. Hau aztertzeko biztanleko
zorra eta zorraren itzultze epea kalkulatu diratdileko zorra, urtero bataz beste 400€
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eta 500€ bitartean ibili ohi izan da. Zor handideth udaletxeak oraindik badiren arren,
zorra murrizteko joera izan da nagusi azken unteédari garbi ikus daiteke, esaterako,
bataz besteko zorraren itzultze epeak izan duekdsfran.

Superabit edo defizitari dagokionez, udalen awmé&k orekari buruzko
informazioa ematen digute. 2013.urtean 8 udaletgelik itxi bazuten ekitaldia
defizitarekin ere, beste urteetan 50 udal inguan idira defizita izan dutenak. Defizita
duten udalen kopuruak, beraz, beheranzko joeradaan

Finantza karga, hau da, zorren interes eta amantiek sarrera arruntekiko
suposatzen duten portzentajea, udaletxe horrekkikor dute “presioa” adierazten du,
zenbateko pisua duen zorraren ordainketak, alé€grakorrean, udaletxeek ez dute
%25eko finantza karga baino handiagoa izan, satlemelsat izan ezik (Urretxu 2009).

Zorpetze mugari dagokionez, denetarik aurki dait€ipuzkoan. Bataz beste,
%50 inguruko autofinantzaketa maila izan da GiparkdBataz bestek ordainketa eta
kobru epeak ere interesgarriak izan daitezke udalegharrezkoa den informazioa
lortzeko dauden zailtasunak direla eta, ezin izaradkingen barneratu.

Azkenik, diruzaintza gerakinak, dudarik gabe, atdaak duen “aurrezki’ edo
“itsulapikoa” denez, berauen kaudimena neurtzekeradle garrantzitsutzat jotzen da.
Ez dago dudarik, diruzaintza gerakin potoloa dutgéaletxeek beraien ordainketei aurre
egiteko izan ditzaketen arazoak ez direla horraekeak izango. Honek zor
biziarekiko erlazio estua izan dezake. Diruzaintgrakin maila egokia izateak,
udalaren kaudimena bermatzen du, adibidez, eguatsam zor guztia itzuli beharra
suertatuz gero, ahalmenik izango luken jakin baikai.

Hurrengo taulan, ikus daitezke, urtez urte ud&bliaak lortutako puntuazioak
eta bataz bestekoak. Puntuazioak, urte bakoitzek@@kpuntutik izango lirateke, 9
adierazle baitira. Altzo eta Anoetaren kasuan, daimtiak ez geneuzkanez, 6rekin
zatitu beharrean, proportzioa kalkulatu eta zatilb]l egin da bataz bestekoa
kalkulatzeko, eta Adunaren kasuan 4,88rekin. Udaitign puntuazioak eranskinetan
ikus daitezke.
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Taula 29: Herri bakoitzaren puntuazioa urtez urte

BATAZ
2013 2012 2011 2010, 2009 2008 BESTE

Abaltzisketa 48 45 39 41 45 48 44,33
Aduna 3 39 17 35 46 60 40,91
Aizarnazabal 51 30 32 28 31 37 34,83
Albiztur 45 41 19 37 33 45 36,67
Alegia 43 41 36 37 44 50 41,83
Alkiza 50 41 34 41 57 44 44,50
Altzo 10 51 48 53 52 68 55,17
Amezketa 41 37 33 41 39 45 39,33
Andoain 28 23 24 31 21 24 25,17
Anoeta 3 31 35 28 7 11 22,50
Antzuola 22 27 30 31 20 31 26,83
Arama 64 58 60 62 55 64 60,50
Aretxabaleta 35 23 32 38 26 48 33,67
Asteasu 32 35 23 28 46 44 34,67
Ataun 43 38 32 39 44 60 42,67
Aia 51 53 45 44 45 42 46,67
Azkoitia 31 29 20 22 20 31 25,50
Azpeitia 47 41 38 42 38 45 41,83
Beasain 48 41 39 41 36 47 42,00
Beizama 46 54 21 30 22 50 37,17
Belauntza 37 39 29 37 40 48 38,33
Berastegi 43 30 15 43 45 55 38,50
Berrobi 40 32 8 14 32 33 26,50
Bidania-Goiatz 33 31 20 29 17 33 27,17
Zegama 32 40 35 40 38 41 37,67
Zerain 34 21 49 30 18 18 28,33
Zestoa 43 39 31 38 34 32 36,17
Zizurkil 16 15 19 17 14 27 18,00
Deba 34 24 23 29 26 40 29,33
Eibar 47 39 36 42 32 42 39,67
Elduain 49 41 17 20 52 51 38,33
Elgoibar 45 44 41 36 21 39 37,67
Elgeta 22 34 32 34 16 30 28,00
Eskoriatza 38 40 34 43 34 38 37,83
Ezkio-ltsaso 66 57 72 43 29 49 52,67
Hondarribia 60 55 54 54 54 55 55,33
Gaintza 43 44 23 25 10 29 29,00
Gabiria 30 34 19 26 24 30 27,17
Getaria 31 18 25 38 11 20 23,83
Hernani 38 50 33 37 33 44 39,17
Hernialde 56 57 33 36 38 47 44 50
Ibarra 35 49 30 29 18 42 33,83
Idiazabal 40 41 34 39 43 49 41,00
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Ikaztegieta 32 32 30 37 41 24 32,67
Irun 36 35 26 32 16 32 29,50
Irura 48 55 30 36 47 46 43,67
Itsasondo 44 40 39 38 42 48 41,83
Larraul 35 34 22 29 16 32 28,00
Lazkao 53 51 33 43 38 57 45,83
Leaburu 39 43 19 28 23 43 32,50
Legazpi 40 41 33 21 37 44 36,00
Legorreta 55 34 33 38 25 33 36,33
Lezo 51 41 21 32 38 22 34,17
Lizartza 24 44 15 19 26 36 27,33
Arrasate 39 35 33 41 36 38 37,00
Mutriku 21 28 18 20 6 23 19,33
Mutiloa 32 38 38 47 69 60 47,33
Olaberria 52 66 62 40 35 46 50,17
Onati 46 34 50 40 38 46 42,33
Orexa 53 37 31 33 19 57 38,33
Orio 38 42 38 29 56 48 41,83
Ormaiztegi 43 51 36 36 41 37 40,67
Oiartzun 36 36 23 32 22 24 28,83
Pasaia 25 34 17 46 16 31 28,17
Soraluze 28 38 20 21 25 22 25,67
Errezil 24 25 17 23 17 20 21,00
Errenteria 30 28 24 35 35 31 30,50
Leintz-Gatzaga [:y4 45 53 44 35 54 46,33
Donostia 21 29 21 36 24 33 27,33
Segura 22 13 29 36 42 38 30,00
Tolosa 38 37 39 36 33 45 38,00
Urnieta 49 49 43 53 44 42 46,67
Usurbil 32 34 26 38 36 43 34,83
Bergara 44 43 24 30 25 29 32,50
Villabona 34 40 29 37 24 34 33,00
Ordizia 30 36 33 40 24 40 33,83
Urretxu 30 34 27 27 20 46 30,67
Zaldibia 34 35 28 35 39 39 35,00
Zarautz 33 36 43 36 13 34 32,50
Zumarraga 37 40 36 39 30 31 35,50
Zumaia 39 43 42 44 43 47 43,00
Mendaro 45 39 39 41 29 35 38,00
Lasarte-Oria 36 35 25 40 38 28 33,67
Astigarraga 40 45 34 53 16 36 37,33
Baliarrain 67 38 41 58 42 45 48,50
Orendain 20 18 15 46 54 35 31,33
Altzaga 67 33 24 42 33 48 41,17
Gaztelu 20 18 16 29 5 23 18,50

Iturria: Norberak eginda
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Aurreko taulari esker, nabarmen da, nolakoa izmutlal bakoitzaren bilakaera
urtez urte. Udaletxe batzuek puntuazioetan izamrdilakaera nahiko homogeneoa
izan den Dbitartean (esaterako, Zegamaren kasuamjte b batzuena askoz
heterogeneoagoa izan da, hots, urtero lortzen tdiiuzpuntuazioen arteko
ezberdintasuna handiagoa da (beste hitz batzuedtay bestekotik gehiago urruntzen
direla). Bataz besteko zenbatekoei erreparatuzs daiteke, udaletxe asko daudela
bataz beste 25 eta 35 puntu bitartean eskuratetelitak.

Hurrengo taulan, berriz, lehenengo eta azkenegosbuetan dauden udaletxeei
buruzko analisi bat egingo da. Bertan, 2013 et 20feetan, udal batzuen daturik ez
genuenez, hauek ez dira kontuan hartuko.

Taula 30: Lehenengo 5 postuetako udaletxeak urtezte

POSTUA

2013 Baliarrain  Altzaga Ezkio-ltsaso Arama Hondarribia

2012 Olaberria Arama  Ezkio-ltsasoHernialde Hondarribia

2011 Ezkio . - Leintz
ltsaso Olaberria Arama Hondarribia Gatzaga

2010 Arama Baliarrain Hondarribia Astlgaarrag Urnieta
Mutiloa Alkiza Orio Arama Hondarribia
Altzo Arama Ataun Aduna Mutiloa

lturria: Norberak eginda

Puntuazio berdina dutenak

Herriz herri aztertzen hasten bagara, Baliarrainasuan, 2013.urtean,
puntuaziorik altuena lortu zuen, eta 2010.urteamih&audimenik gehienetakoa zuen
3.postuan zegoen.

Aramako udala, urte guztietan aurki daiteke leBepostuetan, beraz, bere
egoera kaudimenduna etengabekoa dela esan ddttekdarribiak ere, ia urtero lortu
du lehenengo 5 postuetan aurkitzea. Horrek, n@skgierako rankingean ere isla du,
bigarren postua lortu baitu Hondarribiak.

Altzagak, 2013.urtean lortu du lehenengoz aurrertepostuetan sailkatzea eta
Ezkio Itsasok, berriz, 2011z geroztik. Olabermakasuan, 2012 eta 2011 urteetan 0so
postu onak lortu zituen, baina gainontzeko azterketeetan ez du lehen 5 postuetan
sailkatzerik lortu. Berdina gertatzen da Altzo édaunen kasuan, izan ere, 2008.urtean
lehenengo 3 postuetan sailkatzea lortu zuten agesmago ezin izan dute lortu, beraz,
beraien egoera okertzen joan dela ondorioztatekait

Kolore morez adierazita dauden herriak, puntudeina dute, beraz, guztiek
postu berdina izango lukete.
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Taula 31: Azkeneko 5 postuetako udaletxeak urtezrte

POSTUA 88

2013 Altzo Zizurkil Orendain Gaztelu Donostic

Segura Zizurkil Getaria Orendain Gaztelu

Berrobi  Berastegi Lizartza  Orendain Gaztelu

Berrobi Zizurkil Lizartza Mutriku Elduain
Gaztelu Mutriku Anoeta Gaintza Getaria
Anoeta Zerain Getaria Errezil Soraluze

Iturria: Norberak eginda

Azkeneko 5 postuetako udalei dagokionez, aipamalai Berrobik 2 aldiz lortu
duela azken postua (2010, 2011). Hala ere, esaarraetiago, 2011z geroztik ez dela
azken 5 postuetan kokatu, hots, pixkanaka bereikeaund hobetzen joan dela esan
daiteke. Zizurkilen egoera ere, ez da hobea, iran3eurteetan azken bigarrengo postua
lortu du.

Azpimarratu nahi nuke, Donostiak 2013.urtean @&ty lortu zuela, nahiko
postu desegokia izanik. Bestalde, Gaztelu ere tararaurki daiteke azkeneko 5
postuetan.

Anoeta eta Errezileko udalak dira, 2008-2013 tetar azkeneko postuetan
behin bakarrik egon direnak, Donostiarekin batera.

Orokorrean, azken 5 postuetako udalak errepikgiteredira, Orendainen edota
Gazteluren kasuan, adibidez. Horren esan nahialidiknen txikiena duten udalek, bere
egoera hobetzeko zailtasunak dituztela, nahiz dghhatzuk azken 5 postuetatik irtetea
lortu duten, orokorki, urtez urte errepikatzen ipaitidalak.

Hala eta guztiz ere, badira salbuespenak, esaterakoeta, Zerain edota
Soraluzeko udalek, lortu baitute azken 5 postuetsitikapenetik at geratzea. Hauek,
seguruenik, beraien gestioa eta aurrekontuen eimkuzobetuko zuten, kaudimen
egoera hobeak lortuz.

Azkenik, analisia amaitzeko, hurrengo taulan,dilgria taldeen arabera
sailkatuko dira udalak, eta urtez urte, talde bilkdilortutako bataz besteko
puntuazioak aztertuko dira.
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Taula 32: Biztanleria tarteen araberako puntuazioak
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Taula horietan, ikus daitezke, alde batetik, Imie@aa tarte bakoiztean dauden
udalek, guztira, urte bakoitzean lortutako puntoakj eta beraien alboan, udal
kopuruarekin zatitu ondoren, udal bakoitzaren bdtasteko puntuazioa. Bigarren
taulan, berriz, urte guztien bataz bestekoa kalluuda, eta horrela, ikus dezakegu zein
tamainatako herriek lortu duten, bataz beste puamiusdtuena.

Nabarmena da, udalik gehienak txikiak direla, ekor atalen batean aipatu
dudan bezala, 1.000 biztanletik beherako udalakad®a. 100.000 biztanletik gorakoa
bakarra dugu, Donostia hiriburua delarik.

Bestalde, bataz besteko puntuaziorik altuena era txikiek eskuratu dutela
esan daiteke, hau da, biztanle gutxikoek (1.00@abietik behera). Ondoren, antzeko
bataz bestekoarekin, baina baxuagoa, 10.000 eB@@biztanle tarteko herriak daude,
5.000 eta 10.000 biztanle bitartekoek jarraitzested@arik. Azken hauen atzetik, 1.000
eta 5.000 biztanle bitarteko herriak leudeke. Azliepostuetan, herri handiak kokatzen
dira, hau da, 20.000 biztanletik gorakoak.

Taula horretako datuak aztertuz, ondorioztatuelaitberaz, ez dagoela herrien
tamainaren arabera lortuko duten puntuazioa, izen estratu guztiek jaso dituzten
bataz besteko puntuazioak oso antzekoak izan dahiz eta Donostiarena zerbait
baxuagoa izan (alde batetik, udal bakarra denezmala da, ez delako udal
gehiagorekin egin bataz bestekoa). Nahiz eta Wa#aeko puntuaziorik altuena herri
txikienek lortu duten, ez dut uste bi aldagaieeamtmenpeko erlaziorik dagoenik.

Lana amaitu ondoren, aipatu beharra dago, lanthonedierazle eta ratio
guztiei garrantzi bera eman zaiela. Errealitatbam, ez litzateke guztiz zuzena izango,
adierazle guztiak ez direlako garrantzi berekoakleideen kaudimena neurtzeko
garaian. Beraz, adierazle eta ratioen ponderaziediaez gero, rankinga zehatzagoa
eta zuzenagoa izango litzatekeen arren, ez da dnaklerako lan honetan barneratu.
Hori dela eta, rankingeko postuak orientagarriaieldi esan daiteke, eta lan honetan
azaldutako irizpideak jarraituz burutu dela. Irtpi hauek ezberdinak izan balira,
emaitza ere zerbait aldatuko litzateke, hautatutakizpideen menpe baitago
rankingaren amaierako emaitza.

Bestalde, rankinga egiteko garaian, 2008 eta R@E3bitarteetako bataz besteko
egoera islatu da, beraz, urteren batean postu hiabago lukeen arren, bataz beste
denbora tarte horretan postu hori izan duela natdxadon behar da.

Gainera, analisi tartea 2008-2013 izanik, balitekeking honek gaur egungo
egoera %100ean ez islatzea, 2014ko likidazioakzd&d zailtasunak medio.
Rankingean 2014.urtea barneratu ahal izan bagemkingaren emaitza ezberdina
izango litzateke.

Honelako ranking bat burutzeak, udaletxeen egekmnomiko - finantzarioa
hobetzeko laguntza eskaini dezake, izan ere, pstmena lortu duten udaletxeek hori
nola lortu duten aztertu daiteke. Hau da, egoerarikena duten udalek, beraien
adierazleen analisi bat burutu eta bere gesticaguiaitikak aztertuz, beste udaletxeetan
aplikatu eta hobekuntza edo gomendioak egin datekan honetan, ez da landu
posturik onenetan eta kaskarrenetan dauden udgéemaezehatza zein den.
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IDOIA GOENAGA ARAMENDI

XIl. ERANSKINAK

1. GIPUZKOAKO UDALEN RANKINGA

POSTUA HERRIA

Arama
Hondarribia
Altzo
Ezkio-Itsaso
Olaberria
Baliarrain
Mutiloa
Aia
Urnieta
Leintz - Gatzaga
Lazkao
Alkiza
Hernialde
Abaltzisketa
Irura
Zumaia
Ataun
Onfiati
Beasain
Alegia

Azpeitia

PUNTUAK
BATAZ
BESTE (1-10)

6,72
6,15
6,13
5,85
5,57
5,39
5,26
5,19
5,19
5,15
5,09
4,94
4,94
4,93
4,85
4,78
4,74
4,70
4,67
4,65

4,65

PUNTUAK
GUZTIRA

363

332

282

316

301

201

284

280

280

278

275

267

267

266

262

258

256

254

252

251

251
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Itsasondo 4,65 251
Orio 4,65 251
Altzaga 4,57 247
Idiazabal 4,56 246
Aduna 4,55 200
Ormaiztegi 4,52 244
Eibar 4,41 238
Amezketa 4,37 236
Hernani 4,35 235
Berastegi 4,28 231
Belauntza 4,26 230
Elduain 4,26 230
Orexa 4,26 230
Tolosa 4,22 228
Mendaro 4,22 228
Eskoriatza 4,20 227
Zegama 4,19 226
Elgoibar 4,19 226
Astigarraga 4,15 224
Beizama 4,13 223
Arrasate 4,11 222
Albiztur 4,07 220
Legorreta 4,04 218
Zestoa 4,02 217
Legazpi 4,00 216

Zumarraga 3,94 213
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Zaldibia
Aizarnazabal
Usurbil
Asteasu
Lezo
Ibarra
Ordizia
Aretxabaleta
Lasarte-Oria
Villabona
Ikaztegieta
Leaburu
Bergara
Zarautz
Orendain
Urretxu
Errenteria
Segura
[run
Deba
Gaintza
Oiartzun
Zerain
Pasaia
Elgeta

Larraul

3,89
3,87
3,87
3,85
3,80
3,76
3,76
3,74
3,74
3,67
3,63
3,61
3,61
3,61
3,48
3,41
3,39
3,33
3,28
3,26
3,22
3,20
3,15
3,13
3,11

3,11

210

209

209

208

205

203

203

202

202

198

196

195

195

195

188

184

183

180

177

176

174

173

170

169

168

168
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Lizartza
Donostia
Bidania - Goiatz
Gabiria
Antzuola
Berrobi
Soraluze
Azkoitia
Andoain
Getaria
Anoeta
Errezil
Mutriku
Gaztelu

Zizurkil

lturria: Norberak eginda.

3,04
3,04
3,02
3,02
2,98
2,94
2,85
2,83
2,80
2,65
2,50
2,33
2,15
2,06

2,00

164

164

163

163

161

159

154

153

151

143

115

126

116

111

108
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2. PUNTUAZIOAK URTEZ URTE

2013ko PUNTUAZIOAK

eko

@
o

renfit—S .

A.Gordina
biztanleko
biztanleko
bilakaera
gerakina
biztanleko
GUZTIRA

A.Ga
biztan
Finantza karga

Zorpetze muga
Diruzaintza
gerakinaren
Diruzaintza

Zorraren itzultze
Superabit/defizita

1 Abaltzisketa K] 4 0 7 6 1
2 Aduna * * * * * *
3 Aizarnazabal s 6 4 6 6 3
4 Albiztur 3 3 1 9 7 3
5 Alegia 2 3 2 8 6 3
6 Alkiza 2 2 2 8 5 1
7 Altzo * * * * * * *
8 Amezketa 3 4 1 8 7 1 3
9 Andoain 2 1 1 8 1 0 0
10 Anoeta * * * * * * *
11 Antzuola 2 1 2 5 1 0 3
12 Arama 7 10 10 10 0 9 8 0 10 64
13 Aretxabaleta ! 4 3 7 4 4 4 4 1 35
14 Asteasu 4 3 4 7 3 5 4 1 1 32
15 Ataun 2 3 6 0 7 5 10 3 43
16 Aia 3 4 10 10 2 9 8 1 4 51
17 Azkoitia 3 2 5 7 3 4 3 2 2 31
18 Azpeitia 3 4 7 8 2 9 7 1 6 47
19 Beasain 4 5 7 8 3 8 7 1 5 48
20 Beizama 5 5 4 8 4 7 6 3 4 46
21 Belauntza 3 3 7 8 1 6 5 0 4 37
22 Berasteqi 4 5 4 8 4 6 6 2 4 43
23 Berrobi 4 4 5 8 3 6 6 2 2 40
Bidania-
24 Goiatz 3 3 6 8 3 4 3 2 1 33
25 Zegama 2 1 10 10 1 6 0 0 2 32
26 Zerain 3 2 5 7 0 5 1 10 1 34
27 Zestoa 3 3 7 8 3 7 6 1 5 43
28 Zizurkil 2 0O 5 2 2 3 0 1 1 16
29 Deba 2 2 6 7 3 6 3 1 4 34
30 Eibar 3 4 8 8 2 9 8 2 3 47
31 Elduain 3 4 8 9 4 8 6 4 3 49
32 Elgoibar 2 3 9 9 2 9 7 1 3 45
33 Elgeta 3 2 4 7 0 4 2 0 0 22
34 Eskoriatza 3 3 7 8 1 7 5 0 4 38
35 Ezkio-ltsaso 3] 8 10 10 4 9 9 1 9 66
36 Hondarribia 4 6 10 10 1 10 9 1 9 60




37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67

68

69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
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Gaintza
Gabiria
Getaria
Hernani
Hernialde
Ibarra
Idiazabal
Ikaztegieta
Irun

Irura
Itsasondo
Larraul
Lazkao
Leaburu
Legazpi
Legorreta
Lezo
Lizartza
Arrasate
Mutriku
Mutiloa
Olaberria
Onati
Orexa
Orio
Ormaiztegi
Oiartzun
Pasaia
Soraluze
Errezil
Errenteria
Leintz-
Gatzaga
Donostia
Segura
Tolosa
Urnieta
Usurbil
Bergara
Villabona
Ordizia
Urretxu
Zaldibia
Zarautz
Zumarraga
Zumaia
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43
30
31
38
56
35
40
32
36
48
44
35
53
39
40
55
51
24
39
21
32
52
46
53
38
43
36
25
28
24
30

47

21
22
38
49
32
44
34
30
30
34
33
37
39
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82 Mendaro 4 0O 8 9 4 7 6 1 6 45
83 Lasarte-Oria [ 3 8 8 1 8 4 0 2 36
84 Astigarraga [ 3 8 8 1 9 7 0 2 40
85 Baliarrain 10 8 6 9 10 6 7 1 10 67
86 Orendain 2 2 5 b 1 1 0 0 4 20
87 Altzaga 5 5 10 10 6 8 8 10 5 67
88 Gaztelu 2 0O 5 3 3 4 0 1 2 20

2012ko PUNTUAZIOAK

o
x
Q
=
@
I
N
o

A.Garbia
biztanleko
Zor bizia
biztanleko
Zorraren itzultze
biztanleko
Diruzaintza
gerakinaren
bilakaera
Diruzaintza
gerakina
biztanleko
GUZTIRA

@©
£
°

(@)
9
<

Finantza karga
Zorpetze muga

Superabit/defizita

1 Abaltzisketa ] 3 5 8 7 1

2 Aduna 4 6 3 8 7 * * 39
3 Aizarnazabal 3 0 6 5 0 1 30
4 Albiztur 1 2 1 9 5 1 2 41
5 Alegia 2 2 2 8 7 0 2 41
6 Alkiza 2 2 1 8 6 2 0 41
7 Altzo 3 3 1 9 8 1 6 51
8 Amezketa 2 2 2 8 6 1 3 37
9 Andoain 1 0 0 8 0 0 0 23
10 Anoeta 2 1 3 4 1 8 3 31
11 Antzuola 2 1 2 4 2 1 4 27
12 Arama 3 4 4 9 8 0 10 58
13 Aretxabaleta ¢ 2 0 4 3 0 0 23
14 Asteasu 3 3 2 6 6 2 1 35
15 Ataun 2 2 2 8 7 2 0 38
16 Aia 3 4 2 9 8 4 3 53
17 Azkoitia 2 1 5 7 2 4 3 4 1 29
18 Azpeitia 3 3 7 9 3 5 5 1 5 41
19 Beasain 3 3 7 9 1 7 7 0 4 41
20 Beizama 5 5 5 9 4 8 7 10 1 54
21 Belauntza 2 2 7 9 2 6 5 1 5 39
22 Berasteqi 2 2 5 7 2 5 4 1 2 30
23 Berrobi 2 2 5 7 2 6 4 3 1 32

Bidania-

24 Goiatz 3 2 6 8 2 5 4 1 0 31
25 Zegama 2 2 9 9 2 7 4 3 2 40
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Zerain
Zestoa
Zizurkil
Deba
Eibar
Elduain
Elgoibar
Elgeta
Eskoriatza
Ezkio-Itsaso
Hondarribia
Gaintza
Gabiria
Getaria
I
Hernialde
Ibarra
Idiazabal
Ikaztegieta
[run

Irura
Itsasondo
Larraul
Lazkao
Leaburu
Legazpi
Legorreta
Lezo
Lizartza
Arrasate
Mutriku
Mutiloa
Olaberria
Onfati
Orexa
Orio
Ormaiztegi
Oiartzun
Pasaia
Soraluze
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21
39
15
24
39
41
44
34
40
57
55
44
34
18
50
57
49
41
32
35
55
40
34
51
43
41
34
41
44
35
28
38
66
34
37
42
51
36
34
38



66 Errezil
67 Errenteria

Leintz-
& Gatzaga

69 Donostia
70 Segura

71 Tolosa

72 Urnieta

73 Usurbil

74 Bergara
75 Villabona
76 Ordizia

77 Urretxu

78 Zaldibia
79 Zarautz

80 Zumarraga
81 Zumaia

82 Mendaro
83 Lasarte-Oria
84 Astigarraga
85 Baliarrain
86 Orendain
87 Altzaga

88 Gaztelu
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2011 PUNTUAZIOAK

e}
X
<
c
]
I
N
s}

A.Garbia
biztanleko
Zor bizia
biztanleko
Zorraren itzultze
biztanleko
Diruzaintza
gerakinaren
bilakaera
Diruzaintza
gerakina
biztanleko
GUZTIRA

@©
h=
S

o
O
<

Superabit/defizita
Finantza karga
Zorpetze muga

1 Abaltzisketa I 1 5 1 2

2 Aduna 0 0 0 0 0 1

3 Aizarnazabal [ 1 4 0 2

4 Albiztur 0O O 0 0 0 1

5 Alegia 1 1 1 1 0 6

6 Alkiza 1 1 1 3 0 0

7 Altzo 1 1 0 10 10 0 6 48
8 Amezketa 3 2 0 6 5 0 2 33
9 Andoain 1 0 0 9 0 0 1 24
10 Anoeta 4 2 4 5 4 3 1 35
11 Antzuola 3 2 2 6 4 0 3 30
12 Arama 6 7 0 9 8 0 10 60
13 Aretxabaleta [ 2 0 9 6 0 2 32
14 Asteasu 2 1 0 7 1 0 0 23
15 Ataun 2 2 0 7 5 0 0 32
16 Aia 3 3 10 10 1 9 8 0 1 45
17 Azkoitia 2 0 5 8 0 5 0 0 0 20
18 Azpeitia 3 2 7 9 0 7 5 0 5 38
19 Beasain 3 2 6 9 1 7 6 0 5 39
20 Beizama 1 0O 5 6 0 8 0 0 1 21
21 Belauntza 2 o 7 9 1 6 0 0 4 29
22 Berastegi 0O 0O 5 O 0 8 0 0 2 15
23 Berrobi O 0 5 O 0 3 0 0 0O 8
24 Joana 2 0 5 8 1 4 0 0 0 20
25 Zegama 1 1 9 9 0 9 5 0 1 35
26 Zerain 5 3 5 9 7 5 4 4 7 49
27 Zestoa 3 1 7 9 1 5 2 0 3 31
28 Zizurkil 0O 0 4 O 2 2 0 10 1 19
29 Deba 1 0O 6 7 0 6 0 0 3 23



Eibar
Elduain

Elgoibar

Elgeta
Eskoriatza
Ezkio-ltsaso
Hondarribia
Gaintza
Gabiria
Getaria
Hernani
Hernialde
Ibarra
Idiazabal
Ikaztegieta
lrun

Irura
ltsasondo
Larraul
Lazkao
Leaburu
Legazpi
Legorreta
Lezo
Lizartza
Arrasate
Mutriku
Mutiloa
Olaberria
Onati
Orexa
Orio
Ormaiztegi
Oiartzun
Pasaia

Soraluze
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36
17
41
32
34
72
54
23
19
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34
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26
30
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22
33
19
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21
15
33
18
38
62
50
31
38
36
23
17
20
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66 Errezil
67 Errenteria

Leintz-
e Gatzaga

69 Donostia
70 Segura

71 Tolosa

72 Urnieta

73 Usurbil

74 Bergara
75 Villabona
76 Ordizia

77 Urretxu

78 Zaldibia
79 Zarautz
80 Zumarraga
81 Zumaia
82 Mendaro
83 Lasarte-Oria

84 Astigarraga

85 Baliarrain
86 Orendain
87 Altzaga
88 Gaztelu

w = N
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3 8
7 8
10 10
4 6
5 9
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7 8
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2010 PUNTUAZIOAK

e}
X
<
c
]
I
N
s}

A.Garbia
biztanleko
Zor bizia
biztanleko
Zorraren itzultze
biztanleko
Diruzaintza
gerakinaren
bilakaera
Diruzaintza
gerakina
biztanleko
GUZTIRA

@©
h=
S

o
O
<

Superabit/defizita
Finantza karga
Zorpetze muga

1 Abaltzisketa [N 0 0 1
2 Aduna 1 1 0 0 2
3 Aizarnazabal [T 2 1 3
4 Albiztur 1 1 0 0 3
5 Alegia 1 1 0 0 6
6 Alkiza 1 1 0 0 0
7 Altzo 2 2 2 1 6
8 Amezketa 2 2 1 9 8 1 3
9 Andoain 1 1 1 9 1 0 2
10 Anoeta 2 1 2 7 4 1 0
11 Antzuola 2 1 0 7 5 1 5
12 Arama 2 2 10 10 10 9 8 1 10 62
RNCHIEIEEE 2 2 4 9 0 9 8 0 4 38
14 Asteasu 1 1 0 7 3 0 0O 28
15 Ataun 1 1 10 10 0 9 7 0 1 39
16 Aia 2 2 10 10 1 9 8 1 1 44
17 Azkoitia 1 0O 5 8 4 2 0 0 2 22
18 Azpeitia 2 2 7 9 2 7 6 1 6 42
19 Beasain 2 2 6 9 2 7 7 1 5 41
20 Beizama 1 1 7 9 0 8 3 0 1 30
21 Belauntza 2 2 7 9 0 7 6 0 4 37
22 Berastegi 1 2 9 9 0 10 9 0 3 43
23 Berrobi O 0 7 O 0 6 0 0 1 14
24 gigg‘zia' 2 1 5 9 1 7 4 0 0 29
25 Zegama 1 10 10 O 0 2 40
26 Zerain 1 4 9 1 0 4 30
27 Zestoa 2 1 7 9 1 7 3 3 38
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Zizurkil
Deba
Eibar
Elduain
Elgoibar
Elgeta
Eskoriatza
Ezkio-ltsaso
Hondarribia
Gaintza
Gabiria
Getaria
Hernani
Hernialde
Ibarra
Idiazabal
Ikaztegieta
lrun

lrura
ltsasondo
Larraul
Lazkao

Leaburu

Legazpi

Legorreta
Lezo
Lizartza
Arrasate
Mutriku
Mutiloa
Olaberria
Onati

Orexa
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17
29
42
20
36
34
43
43
54
25
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38
37
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36
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38
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19
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47
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61 Orio

62 Ormaiztegi
63 Oiartzun
64 Pasaia

65 Soraluze
66 Errezil

67 Errenteria

Leintz-
& Gatzaga

69 Donostia
70 Segura
71 Tolosa
72 Urnieta
73 Usurbil
74 Bergara
75 Villabona
76 Ordizia
77 Urretxu
78 Zaldibia
79 Zarautz
80 Zumarraga
81 Zumaia
82 Mendaro

83 Lasarte-Oria

84 Astigarraga

85 Baliarrain
86 Orendain
87 Altzaga
88 Gaztelu
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3. ADIERAZLEEN KALKULUAK

Adierazleen kalkuluei buruzko xehetasun edo infaimgehigarriren bat nahiko
bazenu, artikuluaren autorearekin harremanetazgjggzke. Artikuluaren hasieran aurki
dezakezue berarekin harremanetan jartzeko helleéeranikoa.



4. UDALETXEEN LIKIDAZIOAK

IDOIA GOENAGA ARAMENDI

-
Abaltzisketa
SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Birtanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Birtanleko
5a
"etr:k 382358 79% 100% 1159 430914 66% 100% 1330 351733 45% 100% 1096 454673 64% 100% 1395 439264 76% 100% 1390 400628 92% 100% 1264
arrun
1 30170 10% 13% 152 42339 6% 10% 131 43604 6% 12% 136 41025 6% 9% 126 40660 7% 9% 129 37702 9% 9% 119
2 3574 1% 1% 17 21088 3% 5% 65 4727 1% 1% 15 27584 4% 6% 23 9330 2% 2% 30 21938 3% 5% 65
3 28283 6% Th 26 22475 3% 5% 65 28868 4% 8% S0 802594 11% 18% 246 23516 4% 6% g1 25327 6% 6% 20
a4 272053 56% T1% 824 315052 48% 73% 972 244041 31% 69% 760 270623 38% 60% 830 320560 55% 3% 1014 285824 63% T1% 902
5 26278 5% 7% 80 29355 5% V% 52 30453 4% 9% 95 35146 5% 8% 108 43138 7% 10% 137 25837 7w 7% 94
. r r
5:::::::‘ 100278 21% 100% 304 220696 34% 100% 681 434652 55% 100% 1354 258130 36% 100% 792 139951 24% 100% 443 36636 8% 100% 116
6 ] 0% 0% 0 0 0% 0% ] 0 0% 0% 0 1300 0% 1% 4 0 0% 0% 0 ] 0% 0% 0
7 91502 19% 92% 278 150696 23% ©68% 465 434652 55% 100% 1354 256830 36% 99% TEE 82504 14% 59% 261 5792 1% 16% 18
8 8376 2% 8% 25 0 0% 0% o 0 0% 0% 0 0 0% 0% 0 0 0% 0% 0 o 0% 0% 0
5 o 0% 0% 0 70000 11% 32% 216 ] 0% 0% ] o 0% 0% ] 57446 10% 41% 182 30844 7% B4% 97
Guztira 482636 1463 651609 2011 786385 2450 712803 2187 579215 1833 437264 1379
ST 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Gurtira Birtanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Biztanleko| Gurtira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Gurtira Biztanleko
a ::::ttl:lk 201.379 44% 100% 883 336372 75% 100% 1038 289256 37% 100% Q01 325261 40% 100% 998 204069 50% 100% 931 304023 73% 100% 959
1 157.430 24% 54% 477 167888 37% 50% 518 150441 19% 52% 469 177652 22% 55% 545 154869 26% 53% 450 147192 35% 48% 464
2 82.977 13% 28% 251 123765 28% 37% 382 87662 11% 30% 273 834535 10% 26% 256 86033 15% 29% 272 108143 26% 36% 341
3 2902 0% 1% 9 414 0% 0% 1 635 0% 0% 2 485 0% 0% 1 1327 0% 0% 4 3179 1% 1% 10
4 48.071 7% 16% 146 44305 10% 13% 137 50457 6% 17% 157 63625 B% 20% 1585 51840 9% 18% 164 45509 11% 15% 144
. r
gf::’::::( 365.972 56% 100% 1109 113537 25% 100% 350 497031 63% 100% 1548 479569 60% 100% 1471 202506 50% 100% 926 111678 27% 100% 352
6 323.605 45% B88% 981 82655 18% 73% 255 466136 59% 94% 1452 452716 56% 94% 1385 267091 46% 91% 245 101211 24% 91% 315
7 4910 1% 1% 15 4660 1% 4% 14 4343 1% 1% 15 4491 1% 1% 14 3481 1% 1% 11 4891 1% 4% 15
) 8376 1% 2% 25 0 0% 0% o 0 0% 0% 0 o 0% 0% 0 0 0% 0% o o 0% 0% 0
5 25.081 4% 8% 88 26218 6% 23% 81 26051 3% 5% 81 22362 3% 5% 69 21934 4% 7% 69 53576 1% 5% 18
Guztira 657.351 1.992] 449,909 1.389| 786.2806 2.449] 804.830 2.469| 586.575 1.856] 415.701 1.311
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B 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko
Sarretr:k 839.227 %70 %100 1.857 |655.982 %96 %100 1.451 | 711.922 %76 %100 1.659 | 201.365 %84 %100 1.998 1.177.848 %51 %100 3.133
arrun
1 310.113 %26 %37 686 295.719 %43 %45 654 308.757 %33 %43 720 297.1597 %31 %37 741 292.774 %13 %25 779
2 50.791 %8 %1l 201 25.402 %4 %d 65 8.836 %l %l 21 78.051 %8 %10 155 31.620 %l %3 a4
3 141.296 %12 %17 313 132.750 %19 %20 254 92.411 %10 %13 215 99.694 %10 %12 245 94.635 %4 %8 252
4 285.011 %24 %34 635 188.794 %28 %29 418 253.752 %31 %edl B85 316.906 %33 %ed0 750 736.252 %32 %63 1.558
3 8.016 %1 %l 12 9.317 %1 %l 21 2165 %l %l 15 9.518 %Wl %l 24 22,567 %Wl %2 60
" r r r
Kﬂplta:( 357.471 %30 %100 791 25.060 %4 %100 55 222,670 %24 %100 519 153.850 %16 %100 384 1.119.293 %49 %100 2.977
sarrera
6 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 1.110.000 %48 %93 2.952
7 57.471 %5 %16 127 25.060 %4 %100 55 222.670 %24 %100 515 153.850 %16 %100 384 9.293 %0 %1 25
8 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0
9 300.000 %25 %84 664 0 W0 %0 0 0 W0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0
Guztira 1.196.698 2.648 |681.042 1.507 | 934.592 2,179 | 955.215 2.382 2.297.141 6.109
i 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Gurtira Birtanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Biztanleko|
Gastt:k 617.485 79% 100% 1366 678.915 24% 100% 1502 645.145 52% 100% 1504 623.662 47% 100% 1555 508.603 34% 100% 1592
arrun
1 257.828 33% 42% 370 247.557 31% 36% 548 225,955 18% 35% 527 237.229 18% 38% 292 236,530 13% 40% 629
2 230.230 29% 3Th 509 310.543 39% 46% 687 299,330 24% 46% 698 267.508 20% 43% 667 219.060 12% 37% 583
3 11.964 2% 2% 26 8.240 1% 1% 18 2.833 0% 0% 7 8.127 1% 1% 20 25.810 1% 4% 65
4 117.463 15% 15% 260 112.575 14% 17% 243 117.027 9% 18% 273 110.797 8% 18% 276 117.233 7% 20% 312
" r
;:::Lt::( 166.707 21% 100% 369 127.025 16% 100% 281 605.155 48% 100% 1411 710.481 53% 100% 1772 1.181.223 66% 100% 3142
6 109.195 14% 66% 242 28.826 11% 70% 197 567.535 45% 94% 1323 677.334 51% 95% 1685 730.634 41% 62% 1943
7 15.050 2% 11% 42 15411 2% 12% 34 14450 1% 2% 34 12596 1% 2% 31 14.827 1% 1% 35
8 0 0% 0% 0 o 0% 0% o ] 0% 0% ] 0 0% 0% 0 o 0% 0% o
9 38.458 5% 23% 85 22,788 3% 18% 30 23.131 2% 4% 54 20.550 2% 3% 51 435,762 24% 37 1159
Guztira 784,192 1.735 | 805.940 1.783 1.250.299 2,914 1.334.142 2.327 1.779.916 4,734




IDOIA GOENAGA

ARAMENDI

Aia

SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko
Sarrera
tak 2.164.234 %90 %100 1.062 2.296.564 %90 %100 1.134 [2.135.125 %93 %100 1.066 |2.326.159 %85 %100 1.159 |2.168.935 %68 %100 1.108 |2.355.748 %79 %100 1.271
arrun
1 548.307 %23 %25 269 597.365 %23 %26 285 483643 %21 %23 245 541283 %20 %23 270 473704 %15 %22 242 478597 %16 %20 258
2 58625 %2 %3 29 78.427 %3 %3 39 165.606 W7 %8 33 201558 %7 %9 100 213.808 %7 %10 109 271525 %8 %l 146
3 383.337 %le %18 188 428143 %17 %19 211 392100 %17 %18 1586 358.803 %13 %15 173 334567 %11 %15 171 319789 %11 %14 172
4 1146721 %48 %53 563 1.168.808 %46 %51 577 1.065.042 %47 %50 532 1.202.884 %44 %52 5499 1.126.771 %36 %52 575 1.263.211 %43 %54 681
5 26244 %1 %1 13 23821 %61 %61 12 22734 %1 %61 11 21631 %1 %1 11 20085 %1 %1 10 22626 %1 %1 12
r
Kapital
> k 242,044 %10 %100 119 256.066 %10 %100 126 154683 %7 %100 77 413.639 %15 %100 206 1.004.953 %32 %100 513 609.707 %21 %100 329
sarreral
6 12081 %1 %5 6 12295 %0 %5 B o %0 %0 o 10632 %0 %3 5 o %0 %0 o o 0 %0 o
7 229963 %10 %595 113 243771 %10 %85 120 154.693 W7 %100 77 403.007 %15 %97 201 748.013 %24 W74 382 467.703 Wle W77 252
3 o %0 %0 0 o %0 %0 o o %0 %0 o o %0 %0 o o %0 %0 o 41933 W0 %1 3
2 0 %0 %0 0 0 %0,00 250,00 0 0 %60 %0 0 0 %0 %0 o 256.939 %8B %26 131 137071 %5 %22 74
Guztira 2.406.278 1.181 |2.552.630 1.260 |2.289.818 1.144 ]2.739.798 1.365 |3.173.888 1.621 |2.965.455 1.599
2013 2012 2011 2010 2009 2008
GASTUAK . . . . . . . . . . . .
Guztira Biztanleko | Guztira Birtanleko | Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko
Gastu
tak 1.618.817 %71 %100 794 1.596.791 %72 %100 788 1.705.712 %73 %100 852 |1.792.934 %68 %100 893 1.775.175 %59 %100 907 2.055.802 %53 %100 1.109
arrun
1 720767 %32 W45 354 696.547 %31 %44 344 776.294 %33 46 388 764.204 %29 %43 381 753.731 %25 %42 385 717.183 %19 %35 387
2 670.366 %29 %41 329 603.174 %27 %38 298 540842 %28 %38 320 669.069 %25 %37 333 662.363 %22 %37 338 J78.853 %20 %38 420
3 0 %0 %0 o 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 866 %0 %0 o 0 %0 %0 0 o] %0 %0 0
4 227684 %10 %14 112 297070 %13 %19 147 288575 %12 w17 144 358795 %14 %20 179 350081 %12 %20 183 559.766 %15 %27 302
Kapital
gas: k 656.836 %29 %100 322 625.283 %28 %100 309 615105 %27 %100 307 851.096 932 %100 424 1.252.383 %41 %100 640 1.790.347 %47 %100 866
ual
6 571.243 %25 %87 280 539.636 %24 %B6 266 529459 %23 %86 264 782561 %30 %02 390 1.183.858 %39 %95 605 1.785.539 %46 %100 963
7 ] W0 %0 o o 0 0 o ] %60 %0 o ] %0 %0 o o W0 %0 o o W0 %0 o
8 0 %0 %0 o 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 o 0 %0 %0 o] 4.308 %0 %0 3
2 35646 %4 %13 42 25646 %ad %14 42 35646 %360 %1392 43 68535 ™3 %8 34 B8535 %2 %5 35 0 w0 %0 ]
Guztira 2.275.713 1117 |2.222.073 1.097 |2.320.817 1.159 |2.644.030 1.317 |3.027.568 1546 |3.846.149 2.075
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SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko
Sarrera
tak 1.255.439 %96 %100 1.630 1.155.344 %091 %100 1.508 1.073.574 %97 %100 1.465 1.036.964 %90 %100 1.465 867.088 %34 %100 1.296 1.000.948 %80 %100 1.533
arrumn
1 280727 %21 %22 365 308.833 %24 %27 403 240800 %22 2522 329 204481 %18 %20 289 2196803 %9 %35 328 243353 %19 %24 371
2 12,150 %1 %1 16 24219 %2 %2 32 9.001 w1 %1 12 5.164 W0 WO 7 13458 %1 %2 20 49831 W4 WS 76
3 454513 %35 %37 503 421.246 %33 %36 550 375577 34 %35 512 384514 %34 %37 544 245171 %10 %29 372 154198 %15 %19 297
4 4595733 ™38 %39 544 389.167 %31 %35 521 445763 %40 el 2 608 440961 %38 %43 B23 383909 %15 %edd 574 501.500 %40 %50 768
5 2316 w0 %0 3 1.879 20 %0 2 2.434 250 260 3 1.444 W0 %0 2 946 0 %0 1 13.166 21 %1 20
Kapital
= K 53.401 %4 %100 69 112.263 %9 %100 147 36.553 %3 %6100 50 111.839 %10 %100 158 1.646.959 %66 %100 2.462 257.885 %20 %100 395
sarreral
& o W0 W0 o o %0 %0 o o %0 %0 o o W0 %0 o o 0 %0 o o W0 %0 o
7 53.401 T4 %100 69 112.263 %9 ®100 147 36.553 3 %100 50 111.839 %10 %100 158 580.0659 %23 %35 867 174755 %14 %68 268
8 o W0 WO o o 0 %0 o o %0 %0 o o W0 WO o o %0 %0 o o W0 %O o
= 0 W0 %0 o o %:0,00 90,00 0 ] %0 %60 0 0 W0 %0 o 1.066.889 %42 %65 1.595 83.130 %7 %32 137
Guztira 1.308.840 1.700 ]1.267.608 1.655 1.110.127 1.514 1.148.803 1.623 2.514.046 3.758 1.258.833 1.528
2013 2012 2011 2010 2009 2008
GASTUAK . . . . . . . . . . . .
Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko| Guztira Birtanleko | Guztira Birtanleko | Guztira Biztanleko
Gastu
ok B888.384 %78 %100 1.154 923.437 %66 %100 1.206 B860.778 %74 %100 1.174 896.838 %79 %100 1.267 762.882 %42 %100 1.140 729.250 %34 %100 1.117
arrun
1 359947 %31 %4l 467 404421 %29 %dd 528 374649 %32 Fodd 511 346.675 %31 %39 450 340150 %19 %45 508 318.377 %15 %44 488
2 254011 922 %29 330 251.824 %18 %27 329 233222 %20 2627 318 266.844 %24 %30 377 216469 %12 928 324 232170 %11 932 356
= 42673 %d M5 55 45.567 3 5 59 48226 Fad 266 BE 45 208 %4 %5 70 28924 %2 %ed 43 380 0 W0 1
4 231.753 %20 %el6 301 221,825 %l %24 289 204.680 %18 24 279 234112 %21 %26 331 177.339 %10 %23 285 178.323 %8 %24 273
Kapital
gasI: K 257.513 %22 %100 334 475.803 %34 %100 621 308.486 %256 %100 421 234,005 %21 %100 331 1.049.966 %58 %100 15659 |1.414.122 %66 %100 2.166
ual
B 172994 %15 %67 235 388169 %528 %82 507 220793 %19 %72 301 138.872 %12 %59 196 1.005.659 %55 %96 1.503 1.398.938 %65 %99 2.142
7 o %0 W0 o 3114 0 %1 4 3.173 %0 S 4 3.288 W0 %l 5 9986 1 %l 15 15184 %1 %l 23
8 o %0 W0 o o Fal a0 o o 0 %0 o o W0 %0 o o W0 %0 o o %0 %0 o
= 84520 %7 9533 110 84520 256 2518 110 84520 957,23 952740 115 91.844 258 9539 130 34321 262 %3 51 0 260 %0 o
Guztira 1.145.898 1.488 1.399.240 1.827 1.169.264 1.595 1.130.843 1.597 1.812.849 2.710 2.143.372 3.282




IDOIA GOENAGA ARAMENDI

Albiztur
SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Gurtira Biztanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Biztanleko

Sarret:lk 402.868 %87 %100 1.251 | 397.839 %100 %100 1.259 |375.716 %100 %100 1.204 |362.917 %79 %100 1.152 |303.228 %44 %100 972 361.926 %94 %100 1.153
arrun

1 78.319 %17 %19 243 96.177 %24 %24 304 72.670 %13 %19 233 58.982 %13 %16 187 52.463 %8 %l7 168 46.153 %12 %13 147

2 2336 %1 %l 7 7.804 %52 %52 25 2.444 %51 %51 g 3.150 %1 %l 10 20,092 %3 %7 64 3.188 %1 %l 10

3 49,059 %11 %12 152 37.850 %10 %10 120 63.110 %17 %l7 202 34,108 %7 W9 108 31.278 W5 %10 100 32795 W9 %S 104

4 266,026 %57 %006 826 248,836 %63 %63 787 229.929 %61 %61 737 256.293 %55 %71 814 152.881 %28 %64 618 269.746 %70 %75 835

5 7.128 %2 %2 22 7.172 %2 %52 23 7.562 %52 %52 24 10.384 %2 %3 33 6.514 %1 %2 21 10.044 %3 %3 32
;:::::L 60.000 %13 %100 186 1] %0 %100 ] 1.500 %0 %100 5 99.118 %21 %100 315 380.875 %56 %100 1.221 21.990 %6 %100 T0

6 ] %0 %0 ] ] %0 %l ] ] %l %0 o 0 %0 %0 o ] W0 %0 ] ] %0 %0 ]

7 o %0 %0 0 0 %0 %0 o 1.500 %0 %100 5 99.118 %21 %100 315 308.311 %45 %81 988 21.950 %6 %100 70

8 o %0 %0 0 0 %0 %0 o 0 %0 %0 o 0 %0 %0 o 0 %0 %0 o 0 %0 %0 0

9 60.000 %13 %100 186 0 %0 %l 0 0 %l %0 0 0 %0 %0 o 72,565 %11 %19 233 0 w0 %0 0
Guztira 462.868 1.437 397.839 1.259 377.216 1.209 462.036 1.467 684.103 2,193 383.916 1.223

GASTUAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Gurtira Birtanleko| Gurtira Biztanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Birtanleko| Gurtira Biztanleko|

J ::::;: K 330.558 %80 %100 1.027 |353.471 %92 %100 1.119 391112 %90 %100 1.254 | 337.713 %57 %100 1.072 | 263.884 %67 %100 1.166 |321.753 %56 %100 1.025

1 167.111 %41 %51 515 145.347 %38 %4l 460 149.447 %34 %38 479 152.945 %26 %45 486 164.538 %30 %45 527 157.820 %28 %49 503

2 118.929 %23 %36 369 113.547 %30 %32 338 122.129 %28 %3l 391 129.461 %22 %38 411 142.370 %26 %39 436 107.077 %19 %33 341

3 o W0 %0 ] 0 %0 %0 0 0 %0 %l 0 ] W0 %0 0 ] %0 %0 o 0 %0 %0 0

4 44.518 %11 913 138 94.577 %25 %027 2495 119.536 %28 %31 383 55.307 %9 %l6 176 56.977 %11 %16 183 56.856 %10 %18 181
;1'::::( 80.669 %20 %100 251 31.119 %8 %100 o8 43,393 %10 %100 139 253.689 %43 %100 805 178.700 %33 %100 573 251.074 %44 %100 800

6 62.571 %15 %78 194 12.021 %3 %39 38 24,294 %6 %56 78 238.420 %40 %S94 757 178.700 %33 %100 573 251.074 %44 %100 00

7 o %0 %0 ] 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 ] %0 %0 0 ] %0 %0 o 0 %0 %0 0

3 o W0 %0 ] 0 %0 %0 0 0 %0 %l 0 ] W0 %0 0 ] %0 %0 o 0 %0 %0 0

9 18.098 %d 922 56 15.098 %5 %6l 60 15.098 %440 %44,01 61 15.269 %3 %6 48 ] %0 %0 o 0 %0 %0 0
Guztira 411.227 1.277 384.590 1.217 434,505 1.393 501.402 1.877 542 584 1.739 572.827 1.824




GIPUZKOAKO UDALEN FINANTZA KAUDIMENAREN RANKINGA RATIO AIPAGARRIENEN
ANALISIAREN ARABERA

Alkiza
2013 2012 2011 2010 2009 2008
SARRERAK] . . . . . . . . . . . .
Gurtira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko
sa "etr:k 375.243 %80 %100 987 357.441 %70 %100 963 342.533 %86 %100 959 367.973 %88 %100 1.042 316.641 %52 %100 887 347.955 %98 %100 1.003
arrun
1 57.233 %12 %15 151 52.633 %10 %15 142 53.365 %13 %16 145 49.113 %12 %13 135 49.538 %8 %l6 135 46.026 %13 %13 133
2 7.260 %2 %2 15 1.119 %0 %0 3 5.212 %l %62 15 9.591 %2 %3 27 2478 W0 %l 7 16.862 %5 %5 45
3 47.621 %10 %13 125 41.970 %8 %12 113 36.489 %9 %11 102 36.382 %9 %10 103 34.000 %6 %11 95 27.374 %8 %8 75
4 260.805 %55 %70 686 257.745 %51 %72 6595 243.126 %61 %71 681 268.555 %bd %73 761 226.216 %37 %7l 634 250.479 %71 %72 722
3 2,325 W0 %l 6 3973 %1 %l 11 4,341 %l %2l 12 4,332 %Wl %l 12 4409 %1 %l 12 7.214 W2 %2 21
KﬂpltﬂL 96.099 %20 %100 253 150.973 %30 %100 a07 53.965 %14 %100 151 50.479 %12 %100 143 294709 %48 %100 826 5.944 %2 %100 17
sarrera
6 0 %0 %0 0 0 0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 0 %0 0 0 %0 %0 0
7 82.898 %18 %B6 218 150.973 %30 %100 407 53.965 %14 %100 151 50.479 %12 %100 143 234,469 %38 B0 657 5.944 %2 %100 17
8 13.201 %3 %l4 35 ] %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 W0 %0 ] ] %0 %0 o o %0 %0 o
9 ] %0 %0 ] ] %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 W0 %0 ] 60.240 %10 %20 169 o %0 %0 o
Guztira 471.343 1.240 508.413 1.370 |396.4928 1.111 |418.452 1.185 |611.350 1.712 | 353.899 1.020
GASTUAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Birtanleko
Gas:: k 326.392 %72 %100 859 297.838 %61 %100 803 311.767 %78 %100 873 324.235 %58 %100 919 306.956 %60 %100 860 206.747 %67 %100 855
arrun
1 135.796 %30 %42 357 118.420 %24 %40 315 137.224 %34 Spd4d 384 135.547 %24 %42 384 124,260 %24 %40 348 112.643 %25 %38 325
2 97.351 %22 %30 256 100.298 %21 %34 270 94.668 %24 %30 265 109.317 %20 %34 310 112.503 %22 %37 315 113.656 %26 %38 328
3 382 %0 %0 1 1.355 %0 %0 4 1.288 %0 %0 4 281 %0 %0 1 o %0 %0 o o %0 %0 0
4 92.864 %21 %28 244 77.763 %16 %26 210 78.587 %20 %25 220 79.089 %14 %24 224 70.193 %14 %23 197 70448 %16 %24 203
Ka Tta:{ 123.855 %28 %100 326 190.145 %39 %100 513 87.301 %22 %100 245 230.550 %642 %100 653 205.549 %40 %100 576 148867 %33 %100 429
gastua
6 90.574 %20 %73 238 170.066 %35 %89 458 67.221 %17 %77 188 230.550 %042 %100 653 205.549 %40 %100 576 148.867 %33 %100 429
7 0 %0 %0 0o 0o %0 %0 ] ] %0 %0 o o %0 %0 o o %0 %0 o o %0 %0 0
8 13.201 %3 %1l 33 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0
9 20.080 %4 %16 533 20.080 %4 %11 54 20,080 %s5,03 %23,00 i) 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0
Guztira 450247 1.185 487.983 1.315 399.068 1.118 554.785 1.572 512.504 1.436 445614 1.284




IDOIA GOENAGA ARAMENDI

SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko
sa rret:]k 246.566 %100 %100 1.503 222.984 %96 %100 1.376 208.007 %75 %100 1.300 306.204 %36 %100 1.926 221.345 %58 %100 1.375 268.112 %93 %100 1.708
arrun
1 26.362 %11 %11 161 21.463 %9 %10 132 21.057 %8 %10 132 15.353 %2 %6 122 21.897 %6 %10 136 20.244 %7 %8 129
2 405 %0 %0 2 0 %0 %0 0 3.453 %1 %2 22 0 %0 %0 0 1.567 %0 %l 10 37.561 %13 %14 235
3 25.5349 %10 %10 156 23.773 %10 %11 147 22,899 %8 2211 143 51,530 %O %17 324 26.068 %7 %12 162 21.587 %7 %8 137
4 194,205 %79 %79 1.184 177.618 %76 %20 1.0586 157.606 %537 %76 985 226,850 %27 %74 1.427 166.069 %44 %735 1.031 179.382 %62 %67 1.143
5 45 %0 %0 0 130 %0 %0 1 2.5992 %2l %5l 15 8465 %l %3 53 5,743 %2 %3 36 9.338 W3 %3 59
Kﬂplta:( 0 %0 %100 (1] 9.203 %4 %100 57 68.879 %25 %100 430 543406 %64 %100 3.418 157.881 %42 %100 981 21.543 %7 %100 137
sarrera
6 0 %0 %0 o 0 %0 %0 0 0o %0 %0 0 0 %0 %0 0 o %0 %0 o 0 %0 %0 0
7 0 %0 %0 0 9.203 %4 %100 37 68.879 %25 %100 430 243,406 %29 %45 1.531 117.738 %31 %75 731 0 %0 %0 0
g 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0
9 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 300.000 %35 %55 1.887 40,143 %11 %25 249 21.543 %7 %100 137
Guztira 246.566 1.503 232.187 1.433 276.886 1.731 849.610 5.343 379.227 2.355 289.655 1.845
GASTUAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Birtanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko
a :izfltt:k 166.658 %92 %100 1.016 184.440 %61 %100 1.139 222,798 %83 %100 1.392 198.582 %68 %100 1.249 194,958 %47 %100 1.211 189.230 %75 %100 1.205
1 77.07% %43 %46 470 72.145 %24 %39 445 73.306 %27 %33 458 81.588 %28 %edl 513 73.596 %18 %38 457 64.370 %26 %34 410
2 61.576 %34 %37 375 86.198 %29 %47 532 124.113 %46 %56 776 91.041 %31 %46 573 96.638 %23 %50 600 95.567 %40 %53 634
3 1.881 %l %l 11 220 %0 %0 1 321 %0 %0 2 331 %0 %0 2 1.235 %0 %l g 2,959 %1 %2 15
4 26.122 %14 %16 155 25878 %9 %ld 160 25.057 %9 %11 157 25.622 %9 %13 161 23.488 %6 %el2 146 22.254 %9 %12 142
Kﬂ‘:rta:‘ 13.729 %8 %100 24 117.824 %39 %100 yrr 45.558 %17 %100 285 095.121 %32 %100 508 218.474 %53 %100 1.357 62.199 %25 %100 396
gastua
7] 348 %0 %3 2 90.549 %630 %77 361 17.582 %7 %39 110 46.261 %16 %49 291 164.442 %40 %75 1.021 50.551 %20 %E1 322
7 o %0 %0 0 o W0 %0 o o %0 %0 0 24.881 %8 %26 156 30.559 %7 %eld 150 o %0 %0 o
2 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %20 %20 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0
9 13.381 %7 %97 a2 26.875 %9 %023 166 27.976 %10,42 %61,41 175 23.979 %8 %25 151 23.474 W6 %ll 146 11.648 %5 %19 74
Guztira 180.388 1.100 |302.264 1.866 268.356 1.677 203.703 1.847 |413.432 2.568 251.429 1.601




GIPUZKOAKO UDALEN FINANTZA KAUDIMENAREN RANKINGA RATIO AIPAGARRIENEN
ANALISIAREN ARABERA

Alegia

SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko
Sarrera
- 1.713.187 %97 %100 976 1.744.373 %100 %100 885 1.732.198 %96 %100 974 1.696.412 %50 %100 8969 1.854.406 %73 %100 1.070 1.724.849 %55 %100 1.00%
arrun
1 372658 %21 W22 212 366.175 %21 %21 207 277.182 %15 %le 156 269920 %14 %16 154 264957 %10 %14 153 324653 %10 %19 190
2 21.832 1 Wl 12 43364 %62 %2 24 B7.373 Sad Sad 38 40956 %2 W2 23 265986 %1l %14 153 37.425 Wl %2 22
3 211488 %12 %12 120 271973 W16 %16 154 227.108 %13 %13 128 244 449 %13 %14 140 268.615 %11 %14 155 246762 B %ld 144
4 1085026 %61 %63 618 1.061.566 %61 %61 599 1.050.349 %58 %61 591 1.097.218 %58 %65 627 1.050.667 %542 %57 606 1.087.808 %35 %63 636
5 22.183 %l %l 13 1.295 %0 0 1 110.186 b b 52 43.868 %2 %3 25 4181 %0 %0 2 28.201 Bl 2 16
Kapital
- K 58.261 %3 %100 33 o %0 %100 L] 67.904 Sed %100 38 184.858 %10 %100 106 671.863 %627 %100 388 1.417.893 %45 %6100 829
sarreral
6 o %0 %0 o o %60 %0 ] B567.504 %ed %100 38 o W0 %0 o 72781 %3 %11 42 1.007.531 %632 %71 589
7 58.261 %3 %100 33 o %0 0 o o %0 %0 o 184 858 %10 %100 106 366.083 %14 %54 211 283886 W9 %20 166
3 o %0 %0 o o 0 %0 o o %0 %0 o o %0 %0 o o %0 %0 o o w0 %0 o
= ] %0 %0 o 0 250 %0 0 o %0 %0 0 0 %0 %0 ] 232999 %50 %35 134 136476 %4 %9 74
Guztira 1.771.448 1.009 1.744.373 985 1.800.102 1.012 1.881.270 1.075 2.526.269 1.458 3.142.742 1.838
GASTUAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko
Gastu
s 1.374.537 %81 %100 783 1374174 %91 %100 776 1.610.798 %85 %100 906 1.521.326 %72 %100 869 1.521.288 %66 %100 878 1.422.370 %55 %100 832
arrun
1 531511 %31 %3s 303 502727 %33 W37 284 536.016 %28 %33 301 536.725 %26 %35 307 515231 %22 %34 297 476443 %19 %33 279
2 588.605 %35 W43 335 638949 %42 %46 361 852.666 %45 %53 480 717967 %34 %47 410 F17.129 %31 w47 414 B73.531 %26 %47 394
3 976 %0 %0 1 2.748 %0 %0 2 4.409 Sl %0 2 3.016 %0 %0 2 7925 %0 %l 5 4 856 %0 %0 3
4 253.445 %15 %18 144 229750 W15 %17 130 217707 W12 %14 122 263.617 %13 %17 151 281.002 %12 %18 162 267.540 %10 %19 156
Kapital
gasI: K 316.058 %19 %100 180 131673 %9 %100 74 280.825 %15 %100 158 579.719 %28 %100 331 797.194 %34 %100 460 1.148.607 %45 %100 672
ual
B 211195 %12 %67 120 9552 %61 7 5 141694 w7 %50 80 434 450 %21 %75 248 642 461 %28 %81 371 1085795 %42 %S85 B35
7 o %0 %0 o 18.178 %l %14 10 36.160 T2 %13 20 37.297 %2 Wb 21 30374 w1 %4 18 27.798 Wl %2 16
8 o %0 %0 o o %0 %0 o o Tl %0 o o W0 W0 o o %0 %0 o o W0 %0 o
=) 104.859 %6 %33 &80 103.943 %7 %79 59 102.971 %544 %3667 58 107.962 %5 %19 52 124358 %5 %16 72 35.014 %1 %3 20
Guztira 1.690.595 963 1.505.847 850 1.891.624 1.064 2.101.045 1.201 2.318.482 1.338 2.570.977 1.503




IDOIA GOENAGA ARAMENDI

Altzo

SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Birtanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko

:;::ft:]k 545.121 %97 %100 1.326 |442.176 %65 %100 1.092 529.421 %63 %100 1.230 516.237 %64 %100 1.284 |656.169 %97 %100 1.640

1 183.088 %33 %34 445 163.252 %24 %37 403 164.889 %20 %31 414 106.990 %13 %21 266 110.033 %16 %17 275

2 14.679 %3 %3 36 829 %0 %0 2 1.796 %0 %0 5 5.247 %1 %l 13 118.674 %18 %18 297

3 52.330 %9 %10 127 34508 %5 %8 a6 38.3806 W5 %7 96 67.029 %8 %13 167 68.311 %10 %10 171

4 277.993 %50 %51 676 241.142 %36 %55 5595 323.402 %38 %6l 813 334.943 %42 %65 833 353.644 %52 %54 284

5 16.972 %3 %3 41 2.046 %0 %0 5 957 %0 %0 2 2028 %0 %0 5 5.507 %1 %l 14
I(apltaL 16.369 %3 %100 40 234.311 %35 %100 579 315.896 %37 %100 794 285.228 %36 %100 J10 18.912 %3 %100 a7
sarrera

i) 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 1.616 %0 %S 4

7 16.369 %3 %100 40 185.022 %28 %31 457 315.896 %37 %100 754 285.228 %36 %100 710 17.296 %3 %51 43

k) 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0

9 0 %0 %0 0 45,285 %7 %19 112 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0
Guztira 561.490 1.366 |676.4387 1.670 |845.327 2,124 |801.465 1.994 |675.081 1.688

GASTUAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko

a ::::Itt:k 424,765 %78 %100 1.033 |[424.083 %62 %100 1.047 |420.206 %52 %100 1.056 |442.089 %57 %100 1.102 |410.015 %284 %100 1.025

1 181.893 %33 %43 443 171.187 %25 %ed0 423 169.374 %21 %ed0 426 169.944 %22 %38 423 164.699 %34 %40 412

2 157.564 %29 %37 383 162.350 %24 %38 401 164.602 %20 %35 414 184.664 %24 %42 459 164.668 %34 %40 412

3 ] %0 %0 0 ] %40 %0 o 0 %0 %0 ] 0 %0 %0 ] 0 %0 %0 0

4 85.308 %16 %20 208 90.546 %13 %21 224 86.230 %11 %21 217 88.481 %11 %20 220 80.648 %17 %20 202
Ka[t)ltaL 123.034 %22 %100 299 259.585 %38 %100 641 386.118 %48 %100 970 336.500 %43 %100 837 78.411 %16 %100 196
gastua

6 100.389 %18 %82 244 110,435 %16 %43 273 386.118 %48 %100 370 336.500 %43 %100 837 78.411 %16 %100 196

7 0 %0 %0 0 149,150 %22 %57 368 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0

8 o %0 %0 ] o %0 %0 o 0 %0 %0 o 0 %0 %0 o 0 %0 %0 ]

9 22.645 %d %18 55 0 %0,00 %0,00 0 0 %0 %0 o 0 %0 %0 o 0 %0 %0 0
Guztira 547.799 1.333 |683.668 1.688 |806.324 2.026 |779.504 1.939 [488.426 1.221




GIPUZKOAKO UDALEN FINANTZA KAUDIMENAREN RANKINGA RATIO AIPAGARRIENEN

ANALISIAREN ARABERA

SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko

Sarrera

— 1.097.646 %98 %100 1.129 989.738 %96 %100 1.014 984.444 %74 %100 1.015 973.410 %68 %100 979 1.032.335 %42 %100 1.043 1.037.216 %85 %100 1.055
1 163.353 %15 %15 168 164160 %16 %17 168 155460 %132 %16 160 118.074 %8 %12 119 144641 %Ee %14 146 132878 %11 %13 135
2 6.050 %l %l [ 14446 %1 %l 15 19.932 %2 %2 21 22919 %2 W2 23 19923 %l %2 20 32642 %3 W3 33
= 241556 %622 %22 249 236.662 %623 %24 242 173.864 %13 %18 179 184031 213 %20 155 184211 %8 %18 156 92743 %8 %69 94
4 576.511 %451 %53 583 541508 9453 55 555 609.558 %46 %62 628 B37.344 9544 %ES 641 672.084 927 %E5 679 771566 %63 %74 785
5 110176 %10 %10 113 32.960 a3 %3 34 25.629 %2 %3 26 1.043 W0 %0 1 1.476 W0 %0 1 7.387 %l Fal 8

Kapital

sarrerak 24547 %2 %100 25 37.594 %4 %100 39 344297 %26 %100 355 4688.529 %32 %100 471 1.437.634 %58 %100  1.452 182.522 %15 %100 186
B o W0 W0 o o W0 W0 o o %0 %0 o o W0 W0 o 13794 %1 %l 14 o W0 W0 o
7 24547 %2 %100 25 37.584 %4 %100 39 344297 %26 %100 355 418.529 %29 %B9 421 1.063.839 %43 %74 1.075 182.522 %15 %100 186
8 o W0 %0 o o W0 %0 o o 260 %60 o o %0 W0 o o %0 W0 o o W0 W0 o
=z 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 50.000 %3 %1l 50 360.000 %15 %35 364 0 %0 %0 0

Guztira 1.122.193 1.155 1.027.332 1.053 1.328.741 1.370 1.441.938 1.451 2.469.969 2.495 1.219.738 1.241

2013 2012 2011 2010 2009 2008
GASTUAK . . . . . . . . . . . .
Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko
Gastu

arruntak 796.507 %72 %100 819 805.066 %87 %100 825 760424 %53 %100 784 690.388 %54 %100 695 701.083 %28 %100 708 715.679 %66 %100 728
1 316114 %528 %40 325 297 258 %32 %37 305 2757894 %19 2636 284 264108 %21 %38 266 261.869 %10 %37 265 259186 %24 %36 264
2 317458 %29 %40 327 340555 %37 %42 349 309.800 %22 a1 319 264 808 %621 %38 266 294543 %12 %42 298 301.094 %28 %42 306
3 6.167 251 251 [ 10.831 251 251 11 15.534 251 252 16 11551 251 252 12 10.153 0 %1 10 23.233 252 253 24
4 156.768 %14 %20 161 156421 %17 %19 160 159295 %11l %2l 164 149920 %l2 %32 151 134517 %5 %19 136 132166 %12 %18 134

Kapital

gas‘l:uak 312.901 %28 %100 322 120.968 %13 %100 124 678.123 %47 %100 699 594.136 %46 %100 598 1.828.802 %72 %100 1.847 369.990 %34 %100 376
B 2300893 %21 %74 238 42134 %5 %35 43 562.858 %539 2583 580 594136 %46 %100 598 1.779.469 %70 997 1.797 343586 %32 %03 350
7 18.342 Fa2 Yol 15 17.652 %2 %15 18 18.299 Hal a3 15 o W0 W0 o 15.809 Tl %l 16 17.158 P2 5 17
3 o W0 W0 o o W0 W0 o o %0 %0 o o W0 W0 o o W0 W0 o o W0 W0 o
= 53.666 b %20 65 51.182 %7 %51 63 96.965  %6,74 %1430 100 0 W0 %0 0 33.524 Fal HaZ 34 5.246 Fal HaZ g

Guztira 1.109.408 1.141 926.034 949 1.438.547 1.483 1.284.523 1.292 2.529.884 2555 1.085.669 1.104




IDOIA GOENAGA ARAMENDI

Andoain
2013 2012 2011 2010 2009 2008
SARRERAK| . . . . . . . . . . . .
Guztira Biztanleko] Guztira Biztanleko | Guztira Birtanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko] Guztira Biztanlekol
Sarrera
arruntak 20.257.037 %97 %100 1.385 19.686.425 %100 %100 1.344 19.425.527 %95 %100 1.322 20.042.691 %8B0 %100 1.367 18.843.072 %70 %100 1.284 18.450.796 %85 %100 1.282
1 3.864.190 %18 %19 264 3.428.456 %17 %17 234 3487942 %17 %18 237 3.340.694 %13 %17 2328 3.277.758 %12 17 223 3.006922 %14 %16 208
2 192827 %1 %l 13 209953 %61 %61 14 305.046 %l %2 21 320822 %l %2 22 390871 %1 %2 27 187.825 %1 %l 13
= 4.696.881 %22 I3 321 4.592.626 %23 %3 314 4.359.587 %21 %622 297 4546059 %18 %213 310 4527960 %17 %24 308 4.018.628 %18 %22 279
4 11.240.230 %54 955 768 11.269.718 %57 %57 769 11.056.661 %54 257 753 11.661.303 %47 %58 795 100487767 %39 %56 714 11.007.989 %51 %60 763
5 262.808 Bl %l 18 185.672 Fal Fal 13 216.251 Tl %l 15 173.812 %l %l 1z 158.717 %l %l 11 269.432 %l %l 15
Kapital
sarrerak 684.207 %3 %100 47 47.265 %0 %100 3 833.075 %5 %100 &4 4,923.188 %20 %100 336 7.934.520 %30 %100 541 3.265.422 %15 %100 226
B o W0 W0 o o 0 0 o o %0 %60 o o %0 %0 o 139.338 Bl %2 9 BB7.BE9 W4 %27 B2
7 o %0 %0 o 31.038 %0 %eB6 2 916.5848 %5 %98 62 3.870.177 %le W79 264 2.708.830 %10 %34 135 1272641 %5 %39 33
8 586.925 %3 %86 40 16.227 W0 %34 1 16.227 20 a2 1 12621 %0 %0 1 29.249 %0 W0 2 32.455 W0 %l 2
= 97.281 %0 %ld 7 o %60 %60 ] o %0 %0 ] 1.040.380 %4 %2l 71 5.057.103 %19 %64 345 1.072.437 %5 %33 74
Guztira 20.941.244 1.431 19.733.691 1.347 20.358.602 1.386 24.965.879 1.703 26.777.592 1.824 21.756.218 1.508
2013 2012 2011 2010 2009 2008
GASTUAK . . . . . . . . . . . .
Guztira Biztanleko] Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko] Guztira Biztanlekol
Gastu
arruntak 18.671.760 %%BS %100 1.276 18.945.068 %90 %100 1.294 19.290.394 %88 %100 1.313 19.203.533 %79 %100 1.310 19.451.355 %74 %100 1.325 18.429.138 %91 %100 1.277
1 7.332.711 %35 %39 501 7.334518 %35 %39 501 7.734.459 %35 2540 527 8494157 %35 %44 579 8.607.082 %33 %44 586 7.808.109 %639 %43 548
2 S.872.230 %47 %53 675 10.258.593 %49 %54 700 10112509 %46 %52 688 9.316.810 %38 %49 B35 9349581 %36 548 637 9.056.933 %645 %49 628
£ 6l.446 w0 %0 4 90.027 250 250 B 94651 250 260 B 43945 %0 %0 3 30.251 w0 W0 2 70.956 %0 %0 5
4 1.405374 %7 B 56 1.261.830 %6 a7 86 1.5348.775 Hal a7 92 1.348.622 %6 W7 9z 1464441 %6 B 100 1.395.140 %7 %8 57
Kapital
Puak 2.341.816 %11 %100 160 2.132.459 %10 %100 146 2.614.313 %12 %100 178 5.001.086 %21 %100 341 6.724.747 %26 %100 458 1.887.532 %9 %100 131
B 458.197 52 %20 31 1.049.205 %5 %49 72 1.783.873 258 %68 121 4292606 %18 %86 293 5.004.299 %23 %B9 409 1673775 %8B %89 116
7 o W0 %0 o o 0 0 o o a0 0 o o %0 %0 o o W0 W0 o o %0 %0 o
8 586.925 %3 %25 40 37.090 0 %2 3 16.227 %0 %1 1 12621 %0 %0 1 29.249 W0 W0 2 32.930 W0 %2 2
= 1.296.694 %6 %55 89 1.046.164 %5 %49 71 814.213 %372 %3114 55 595.859 %3 %ld 47 591.199 %3 %l0 47 180.827 %l %10 13
Guztira 21.013.577 1.436 21.077.527 1.439 21.904.707 1.491 24.204.619 1.651 26.176.102 1.783 20.316.670 1.408




GIPUZKOAKO UDALEN FINANTZA KAUDIMENAREN RANKINGA RATIO AIPAGARRIENEN

ANALISIAREN ARABERA

SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko|

Sarretr:k 1.903.556 %83 %100 1.040 |2.075.076 981 %100 1.133 |1.959.119 %91 %100 1.059 |1.665.296 %72 %100 900 1.793.202 %100 %100 990
arrun

1 421.201 %18 %22 230 430.230 %17 %21 235 394.924 %18 %20 213 370.618 %16 %22 200 361.662 %20 %20 200

2 155.814 %7 %8 85 375.513 %15 %18 205 23565 Wl %l 13 12.650 %1 %1 7 38.763 %52 %2 21

3 210.653 %9 %11 115 228.371 %9 %11 125 212,605 %10 %11 115 202.078 %9 %12 109 227.542 %13 %13 126

4 1.090.545 %47 %57 556 955.075 %39 Ypd 8 545 1.164.993 %54 %59 630 1.078.700 %47 %65 583 1.158.315 %64 %65 640

5 25.343 %l %l 14 41.888 %2 %2 23 163.032 %8 %8 28 1.245 %0 %0 1 6.920 %0 %0 4
5:?2::( 401.686 %17 %100 220 480.162 %19 %100 262 189.446 %9 %100 102 632.416 %28 %100 342 7.040 %0 %100

6 350.574 %15 %87 132 419.697 %16 %87 229 2022 %0 %1 1 6474 W0 %1 3 1.803 W0 %26 1

7 51.112 %2 %13 28 60.465 %52 %13 33 187.424 %9 %99 101 378.033 %16 %60 204 5.237 %0 %74 3

8 o %0 %0 0 0 %0 %0 0 o %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0

El 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 W0 %0 0 247.909 %11 %39 134 0 W0 W0 0
Guztira 2.305.242 1.260 |2.555.238 1.395 |2.148.564 1.161 |2.297.712 1.241 |1.800.242 994

GASTUAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko|

ar{:::tt:k 1.580.574 %381 %100 264 1.573.033 %73 %100 859 1.608.850 %76 9100 870 1.867.889 %72 %100 1.009 |1.840.250 %87 %100 1.016

1 682.187 %35 %d3 373 691.569 %32 Uil 377 733.755 %35 %46 357 768.250 %30 %edl 415 790.655 %37 943 437

2 421.562 %22 %27 230 445,751 %21 %28 243 477.065 %22 %30 258 584,404 %22 %31 316 535.271 %25 %29 296

3 77.929 %4 %5 43 38.530 %2 %2 21 26.194 %1 %2 14 50.547 %2 %3 27 146.064 %7 %8 g1

4 398.896 %20 %25 218 357.184 %19 %25 217 371.835 %18 %23 201 464.688 %18 %25 251 368.260 %17 %20 203
gt?t)::ll( 379.239 %19 %100 207 568.503 %27 %100 310 511.729 %24 %100 kil 730.256 %28 %100 395 269.179 %13 %100 149

6 130,481 %7 %34 71 327.711 %15 %58 179 348.897 %le %68 189 580.095 %22 %79 313 159.782 %8 %59 88

7 0 %0 %0 0 o %0 %0 o o %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0

8 ] %0 %0 o o %0 %0 o o w0 %0 o o w0 %0 o o w0 %0 ]

= 248.758 %13 %66 136 240.792 %11,24 %42,36 131 162.832 %8 %32 88 150.161 %6 %621 81 109.397 %5 941l 60
Guztira 1.959.813 1.071 |2.141.535 1.169 |2.120.579 1.146 |2.598.145 1.404 |2.109.429 1.165




IDOIA GOENAGA ARAMENDI

Antzuola

SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko
Sarrera
arruntak 2.460.098 %90 %100 1.124 2.383.599 %07 %100 1.095 2.379.284 %093 %100 1.088 2.296.201 %83 %100 1.063 2.169.396 %35 %100 1.001 1.999.411 %76 %100 932
1 593.297 %12 %4 271 589.102 %24 %25 271 487.567 W19 20 223 451.079 %17 %20 213 417.581 %7 %19 153 398.295 %15 %20 186
2 120261 %4 %5 55 102.024 %4 %4 47 56.986 252 %52 26 52.666 %52 252 24 22.388 w0 %l 10 19.853 %51 251 =]
3 232443 %8 9 106 337.0853 %™l4 %14 155 364722 ld 15 167 288.206 %10 %13 133 291.237 %5 %13 134 243970 %9 %12 114
4 1.489.265 %55 %61 B35 1.338.221 %54 %56 515 1.456.390 %57 He1 (=111 1.482.041 %54 %65 BE6 1435308 %23 %66 B57 1.315.719 %50 %66 513
5 14.852 Fal 1l 7 17.189 %l %l 8 13.620 %l %l <] 12.210 W0 %l =] 12.882 W0 %l <] 21574 %l Fal 10
Kapital
sar:erak 286.830 %10 %100 131 75.612 %3 %100 35 176.705 %7 %6100 81 473.685 %17 %100 219 4.078.159 %65 %100 1.881 621.597 %24 %100 290
& 182952 %7 %64 24 o W0 W0 o o 0 0 o o W0 W0 o o W0 W0 o o W0 W0 o
7 103.878 %4 %30 47 75.612 %3 %100 35 1768.705 %7 %100 81 473.685 %17 %100 219 1.050.059 %17 %26 484 458.566 %17 %74 214
3 o %0 W0 o o W0 W0 o o 0 0 o o W0 W0 o o W0 W0 o 5.409 w0 %l 3
= o %0 %0 o o W0 %0 0 o 0 e o o W0 %0 0 3.028.100 %48 %74 1.397 157.622 %6 %25 73
Guztira 2.746.927 1.255 2.459.212 1.130 2.555.989 1.169 2.7609.887 1.282 6.247.555 2.882 2.621.008 1.222
2013 2012 2011 2010 2009 2008
GASTUAK . . . . . . . . . . . .
Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guaztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko
‘Gastu
arruntak 2.067.506 %73 %100 944 1.922.642 %B0 %100 B8B83 1.891.476 %76 %100 B65 1.876.433 %55 %100 868 2.026.257 %42 %100 935 1.988.431 %55 %100 97
1 B57.287 %13 %32 300 644975 %27 %34 2596 686.983 %27 %36 314 647.312 %19 %34 300 5645181 %13 %32 298 656.038 %18 %33 306
2 869.187 %31 %42 397 773546 %32 %40 355 707.505 %28 2637 324 689721 %20 %37 319 895121 %19 %44 413 839995 %23 9542 392
= 29.600 %l %l 14 50.192 a2 %3 23 55.289 Y %3 27 45770 Fal Tz 21 36.509 Fal T2 17 30.587 %l %02 14
4 511.432 %18 %25 234 453925 %19 %24 209 437.700 %17 %623 200 493630 %15 %26 228 449446 %9 %22 207 461.811 %13 %623 215
Kapital
puak 753.728 %27 %100 344 467.180 %20 %100 215 611.910 %24 %100 280 1.523.952 %45 %100 705 2.789.982 %58 %100 1.287 1.595.868 %45 %100 744
] 402.136 %14 %53 184 134520 %6 %29 62 354965 %hl4 %658 162 1.119.142 %33 %73 518 833.325 %17 %30 384 387.859 %1l %24 181
7 24.447 251 253 11 16.601 251 254 8 18944 251 253 g 251636 %7 %17 116 1.803.830 %537 9665 232 1.138.407 %632 %71 531
8 o W0 %0 o o W0 %0 o o %0 %0 o 3.000 %0 W0 1 o %0 W0 o 5.5904 %0 W0 3
=z 327.145 %12 %43 143 316.059 %13 %68 145 238.001 %951 %38,59 109 150174 %4 %10 69 152.826 %3 %5 70 63.698 %2 %4 30
Guztira 2.821.235 1.289 2.380.822 1.098 2.503.386 1.145 3.400.384 1.574 4.816.239 2.222 3.584.299 1.671




GIPUZKOAKO UDALEN FINANTZA KAUDIMENAREN RANKINGA RATIO AIPAGARRIENEN

ANALISIAREN ARABERA

SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko
Sarrera
arruntak 423.296 %76 %100  1.951 366.886 %88 %100 1.834 370.628 %67 %100 1.844 364.807 %73 %100 1.674 324.739 %72 %100  1.632 383.791 %87 %100 2.041
1 125.137 %23 %30 577 96.164 %23 %26 4581 99.634 %ls %27 496 96.469 %19 %26 443 91.594 %20 %28 450 92.500 %21 %24 492
2 o %0 %0 1] 183 %0 %0 1 10.530 %2 %3 52 o %0 %0 1] 2102 %0 %Wl 11 8.289 %2 W2 44
3 29.760 %5 %7 137 30.032 %7 %8 150 50.478 %9 %14 251 27.195 %5 %7 125 23.985 %5 W7 121 22360 %5 %6 119
4 260.086 %47 %61 1.199 224963 %54 %61 1.125 186.911 %34 %50 930 225.000 %45 %62 1.032 184.515 %41 %57 927 213.506 %48 %56 1.136
5 8.313 %1 %2 38 15.545 %4 %4 78 23.075 %d %6 115 16.234 %3 %4 74 22.541 %5 %7 113 47.136 %11 %12 251
Kapital
s.ar:}elrak 132.185 %24 %100 609 48.512 %12 %100 243 181.830 %33 %100 905 135.698 %27 %100 622 127.175 %28 %100 639 56.806 %13 %100 302
6 o0 %0 %0 o o0 %0 %0 o ] %0 %0 o o0 %0 %0 o ] %0 %0 o 412 %0 %1 2
7 132,185 %24 %100 609 48.512 %12 %100 243 181.830 %33 %100 905 134.274 %27 %99 616 83.356 %18 %66 419 33.351 %8 %59 177
8 ] %0 %0 o ] %0 %0 ] 0 %0 %0 o ] %0 %0 o 0 %0 %0 ] 0 %0 %0 1]
9 o %0 %0 o o %0 %0 o ] %0 %50 o 1424 %0 %1 7 43.819 %10 %34 220 23.043 %5 %41 123
Guztira 555.481 2.560 415.398 2.077 552.458 2.749 500.596 2.296 451.914 2.271 A440.597 2.344
2013 2012 2011 2010 2009 2008
GASTUAK . . . . . . . . . . . .
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Biztanleko
Gast
ast:k 278.444 %43 %100 1.283 287.079 %83 %100 1.435 264.128 %28 %100 1.314 290.207 %90 %100 1.331 266.299 %67 %100 1.338 264.117 %90 %100 1.405
arrun
1 124.538 %19 %45 574 148.935 %43 %52 745 108.410 %11 %41 539 145,148 %45 %50 666 136.463 %34 %51 636 120.704 %41 %46 642
2 111.038 %17 %40 512 106.095 %31 %37 530 120.051 %13 %45 597 104.381 %32 %36 479 89.238 %22 %34 445 101.631 %35 %38 541
3 29 %0 %0 o 16 %0 %0 o 5 %0 %0 o 17 %0 %0 o 32 %0 %0 o 3 %0 %0 ]
4 42.839 %7 %15 197 32.034 %9 %11 160 35.662 4 %14 177 40.660 %13 %14 187 40.567 %10 %15 204 41.779 %14 %16 222
Kapital
ga:::.lak 370.686 %57 %100 1.708 58.444 %17 %100 292 689.133 %72 %100 3.429 33.024 %10 %100 151 131.551 %33 %100 661 28.746 %10 %100 153
6 356.079 %55 %96 1.641 43.838 %13 %75 219 142,120 %15 %21 707 21.502 %7 %65 99 120.030 %30 %91 603 28.746 %10 %100 153
T ] %0 %0 o 0 %0 %0 1] 530.982 %56 W77 2.642 0 %0 W0 1] o %0 W0 ] ] %0 %0 0
8 o %0 %0 o ] %0 %0 o o %0 %0 o ] %0 %0 o o %0 %0 o o %0 %0 ]
9 14.606 %2 %4 67 14.606 %4 %25 73 16.030 %1,68 %2,33 80 11.522 %4 %35 53 11.522 %3 %9 58 0 %0 %0 ]
Gurtira 649.130 2.991 345.524 1.728 |953.261 4,743 323.231 1.483 397.851 1.999 | 292.863 1.558




IDOIA GOENAGA ARAMENDI

Aretxabaleta

2013

2012 2011 2010 2009 2008
SARRERAK| . . . . . . . . . . . .
Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko

Sarrera

arruntak 8.490.456 %98 %100 1.225 7.967.589 2692 %100 1.163 7.383.815 %58 %100 7.972.383 %61 %100 1.180 6.943.039 %68 %100 1.038 7.588.417 %92 %100 1.142
1 2.126.552 %25 %25 307 1749779 %20 %2l 255 1613423 %13 %22 240 1.527.950 %12 %19 228 1.463.357 %ld4 %21 2159 1.559.362 %le %18 205
2 34137 W0 W0 5 47.751 Bl Wl 7 81976 %1 %1 12 284170 %2 W4 42 65.612 1 Wl 10 208.005 %3 %3 31
3 2.169.459 %25 %26 313 1877263 %22 %24 274 1787466 %14 %24 266 1.711.2590 %13 %21 255 1575421 %15 %23 236 1.633.693 %20 %22 246
4 4044224 %47 %48 584 4211940 %48 %53 815 3.854.519 %30 %52 573 4 388.326 %34 %55 655 3.746.007 %36 %54 560 4116495 %50 %54 519
5 116,093 %l %l 17 80.856 %l %l 1z 45.432 0 %l 7 50.647 %0 %l 9 92.642 %l %l 14 270.862 W3 %4 41

Kapital

sar:,erak 158.207 %2 %100 23 738.830 %8 %100 108 5.411.662 %42 %100 4.992.776 %39 %5100 745 3.320.142 %32 %100 496 679.913 %8 %100 102
B o 0 W0 o o %0 %0 o 9717 250 20 1 170371 %1 %3 25 3.949 %0 %0 1 3.700 %0 %l 1
7 62.078 %l %39 g 510039 %6 %69 74 385.152 a3 a7 57 2.268.689 %17 %45 339 1.647.547 %le %50 246 173.273 %2 WIS 26
8 96.129 %1 %61 14 o W0 W0 o 12621 %0 0 2 47 812 W0 %l 7 5.409 0 %0 1 10.818 W0 %2 2
=) o %0 %0 o 228.800 %5 %3l 33 5.004.171 %39 %92 744 2.505.904 %19 %50 374 1.663.237 %16 %50 245 492.122 B W72 74

Guztira 8.648.663 1.2438 8.706.428 1.271 12.795.477 0 12.965.159 1.935 10.263.181 1.534 8.268.330 1.244

2013 2012 2011 2010 2009 2008
GASTUAK . . . . . . . . . . . .
Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko

Gastu

arruntak 5.846.159 %76 %100 858 6.166.880 %53 %100 500 6.437.916 %47 %100 57 6.452.183 %53 %100 963 6.447.836 %59 %100 964 5.824.030 %57 %100 B76
1 1.585.043 %20 %27 228 1420275 %l2 %23 207 1617.018 %12 %25 240 1.565.755 %13 %24 234 1464775 %13 %23 215 1.361.127 %13 %23 205
2 3.533.2095 %45 %50 510 3.842.396 %33 %62 561 3949248 %219 W61 587 3936992 %32 %6l 588 4.064.832 %37 63 508 3.556.224 %35 %61 535
3 130212 %2 %2 15 153.981 %2 %3 28 14.437 %0 0 2 124 %0 %0 o 808 W0 WO 0 4.754 %0 W0 1
4 5699.609 %9 %12 101 710228 e W12 104 857.214 6 %13 137 949312 %8 %lS 142 917.420 B %14 137 901.925 %0 %15 136

Kapital
puak 1.890.491 %24 %100 273 5.404.496 %47 %100 789 7.252.990 %53 %100 1.079 5.836.287 247 %100 871 4.445.573 %41 %6100 665 4.312.198 %43 %100 649
] 310721 %4 %16 45 3.986.734 %634 w74 582 6.744.435 %49 %93 1.003 5.363.176 %44 %02 S00 3.600.644 %33 ™81 538 3.935.678 %39 o1 592
7 240123 %3 %13 35 288.645 22 W5 42 193 381 1 %3 29 212641 B: W4 32 540811 W5 %12 81 300.706 B3 W7 45
a8 96.129 %l %5 14 o %0 %0 o] 12621 %0 %0 2 14.409 %0 %0 2 7.008 %0 %0 1 10.818 %0 %0 2
= 1.243518 %16 %66 179 1129118 %10 %21 165 302.552 92,21 %417 45 246061 %2 %4 37 297.111 %3 W7 44 54.996 %l %2 10

Guztira 7.836.650 1.131 11.571.376 1.689 13.690.906 2.036 12.288.471 1.834 10.893.409 1.629 10.136.228 1.525




GIPUZKOAKO UDALEN FINANTZA KAUDIMENAREN RANKINGA RATIO AIPAGARRIENEN
ANALISIAREN ARABERA

SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko] Guztira Birtanleko
Sarrera
e 27.335.624 %96 %100 1.240 |26.665.173 %98 %100 1.211 |25.631.822 %B6 %100 1.167 |27.608.565 %78 %100 1.254 |26.072.002 %65 %100 1.182 |28.469.484 %91 %100 1.296
1 7.614954 %37 %218 345 7127013 %36 %37 324 6612518 %33 26 301 5.478.145 %18 %33 294 6.153.122 %15 %24 279 58954742 %19 %Il 271
2 470.938 %2 %2 21 239.735 Bl %l 11 533.684 oz %2 24 606.562 %2 %2 28 742.346 %2 W3 34 1971474 %6 W7 90
3 6.286.274 %32 %13 285 5331917 %23 %24 287 6144285 %21 %24 280 6183707 %17 %22 281 5.953.200 %15 %23 270 5422824 %17 %19 247
4 12.764.852 %45 %47 579 12.736.890 %47 943 578 12.204.339 %41 25438 555 14.153.293 %40 %51 543 12.731.459 %32 9548 577 14348767 %46 %50 653
5 198.606 %l %l 5 229618 Bl %l 10 136.997 %0 %61 5] 186.857 %l %l 8 491 876 %l %2 22 771677 %2 %a3 35
Kapital
Sarrerak 1.218.229 %4 %100 55 429,938 %2 %100 20 4.011.797 %14 %100 183 7.847.459 %22 %100 357 13.206.981 %35 %100 630 2770444 %9 %100 126
& 269.797 %1 %622 1z 90.883 0 %21 4 334.102 251 258 15 1.826.012 %5 %23 23 5.170.433 %13 %37 234 148274 WD %5 7
7 118.850 %0 %10 5 2500097 %l %58 11 454 476 HaZ 12 21 5.936.443 %17 %76 270 5.581.453 %14 %40 253 2510083 B %91 114
3 829583 %3 %68 38 8B8.0958 0 %2l 4 97.992 %60 %62 4 57.104 W0 %l 3 77.602 W0 Wl 4 112.087 W0 %4 5
=) 0 %0 %0 0 o %0 %0 o 3.115.227 %1l %78 142 27.900 %0 %0 1 3.077.493 %8 %22 139 o %0 %0 0
Guztira 28.553.854 1.295 27.095.111 1.230 29.643.619 1.349 35.456.024 1.611 39.978.983 1.812 31.239.928 1.422
2013 2012 2011 2010 2009 2008
GASTUAK . . . . . . . . . . . .
Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko] Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko
Gastu
arruntak 22.540.273 %77 %100 1.022 22.121.794 %78 %100 1.004 22.555.867 %74 %100 1.027 22.621.132 %67 %100 1.028 23.229.408 %54 %100 1.053 22.454.499 %65 %100 1.022
1 9128796 %31 %40 414 8785707 %31 %40 399 9.426.232 %31 2542 429 9352281 %28 %41 435 8913688 %21 9538 404 8.265.408 %624 %37 376
z 8.223.177 %28 %36 373 8.055.570 %28 %36 366 7.879.866 %I6 %35 359 7.819.872 %23 %35 355 8.188.325 %19 3535 371 7.905.314 %923 %35 360
3 54253 %0 %0 2 107.548 w0 %0 5 78.227 260 250 4 31.189 %0 %0 4 157.831 0 %l 7 402.152 21 %2 18
4 5134046 %18 %i3 233 5172968 %18 %23 235 5171543 %17 %23 235 5.367.790 %l %id 244 5.964.465 %14 %16 270 5.877.625 %17 %I6 267
Kapital
gas:uak 6.732.168 %23 %100 305 6.350.471 %22 %100 288 7.967.753 %26 %100 363 10.922.956 %33 %100 496 19.668.843 %46 %100 891 12.003.668 %35 %100 546
& 1882529 %7 %29 a0 2.308.104 %10 %44 127 4892346 %16 261 223 8530606 %25 %78 388 17.744.187 %41 9580 304 9.732.867 %28 %81 443
7 817.5328 %3 %12 37 998460 w4 %le 45 744 348 a2 %9 34 703.836 %2 6 32 765.202 %2 4 35 915400 %3  %B 42
a3 1.619.663 %6 %24 73 105.667 50 %82 5 185.006 251 %62 3 248.054 %1 %2 11 77.602 0 %0 4 295152 261 %82 13
= 2.312.649 9B %34 105 2.438.240 %9 %38 111 2.145.054 %703 %2693 98 1.431.460 %4 %13 65 1.081.853 %3 %6 49 1.060.249 %3 %9 48
Guztira 29.272.441 1.327 28.472.265 1.293 30.523.620 1.389 33.544.088 1.524 42.898.252 1.944 34.458.167 1.568




IDOIA GOENAGA ARAMENDI

SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko|

Sa”etr:k 2.006.720 %94 %100 1.326 |2.019.463 %89 %100 1.236 |1.725.095 %58 9100 1.157 |1.798.153 %45 %100 1.221 | 2.239.625 %84 %100 1.515 |1.883.674 %82 %100 1.266
arrun

1 776.349 %37 %39 513 JA42.877 %33 %37 491 605.576 %20 %35 406 591.925 %15 %33 402 677.604 %25 %30 458 572.930 %25 %30 385

2 27.833 W1 %l 18 31.645 %Wl %2 21 36.927 %1 %2 25 22,352 %1 %l 15 35.763 %Wl %2 27 73.091 %3 %4 45

3 291.380 %14 %15 153 325.246 %14 %16 215 299.857 %10 %17 201 283.631 %7 %le6 193 462.813 %17 %21 313 250.853 %11 %13 169

4 911.167 %43 %45 602 915.687 %41 %46 608 782.665 %26 %45 525 885.869 %22 %49 601 1.036.512 %39 %416 701 921.064 %40 %49 615

5 -5 %0 %0 1] 3 %0 %0 0 69 %0 %0 0 14,372 %0 %l 10 22,933 %l %l 16 63.736 %3 %3 44
KaprtaL 118.251 %6 %100 78 243.051 %11 %100 161 1.229.368 %42 %100 825 2.195.744 %55 %100 1.491 426.746 %16 %100 289 A402.458 %18 %100 270
sarrera

6 0 %0 %0 o o %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 o o %0 %0 0 177.468 %E %pdd 119

Fi 73.059 %3 %62 48 43.051 %2 %18 28 457.561 %15 %37 307 1.195.744 %30 %54 812 426.746 %16 %100 289 116.826 %5 %29 79

8 45.192 %2 %38 30 o %0 %0 0 71.807 %52 %6 48 1.000.000 %25 %46 679 o %0 %0 0 0 %0 %0 0

9 0 %0 %0 0 200.000 %9 %82 132 700.000 %24 %57 469 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 108.164 %5 %627 73
Guztira 2.124.971 1.404 |2.262.514 1.496 |2.954.463 1.982 |3.993.897 2,711 | 2.666.371 1.804 |2.286.132 1.536

GASTUAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Birtanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Biztanlekol

a:::::k 1.530.576 %75 %100 1.012 |1.468.355 %75 %100 971 1.550.720 %49 %100 1.040 |1.594.401 %29 %100 1.082 |1.631.332 %59 %100 1.104 |1.612.401 %77 %100 1.084

1 518.421 %25 %34 343 503.986 %26 %34 333 524.084 %17 %34 351 527.239 %10 %33 358 534.270 %19 %33 361 480.114 %23 %30 323

2 780.107 %38 %5l 316 737.468 %38 %30 488 828.048 %20 %33 333 824.561 %15 %32 560 828.773 %30 %5l 361 793.192 %38 %48 333

3 25.289 %1 %2 15 41.870 %2 %3 28 17.412 %1 %1 12 7.148 %0 %0 5 19.342 %1 %l 13 44,121 %2 %3 30

4 202.759 %10 %13 134 185.030 %9 %13 122 181.177 %6 %12 122 235.453 %4 %15 160 248.946 %9 %15 168 254.974 %14 %lE 158
g‘:z‘t)::::( 522.380 %25 %100 345 482,782 %25 %100 319 1.623.232 %51 %100 1.089 |3.844.047 %71 %100 2.610 |1.148.919 %41 %100 7T 493.676 %23 %100 332

6 150.079 %5 %36 126 281.660 %14 %58 186 1.475.220 %46 %91 985 3.709.433 %08 %596 2.518 |1.020.334 %37 %89 650 431.278 %20 %87 250

7 0 %0 %0 o o %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 o o %0 %0 0

k) 70.192 %3 %13 45 20.000 %1 %4 13 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 o o %0 %0 0

9 262.108 %13 %350 173 181.121 %9 %38 120 148,013 %4,66 %9,12 95 134.614 %2 %4 91 128.585 %5 %ll a7 62.398 %3 %13 42
Guztira | 2.052.955 1.357 |1.951.137 1.290 |3.173.953 2.129 |5.438.448 3.692 |2.780.250 1.881 [2.106.077 1.415




GIPUZKOAKO UDALEN FINANTZA KAUDIMENAREN RANKINGA RATIO AIPAGARRIENEN
ANALISIAREN ARABERA

Astigarraga

SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko
Sarrera
arruntak 6.078.672 %91 %100 1.146 6.481.455 %93 %100 1.297 6.076.055 %74 %100 1.261 6.430.604 %72 %100 1.366 5.492.958 %72 %100 1.174 6.181.319 %88 %100 1.367
1 2.148.730 %32 %35 405 1.965.347 %28 %30 393 1.854.379 %a22 a3l 385 1.843.697 %21 %19 392 1.753.793 %23 %32 375 1678713 %24 %I7 371
2 28.125 251 %61 17 76.333 251 %51 15 813947 %10 2613 169 737182 %8B %11 157 132879 92 252 28 576.947 %8 259 128
= 1.101.148 %17 %18 208 1.787.503 %16 %28 358 962.727 %l %al6 200 1.057.001 %12 %16 224 1.074.144 %14 320 230 540695 %13 %15 208
4 2714787 %41 %45 512 2.608.189 %37 %40 522 2418955 929 2640 502 2.779.040 %531 9643 590 2.522.477 %33 %46 539 2967.852 %542 948 G656
5 25.881 W0 W0 5 44 083 Hal %l g 26.047 0 a0 5 13.683 %0 W0 3 3.665 W0 W0 2 17.112 %0 W0 4
Kapital
sar:,erak 581.779 %9 %100 110 474,784 W7 %100 o5 2.175.259 %26 %100 451 2.448.958 %28 %100 520 2.088.058 %28 %100 446 B864.575 %12 %100 191
B 121328 %2 %21 23 43905 251 250 g 1978.473 %24 2591 411 1194711 %513 9549 254 968572 %13 %46 207 639.801 %9 %74 141
7 450450 %7 W79 87 430875 %6 %91 86 196.786 Y FE ] 41 1.078.918 %12 %h4d 229 1.115.209 %15 %53 238 224774 %3 BI6 50
8 o 0 %0 o o w0 %0 o o 260 250 o o %0 W0 o 4277 %0 W0 1 o %0 %0 o
= 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 260 20 0 175.329 %2 a7 37 o %0 W0 o o %0 %0 o
Guztira 6.660.451 1.256 6.956.238 1.392 8.251.314 1.713 | 8.879.562 1.886 |7.581.016 1.621 |7.045.824 1.558
2013 2012 2011 2010 2009 2008
GASTUAK . . . . . . . . . . . .
Guztira Biztanleko | Guaztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko
Gastu
arruntak 5.364.806 %78 %100 1.011 5.004.069 %82 %100 1.001 5.582.788 %76 %100 1.159 5.157.939 %71 %100 1.095 5.564.517 %73 %100 1.190 5.555.251 %82 %100 1.228
1 1.727.635 %25 %32 326 1.543.822 %25 %31 309 1610053 %22 %6209 334 1764 873 %24 %34 375 1.802.186 %23 %32 385 1.653.425 %24 %30 366
2 2973771 %43 %55 Sel 2.547.036 %42 %51 510 3.133.817 %43 %56 650 2.511.558 %35 %49 533 2.855.206 %37 %51 610 2.862.510 %42 %52 633
= 4.034 W0 %0 1 13.355 W0 W0 3 25261 0 %0 5 20.330 %0 W0 4 49.346 %1 6l 11 107.342 %2 %2 24
4 659.366 %10 %12 124 299855 %15 %18 130 813658 %11 2515 169 861.178 %12 %17 183 857.778 %11 %15 183 931974 %14 %17 206
Kapital
gasl:uak 1.530.157 %22 %100 288 1.125.760 %18 %100 225 1.725.985 %24 %100 358 2.077.542 %29 %100 441 2.109.663 %27 %100 451 1.203.989 %18 %100 266
5] 1.192.345 %17 %78 225 840595 %ld %75 168 5614.309 b %36 128 1.702.519 %24 B2 362 1.725.369 %22 %B2 369 863.498 %13 %72 151
7 37424 1 2 7 JIT722 1 W7 16 30,774 %0 %2 [ 30.199 %0 %l B 89.017 %1 %ad 19 B60.438 %1 25 13
a 99.000 %l %6 19 "] %0 %0 o 579.686 %8 %34 120 o %0 %0 o] 4.277 %0 %0 1 17938 %0 %l 4
= 201.388 %3 %13 38 207.443 %3 %18 41 501.216 %%6,86 %2904 104 344 824 %5 %17 73 291.000 %4 %14 652 262.115 %4 %33 58
Guztira 6.894.964 1.300 6.129.529 1.226 7.308.774 1.517 7.235.481 1.537 7.674.180 1.640 6.759.240 1.495




IDOIA GOENAGA ARAMENDI

SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko

Sarrera

arruntak 1.489.531 %68 %100 886 1.422.196 %88 %100 B47 1.337.763 %56 %100 802 1.446.170 %31 %100 866 1.457.756 %55 %100 896 1.537.582 %38 %100 930
1 249301 %ll %17 148 240.285 %15 %17 143 242140 %10 %ls 145 210945 %5 %15 126 219.396 %8  %lS5 131 208.282 %5 %l4 126
2 12.439 1 1 7 14.300 6l 1 9 8.247 0 1 5 23833 %1 a2 14 87.946 %83 %56 53 64118 a2 2ad 39
3 158749 %7 %11 94 148264 %9 %10 28 126411 255 250 76 238.239 %5 %16 143 237435 %9 %ie 142 241588 %6 %ie 146
4 1.035.276 %47 %70 616 1.000.535 %62 %70 596 548971 40 W71 569 571.436 %21 %67 582 S08.866 %033 %ol 544 991.257 %625 %ed 599
5 33.766 252 252 20 18811 251 251 11 11.985 251 251 7 1616 %0 %0 1 44113 252 253 26 32.327 251 252 20

Kapital

sar:,erak 701450 %32 %100 417 195.222 %12 %100 116 1.032.770 %44 %100 619 3.185.459 %69 %100 1.907 1.228.402 %45 %100 735 2.466.763 %62 %100 1.491
1 o %0 W0 o o %0 %0 o o 0 %0 o o W0 %0 o 121.03% %4 %10 7z 83.986 T2 %3 51
7 51.450 253 250 37 138.822 %9 %71 23 832770 %35 %81 499 3.185.459 %69 %5100 1.907 886.832 %33 %72 531 2.263.145 9557 %02 1.368
8 o %0 W0 o o %0 %0 o o 0 %0 o o W0 %0 o o W0 %0 o o W0 %0 o
= 640000 %29 %01 381 56.400 263 %29 34 200.000 258 2519 120 o %0 %0 0 220531 %8 %18 132 119632 %3 255 72

Guztira 2.190.981 1.303 1.617.418 963 2.370.533 1.420 4.651.630 2773 2.726.158 1.631 4.004.345 2.421

2013 2012 2011 2010 2009 2008
GASTUAK . . . . . . . . . . . .
Guztira Biztanleko Guztira Biztanleko Guztira Biztanleko Guztira Biztanleko Guztira Biztanleko Guztira Biztanleko|

Gastu

arruntak 1.183.569 %60 %100 704 1.073.703 %76 %100 639 1.147.153 %46 %100 687 1.205.236 %23 %100 722 1.257.886 %29 %100 753 1.201.749 %50 %100 127
1 329338 %17 %28 196 274431 %19 %I6 163 267.154 %11 %23 160 236769 %4 %20 142 257.048 W6 %20 154 253366 %11 %21 153
2 685.112 %35 %53 408 663.027 %47 %62 395 708.223 %28 %62 424 802.299 %15 %67 480 829.132 %19 %66 496 752.085 %31 %63 455
3 27788 1 52 17 11511 %l 1 7 33.766 1 %3 20 4778 W0 W0 3 B37 W0 W0 1 7.653 W0 %l 5
4 141,331 %7 %el2 a4 124733 %9 %l 74 138.011 %6 Tl2 a3 161.391 %3 %13 a7 170.872 %4  %el4 102 188.645 %8 %16 114

Kapital

gaSI:I.Iak 787.861 %40 %100 469 346431 %24 %100 206 1.338.365 %54 %100 202 4.073.118 %77 %100 2.439 3.084.236 %71 %100 1.846 1.195.876 %50 %100 723
B 21.997 1 %3 13 215280 %15 %62 128 1113171 %45  %E3 B&7 3.986.546 %76 OB 2.387 2993568 %69 %97 1.791 1.083.793 %45 %01 655
7 645269 %33 %E2 384 6.284 %0 %2 4 5.284 0 a0 3 26.756 %l Fal 16 30.852 %l %l 18 112.085 %5 ] 68
3 o W0 W0 o 51.357 %4 %15 31 145.400 %6 %11 28 o W0 W0 o o W0 W0 o o W0 W0 o
= 120595 %6 %15 72 73.510 %5 %21 44 73.510 %2,96 %549 44 59.816 %l Zal 36 59.816 Fal %2 36 0 W0 %0 o

Guztira 1.971.430 1.173 1.420.134 845 2.485.519 1.489 5.278.354 3.161 4.342.122 2.599 2.397.625 1.450




GIPUZKOAKO UDALEN FINANTZA KAUDIMENAREN RANKINGA RATIO AIPAGARRIENEN

ANALISIAREN ARABERA

Azkoitia

SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Birtanleko | Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko] Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko] Guztira Biztanleko
Sarrera
arruntak 12.757.437 %96 %100 1.113 11.960.907 %90 %100 1.041 11.342.957 %89 %100 994 11.956.288 %75 %100 1.053 11.695.891 %49 %100 1.038 12.232.080 %73 %100 1.103
1 3.478.626 %26 %27 303 2.862.900 %22 %24 249 2676978 %21 2524 234 2479997 %15 %21 218 2.450929 %10 %21 218 2323964 %14 %19 210
2 268.393 %E  %a2 23 248.425 %2 %2 2z 345938 %3 %3 30 B601.062 %4 %5 53 255.081 %l %2 23 452.746 %3 %ed 4z
£ 1953973 %15 %15 170 1.845.201 %14 %15 161 1790394 %14 %16 157 1724916 %11 %14 152 1.820.866 %8 %16 162 2510370 %15 %21 226
4 B.838.631 %52 %54 597 6.717.691 %51 %56 585 B6.289.862 %49 %55 551 7.084.397 %644 %59 524 5.143.600 %26 %53 545 6.788.053 %40 %55 512
5 217.815 252 %2 19 286.686 %2 %2 25 239.785 %52 %52 21 65.916 W0 %l B 1.016.415 94 %9 S0 146947 %1 %l 13
Kapital
sarrerak 477.855 %4 %100 42 1.261.630 %10 %100 110 1.426.129 %11 %100 125 4.047.229 %25 %100 357 12.148.715 %51 %100 1.078 4.548.844 %27 %100 410
] 45148 %0 %10 4 412 685 %3 %33 36 726.378 b 51 B4 516.553 %3 W13 46 37.203 W0 %0 3 1.167.032 %7 %I6 105
7 101.844 %1 %21 g 302.452 252 %24 26 618.589 255 2543 54 3.459.237 %622 %85 305 2.499.975 %10 %21 222 1.112.450 %7 %24 100
8 326.862 %2 %68 29 162.483 %l %13 14 81.162 %l Fab 7 71.439 %0 %2 B 109064 %0 %1 10 24071 %0 %l 2
= 0 %0 %0 o 384.000 %3 %30 33 o 260 250 o 0 %0 %0 0 9.502.473 %40 %78 243 2.245.291 %13 %48 202
Guztira 13.235.292 1.155 13.222.536 1.151 12.769.086 1.118 16.003.517 1.410 23.844.606 2.117 16.780.924 1.513
2013 2012 2011 2010 2009 2008
GASTUAK . . . . . . . . . . . .
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko
‘Gastu
arruntak 9.706.093 %78 %100 847 9.375.635 %74 %100 816 10.139.842 %68 %100 BEB 10.510.108 %75 %100 926 10.547.567 %44 %100 936 10.712.720 %59 %100 966
1 3.161.321 %25 %33 276 3.050.678 %e2d4 %32 264 3114731 ™2l 3l 273 3.277.812 %23 %31 289 3.345.997 %14 %32 297 3.357.656 %18 %31 303
2 4.601.936 %37 %47 401 4.478.004 2635 %48 350 4943858 %33 849 433 5.083.632 %36 %48 448 5.362.505 %22 %51 476 5571418 %31 %552 502
= 151.821 261 %82 13 217.668 252 %2 19 281.085 252 253 25 236.007 %62 %2 21 1216388 21 %1 11 2329810 %1 %2 21
4 1.791.015 %14 %18 156 1.649.284 %13 %18 144 1.800.158 %12 %18 158 1.912.657 %14 %18 169 1717377 %7 %l6 152 1.550.736 %9 %ld 140
Kapital
gas:uak 2.782.700 %22 %100 243 3.299.852 %26 %100 287 4.666.690 %32 %100 409 3.515.248 %25 %100 310 13.392.266 %56 %100 1.189 7.527.466 %41 %100 679
B 493312 254 %518 43 1.119.809 %9 %34 97 2591.829 %18 %56 227 1.234.254 %9 %35 109 5.695.354 %24 %543 506 5225871 %29 %69 471
7 25.000 W0 %l 2 250.275 %2 %S 25 678.728 5 %15 59 26.493 %0 %l 2 6420583 %27 4B 570 1.482.137 %8 %20 134
8 332.105 B3 %l2 29 162.493 1 WS 14 81.082 %1 W2 7 71.190 %l %2 B 93.017 0 Wl 8 23680 %0 %0 2
=) 1.932.284 %15 %569 169 1.727.275 %eld %52 150 1.315.052 %888 %28,18 115 2.183.311 %16 %62 192 1.183.5311 %5 %9 105 795.778 4 %1l 72
Guztira 12.488.793 1.089 12.675.487 1.103 14.806.532 1.297 14.025.356 1.236 23.939.832 2.125 18.240.186 1.645




IDOIA GOENAGA ARAMENDI

Azpeitia

SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko
Sarrera
arruntak 16.475.304 %84 %100 1.136 17.307.900 %697 %100 1.193 17.451.929 %89 %100 1.216 18.159.489 %79 %100 1.269 17.493.430 %75 %100 1.217 18.121.804 %68 %100 1.280
1 5.316.956 %30 %32 366 4.802.457 %27 I8 331 4733725 Hi4 %027 330 4534.479 %20 %25 317 4494120 %19 %26 313 4243157 %le %i3 300
2 80.369 W0 W0 B 139.813 1 Wl 10 289.544 %1 W2 20 158.006 %l %l 11 405.745 WE %2 28 518.758 %2 %3 37
3 2.233.837 %13 %l4 154 2947608 %le %17 203 4170954 %21 %24 291 4.146.817 %18 %23 290 4.231.115 %18 %24 294 3.893.854 %15 %2l 275
4 8.555.819 %49 2552 590 85535686 %648 %49 588 7.898.163 %4l Zad 6 557 9.126.837 %40 %50 638 8.199.592 235 47 570 9198988 %34 %51 850
5 288.323 282 %2 20 882.336 25 5 61 259.543 251 251 18 193350 %1 %1 14 162.858 21 %1 11 267.047 21 %l 19
Kapital
sar:’erak 1.001.238 %6 %100 69 612.349 %3 %100 42 2.079.183 %11 %100 145 4.737.183 %21 %100 331 5.791.013 %25 %100 403 8.560.064 %32 %100 605
] o %0 W0 o o %0 %0 o B2.679 0 Pad B 893.277 d %19 62 o %0 %0 o 74.407 W0 %l 5
7 629.613 254 %4B3 43 512.349 263 %100 42 1.991.095 %10 2596 139 3.838.497 %17 %B1 268 3.828.042 %16 %66 266 3.021.852 %11 %35 213
8 371.626 2 %37 26 o %0 %0 o 5.409 0 20 o 5.408 %0 %0 o 5.015 %0 %0 1 7.212 W0 %0 1
=z 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 1.953.956 %B %34 136 5.465.593 %20 %64 386
Guztira 17.476.542 1.205 17.920.249 1.235 19.531.111 1.361 22.896.672 1.601 23.284.443 1.620 26.690.868 1.885
2013 2012 2011 2010 2009 2008
GASTUAK . . . . . . . . . . . S
Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko | Guztira B
‘Gastu
arruntak 12.632.459 %76 %100 a7 12.037.325 %73 %100 830 14.181.837 %66 %100 o988 14.436.365 %64 %100 1.009 13.742.922 %62 %100 956 13.516.117 %57 %100 o955
1 4910923 %29 %39 338 4447 880 %27 %37 307 5160756 %14 36 360 5.385.189 %24 %37 376 5.059.037 %23 %37 352 4929.352 %21 %36 348
2 5.356.749 %32 %542 369 5.369.610 %33 %645 370 6.596.690 931 2547 460 6.600.475 %29 %de 461 6.153.282 %28 %45 428 6.179.659 %26 %46 437
3 22.409 W0 %0 2 204304 %1 %2 14 237727 %l Fa2 17 232.823 %l %2 16 302.659 %l %a2 21 273.5317 %l %2 15
4 2342378 %14 %19 161 2.015.530 %12 %17 139 2186663 %10 %15 152 2217878 %10 %15 155 2227944 %10 %16 155 2133789 %9 %16 151
Kapital
gas:uak 4.031.680 %24 %100 278 4.353.730 %27 %100 300 7434106 %34 %100 518 8.143.570 %36 %100 569 8.438.616 %38 %100 587 10.099.498 %43 %100 713
& 2.766.550 %17 %69 191 2125006 %13 %49 146 5.688.482 %26 277 396 6.261.925 %28 %77 438 6.431.089 %29 %77 451 8.852.507 %37 %B8 625
7 104.022 %l %3 7 136.606 %l %3 g 255414 %6l Fad 21 553.958 %2 W7 39 626.234 %3 W7 44 649830 %3 6 45
8 371626 52 %9 26 o %0 %0 o 5.409 260 260 o 5.409 W0 %0 o 9.015 0 %0 1 7.212 %0 %0 1
=) 789.482 %5 %20 54 2.092.119 %13 %48 144 1.440.801 %6,67 %19,38 100 1.322.279 %6 %16 52 1.322.273 %6 %16 92 585.949 a2 %6 42
Guztira 16.664.138 1.149 16.391.055 1.130 21.615.943 1.506 22.579.935 1.578 22.181.538 1.543 23.615.615 1.668




GIPUZKOAKO UDALEN FINANTZA KAUDIMENAREN RANKINGA RATIO AIPAGARRIENEN

ANALISIAREN ARABERA

Baliarrain
2013 2012 2011 2010 2009 2008
SARRERAK| . . . . . . . . . . . .
Guztira Biztanleko| Guztira Birtanleko| Gurtira Birtanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Biztanleko
Sarretr:k 280.411 %67 %100 2.141 | 255.228 %95 %100 2.010 219.442 %25 %100 1.799 272,183 %26 %100 2.268 |231.109 %30 %100 2.101 | 244.187 %91 %100 2.442
arrun
1 17.957 %4 %6 137 17.462 %7 %7 137 22.776 %3 %10 187 15.334 W1 %6 128 11.404 %4 %5 104 8.040 %3 %3 20
2 845 %0 %0 6 0 %0 %0 0 5.185 %1 %2 43 315 %0 %0 3 4,821 %2 %2 44 13.041 %5 %5 130
3 9.400 %2 %3 72 5.998 %2 %2 47 5.903 %1 %3 438 52.698 %5 %19 439 15.779 %7 %S 180 22,857 %9 %9 225
a4 240.932 %57 %80 1.839 221.614 %83 %87 1.745 166.653 %15 %76 1.366 186.083 %18 %068 1.551 182.948 %63 %79 1.663 176.669 %66 %72 1.767
) 11.276 %3 %d 26 10.155 %4 %d 20 18.921 %2 %9 155 17.749 %2 %7 148 12,158 %4 %5 111 23.540 %9 %10 235
Kﬂpltﬂ:( 140.918 %33 %100 1.076 12,428 %5 %100 98 659.530 %75 %100 5.406 755.085 %74 %100 6.292 58.367 %20 %100 531 23,458 %9 %100 235
sarrera
6 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 o o %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0
7 133.352 %32 %95 1.018 12.428 %3 %100 98 539.530 %64 %85 4,586 755.085 %74 %100 6.292 58.367 %20 %100 531 6.363 %2 %27 64
8 7.586 %2 %3 58 0 %0 %0 0 0 %0 %0 o o %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0
9 0 %0 %0 0 0 w0 %0 0 100.000 %11 %15 820 0 w0 %0 0 0 %0 %0 0 17.095 %6 %73 171
Guztira 421.329 3.216 | 267.656 2.108 878.972 7.205 |1.027.268 8.501 |289.476 2.632 |267.645 2.676
GASTUAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko|
Gast
arr:flt:k 152.584 %45 %100 1.165 |150.376 %40 %100 1.184 183.031 %12 %100 1.500 165.712 %61 %100 1.381 |[153.710 %45 %100 1.397 |150.167 %83 %100 1.502
1 80.858 %24 %53 617 79.301 %21 %53 624 110.206 %7 %60 503 92.483 %34 %56 771 75.407 %22 %49 636 66.623 %37 %odd 666
2 48.772 %ld %32 372 50.107 %13 %33 3585 47.024 %3 %26 385 432985 %16 %26 358 51.729 %15 %34 470 49.885 %28 %33 455
3 298 %0 %0 2 1.581 %0 %l 12 1.716 %0 %1 14 1.205 W0 %1 10 3183 %l %2 25 8.017 %4 %5 20
4 22.656 %7 %l5 173 15.387 %5 %13 153 24.085 %2 %13 157 25.040 %11 %18 242 23.391 W7 %l5 213 25.638 %14 %17 256
glf]asll;:.:::( 188.947 %55 %100 1.442 |227.094 %60 %100 1.788 |1.288.271 %38 %100 10.560 107.896 %39 %100 299 184.521 %55 %100 1.677 29.685 %17 %100 297
b 151.009 %dd %E0 1.153 95.618 %25 %ed2 733 1.260.201 %86 %98 10.330 80.083 %29 %74 667 157.5590 %47 %85 1.433 13.773 %8 %db 138
7 1.332 %0 %l 10 1.268 %0 %1 10 1.398 %0 %0 11 1409 %1 %1 12 1.526 %0 %l 14 1.511 %1 %5 15
8 7.566 %2 %ed 38 o %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0
5 25.040 %9 %15 222 130.208 %34 %57 1.025 26.671 %1,81 %2,07 215 26.405 %10 %24 220 25405 %E %ld 231 14.401 %8 %45 144
Guztira 341.531 2.607 |377.470 2,972 |1.471.302 12.060 273.609 2,280 |338.231 3.075 |179.852 1.799




IDOIA GOENAGA ARAMENDI

Beasain
2013 2012 2011 2010 2009 2008
SARRERAK] . . . . . . . . . . .
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko)  Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko

Sarrera

arruntak 15.306.496 %97 %100 1.110 |13.968.647 %96 %100 1.009 |13.294.198 %84 %100 969 14.135.386 %70 %100 1.033 |13.573.139 %71 %100 1.001 |14.055.769 %85 %100 1.040
1 3.896.085 %25 IS5 282 3.523.719 %24 %IS 254 3.516.026 %22 o 256 3.514.796 %17 %IS5 257 3.274.484 %17 %24 242 3.325.908 %20 %24 246
2 978.717 ] Tl 71 213944 el T2 15 183.452 %l el 13 277.115 1l %2 20 756.670 Tad %6 56 730.163 Ted %5 54
3 2.086.033 %13 %14 151 1.837.588 %13 %14 140 1.839556 %12 2615 141 1.740.838 %9 %12 127 1.714914 %9 %13 126 1.442.038 %9 %10 107
4 8.271.325 %53 %54 600 8.186.153 %56 %59 591 7.535991 %48 2557 549 8.533.608 %42 %60 624 7.671.485 %40 %57 566 8.384.039 %51 %60 621
5 74.337 W0 W0 5 107.232 1 %1 8 119.173 %1 1 g 69.029 %0 %0 5 155.586 %1 %1 11 173621 %1 1 13

Kapital

sar:,erak 416.304 %3 %100 30 552.562 %4 %100 40 2.453.649 %16 %100 179 6.081.785 %30 %100 445 5.480.122 %29 %100 404 2.460.704 %15 %100 182
& -182.218 -%l %44 -13 372.145 %3 W67 27 1.243.927 %8 %51 91 3.313.718 %lc %54 242 357.123 %2 ET 26 813.928 %5 %33 &0
7 266.710 %2 TG4 19 143598 %l %26 10 1.170.857 W7 %48 85 2.625.088 %13 %43 192 3.321.303 %17 %6l 245 675.167 %4 W27 50
a 331.811 %62 %80 24 36.819 w0 W7 3 38.765 260 252 3 32.373 W0 %l 2 14682 0 w0 1 6.455 %0 %0 o
o o %0 W0 o o %0 W0 0 0 260 250 0 110.606 251 252 8 1.787.014 %9 %33 132 965.154 256 %630 71

Guztira 15.722.800 1.140 | 14.521.209 1.048 |15.747.847 1.148 |20.217.172 1.478 |19.053.261 1.405 |16.516.473 1.223

2013 2012 2011 2010 2009 2008
GASTUAK . . . . . . . . . . . .
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleke  Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko

‘Gastu

arruntak 10.370.020 %673 %100 752 9.891.557 %68 %100 714 10.295.118 %67 %100 751 10.302.826 %54 %100 753 10.822.857 %51 %100 798 9.987.384 %69 %100 739
1 2994242 %21 %29 217 2780028 %19 %28 201 3.071.406 %20 %30 224 3.286.125 %17 %32 239 3.427.623 %16 W32 253 3.057.898 %21 %31 226
2 4913033 %35 %47 356 4932843 %34 %50 356 4919002 %32 %48 359 4 856.497 %26 %47 355 5.082.574 %024 %47 375 4530618 %31 %45 335
3 23.192 %0 0 2 61.882 %0 %l 4 101.427 %l ol 7 67.994 a0 %l 5 145769 %l %l 11 191.021 %l a2 14
4 2439553 %17 %24 177 2116804 %15 %21 153 2.203.283 %14 2621 161 2112210 %11 %21 154 2.166.992 %10 %20 160 2.207.847 %15 %22 163

Kapital
pl.lak 3.830.030 %27 %100 278 4.567.581 %32 %100 330 5.146.374 %33 %100 375 8.617.006 %46 %100 630 10.584.229 %49 %100 781 4496416 %31 %100 333
1 2.251.386 %le %59 163 1427754 %10 %31 103 3.817.083 %25 %76 286 7.310852 %39 %85 534 8.917.038 %42 %84 658 3.522.847 %24 V8 261
7 112.683 a1 %3 8 2.009910 %14 %dd 145 121.859 Fal %z 5 224.084 %l %3 16 134.272 %1 Fal 10 650.856 Hd  Hld 438
8 346.362 a2 ] 25 30.000 W0 %l 2 25.600 ) Fal 2 53.140 W0 %l 4 510.329 2 %5 38 49.000 W0 %l 4
=) 1.115.599 %EB %29 81 1.089.917 %8 %14 79 1.077.822 %698 %2094 79 1.028.830 %5 %l2 75 1.022.580 %5 %10 75 273.713 %ol Fle] 20

Guztira 14.200.051 1.030 | 14.459.138 1.044 |15.441.492 1.126 |18.919.833 1.383 | 21.407.186 1.579 | 14.483.800 1.072




GIPUZKOAKO UDALEN FINANTZA KAUDIMENAREN RANKINGA RATIO AIPAGARRIENEN

ANALISIAREN ARABERA

Beizama
2013 2012 2011 2010 2009 2008
SARRERAK] . . . . . . . . . . . .
Gurtira Biztanleko| Gurtira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Gurtira Biztanleko| Guztira Biztanleko

:::;::k 304.914 %87 %100 1.794 |349.207 %94 %100 1.855 |268.352 %42 %100 1.474 |316.733 %47 %100 1.731 |290.137 %36 %100 1.612 |390.255 %79 %100 2.168

1 24.230 %7 %8 143 24,661 %7 %7 141 21.002 %3 %8 115 16.715 %2 %5 91 14.964 %2 %5 83 15.132 %3 %4 24

2 742 %0 %0 4 16 %0 %0 0 0 %0 %0 0 10.353 %2 %3 57 624 %0 %0 3 7.556 %2 %2 42

3 43.222 %12 %l14 254 26.586 %7 %8 152 31.445 %5 %12 173 48.972 %7 %15 268 131.677 %16 %45 732 53.377 %11 %14 297

4 233.299 %67 %77 1.372 254.848 %B0 %084 1.685 212.870 %33 %79 1.170 234.117 %35 %74 1.279 138.169 %17 %438 768 217.905 %44 %56 1.211

G 3.421 %Wl %l 20 3087 %Wl %l 18 3.035 %0 %1 17 6.577 %l %2 a6 4,703 %l %2 26 96.285 %020 %25 5335
Ka pltaL 43.633 %13 %100 257 20.517 %6 %100 117 369.054 %58 %100 2.028 356.592 %53 %100 1.949 516.976 %64 %100 2.872 101.883 %21 %100 566
sarrera

6 ] %0 %0 ] o %0 %0 o ] %0 %0 ] 114.775 %17 %32 627 o %0 %0 ] ] %0 %0 o

r 43.633 %13 %100 257 20.517 %6 %100 117 306.354 %48 %83 1.683 152.303 %23 %43 832 462,157 %57 %8S 2.568 101.883 %21 %100 366

2 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0

) 0 %0 %0 0 0 %0 %0 o 62.700 %10 %17 345 89.513 %13 %25 485 54.819 %7 %ll 305 0 %0 %0 o
Guztira 348.548 2.050 369.724 1.972 |637.406 3.502 673.324 3.679 |807.113 4,484 |492.138 2,734

GASTUAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Gurtira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko

] ::::tt:k 232.421 %73 %100 1.367 |250.100 %77 %100 1.429 |264.646 %43 %100  1.454 |[205.892 %45 %100 1.617 |317.817 936 %100 1.766 |295.924 %41 %100 1.644

1 80.942 %25 %35 476 85.475 %26 %034 488 29.968 %15 %34 454 85.165 %13 %29 465 113.164 %13 %36 629 106.847 %15 %36 594

2 125.692 %39 %54 739 138.258 %43 %55 790 134,140 %22 %51 737 167.635 %26 %57 916 170.688 %19 %54 948 162.827 %22 %55 305

3 3.082 %Wl %l 18 3.813 %l %2 22 4.202 %1 %2 23 7.524 %1 %3 41 3.650 %0 %l 20 o %0 %0 0

4 22.704 %7 %10 134 22.554 %7 %9 129 36.336 %6 %14 200 35.569 %5 %l2 154 30.315 %3 %10 168 26.250 %4 %S 146
Ka I;:"tall( 86.733 %27 %100 510 72.613 %23 %100 415 348.150 %57 %100 1.913 360.124 %55 %100 1.968 568.236 %64 %100  3.157 432.850 %59 %100 2.405
gastua

b 55.717 %19 %65 351 55.064 %17 %76 315 22.587  %ed b 124 348.763 %53 %57 1.506 568.236 %64 %100 3.157 432.850 %59 %100 2.405

7 o %0 %0 o ] %0 %0 ] 311.077 %51 %8S 1.709 o %0 %0 o ] %0 %0 ] o %0 %0 ]

2 0 W0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 o %0 %0 o 0 %0 %0 0 o %90 %0 0

9 27.016 %8 %31 159 17.549 %5 %24 100 14,486 %2,36 %4,16 20 11.361 %2 %3 62 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0
Guztira |319.154 1.877 |322.713 1.844 |612.796 3.367 |656.016 3.585 |886.053 4.923 |728.774 4.049




IDOIA GOENAGA ARAMENDI

SARRERAKI 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Birtanleko

:;:;:Et:lk 344.291 %78 %100 1.280 |347.781 %78 %100 1.238 |325.118 %60 %100 1.133 | 375.656 %49 %100 1.269 |391.128 %76 %100 1.339 |420.435 %97 %100 1.318

1 86.510 %20 %25 322 84.465 %19 %24 301 81.729 %15 %25 285 91.055 %12 %24 308 £9.148 %17 %23 305 84.035 %19 %20 263

2 2,148 W0 %l a 4.552 %1 %l 16 1.582 %0 %0 6 12386 %2 %3 42 7.278 %Wl %2 25 21.406 %5 %5 67

3 22.628 W5 %7 a4 25.752 Wb W7 92 25.490 %5 %8 25 22.891 %3 b 77 23.268 W5 %D a0 16.191 %4 %d 51

4 231.283 ™53 %67 260 230.373 %52 %66 820 213.771 %3S 166 745 248,310 %32 %66 833 256.641 %50 %66 279 287.675 %67 %68 902

5 1.722 %0 %1 6 2.635 %1 %l 9 2.546 %0 %51 9 1.014 %0 %0 3 14.793 %3 %4 51 11.124 %3 %3 35
;::::::L 04.596 %22 %100 352 95.916 %22 %100 341 217.195 %40 %100 757 395.637 %51 %100 1.337 123.494 %24 %100 423 10.812 %3 %100 34

6 0 %0 %0 0 o %0 %0 0 0 %60 %60 0 0 %0 %0 o o %0 %0 0 0 %0 %0 0

7 94.596 %22 %100 352 95.916 %22 %100 341 217.195 %40 %100 757 355.637 %51 %100 1.337 123.454 %24 %100 433 10.812 %3 %100 34

8 ] %0 %0 ] o %0 %0 ] ] %0 %0 0 ] %0 %0 o o %0 %0 ] ] %0 %0 ]

El 0 %0 %0 0 1] %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0
Guztira 438,887 1.632 |443.697 1.579 542.314 1.800 |771.292 2.606 514.622 1.762 |431.247 1.352

GASTUAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Biztanleko

a:::‘::: K 273.893 %61 %100 1.018 274,133 %66 %100 976 291.625 %52 %100 1.016 200.856 %35 %100 033 233,702 %62 %100 1.142 286.286 %82 %100 898

1 1259.823 %29 %47 483 125.176 %30 %46 445 138.421 %25 %7 482 150.514 %18 %52 508 137.806 %26 %41 472 121.085 %35 %42 380

2 95.416 %21 %35 355 96.716 %23 %35 344 101.521 %18 %35 354 85.479 %11 %31 302 139.967 %26 %42 479 105.342 %30 %37 330

3 401 %0 %0 1 1.213 %0 %0 4 1.858 %0 %1 7 1.339 %0 %0 5 3.483 %l Wl 12 8.245 %2 %3 26

4 48.252 %11 %18 179 51.027 %12 %19 182 49,785 %9 %17 173 49,524 W6 %17 167 52.445 %10 %16 130 51.710 %15 %18 162
ka I:Ita:( 178.312 %39 %100 663 143.315 %34 %100 510 265.178 %48 9100 924 536.457 %65 %100 1.812 201.378 %38 %100 690 63.224 %18 %100 198
gastua

i) 143.698 %32 %81 534 109.131 %26 %76 388 231.426 %42 %87 206 504.930 %61 %594 1.706 122.624 %23 %61 420 48.311 %14 %76 151

7 0 %0 %0 ] 0 %0 %0 0 0 %0 %0 o o %0 %0 o 60.000 %11 %30 205 o %0 %0 o

8 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 o o %0 %0 o ] %0 %0 o ] %0 %0 o

9 34.614 %8 %15 129 34,184 B %24 122 33.752 %6,06 %12,73 118 31528 Wd b 107 18.754 %4 %S9 64 14.913 %4 %24 47
Guztira 452,205 1.681 |417.448 1.486 556.804 1.940 |827.313 2.795 535.079 1.832 |349.610 1.096




GIPUZKOAKO UDALEN FINANTZA KAUDIMENAREN RANKINGA RATIO AIPAGARRIENEN

ANALISIAREN ARABERA

Berastegi
SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko
as;irll.rlr:t:lk 1.226.144 %98 %100 1.149 1.116.389 %91 %100 1.051 789.509 %41 %100 744 1.078.969 %79 %100 1.027 1.028.025 %73 %100 995 1.376.108 %93 %100 1.335
1 225.853 %18 %18 212 161.160 %13 %14 152 146.514 %8 %19 138 116.844 %9 %1l 111 145.811 %10 %14 141 118.752 %8 %9 115
2 20,999 %2 %2 20 17.076 %1 %2 16 9.850 %1 %1 9 130.384 %10 %12 124 31631 %2 %3 31 35.943 %2 %3 35
3 287.783 %23 %23 270 269.985 %22 %24 254 100.405 %5 %13 95 112,845 %8 %10 107 83.678 W6 %8 g1 324,410 %22 %24 315
4 687.183 %55 %56 644 663.608 %54 %59 625 501468 %26 %64 473 685.398 %50 %64 652 732,354 %52 %71 709 855.465 %58 %62 830
5 4.326 %0 %0 4 4.557 %0 %0 4 31.272 %2 i 25 33499 %2 %3 32 34511 %2 %3 33 41.538 %3 %3 40
KapltaL 28.749 %2 %100 7 106.157 %9 %100 100 1.159.182 %59 %100 1.093 284.958 %21 %100 271 377.018 %27 %100 365 97.574 %7 %100 95
sarrera
6 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 o o %0 %0 0 34759 %2 %5 34 0 %0 %0 0
7 0 %0 %0 0 106.157 %3 %100 100 64.226 %3 %6 61 284,958 %21 %100 mn 342,260 %24 %91 331 97.574 %7 %100 95
8 28.749 %2 %100 27 0 %0 %0 0 0 %0 %0 o o %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0
9 ] %0 %0 0 0 %0 %0 0 1.054.956 %56 %94 1.032 o %0 %0 0 0 %0 %0 0 ] %0 %0 0
Guztira |1.254.894 1.176 |1.222.546 1.151 |1.948.691 1.837 |1.263.927 1.298 |1.405.043 1.360 |1.473.682 1.429
GASTUAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko
a:::fltt: k 796.988 %78 %100 747 870.672 %72 %100 820 949.795 %47 %100 805 918.703 964 %100 874 847.759 %55 9100 821 807.665 9%61 %100 783
1 281.618 %28 %35 264 263.336 %22 %30 248 234,929 %12 %25 221 242,103 %17 %26 230 195.066 %13 %23 153 220.956 %17 %27 214
2 373.223 %37 %47 350 464.602 %38 %53 437 532.418 %26 %56 502 536.880 %37 %58 511 517.676 %34 %61 501 471.541 %36 %58 458
3 21.552 %2 %3 20 25.029 %2 %3 27 18.258 %1 %2 17 658 %0 %0 1 2177 %0 %0 2 4.950 %0 %1 5
4 120.595 %12 %15 113 113.705 %9 %13 107 164.191 %8 %17 155 139.062 %10 %15 132 128.840 %8 %15 125 109.818 %8 %14 107
Kaiiltall( 224.502 %22 %100 210 338.776 %28 %100 319 1.088.079 %53 %100 1.026 513.028 %36 %100 488 683.204 %45 %100 661 511.603 %39 %100 496
gastua
6 72.685 %7 %32 68 221.504 %18 %65 209 1.044.430 %51 %96 984 496.622 %35 %97 473 648.521 %42 %55 628 467.990 %35 %91 454
7 ] w0 %0 o o %0 %0 o 2.937 %0 %0 3 1.380 %0 %0 1 15.658 %1 %3 19 28.588 W2 %6 28
k) 30.749 %3 %14 29 0 %0 %0 o o %0 %0 0 0 %0 %0 o o %0 %0 0 0 %0 %0 o
9 121.068 %12 %54 113 117.271 %10 %35 110 40.712  %2,00 %3,74 38 15.025 %1 %3 14 15.025 %1 %2 15 15.025 %1 %3 15
Guztira  |1.021.490 957 1.209.448 1.139 |2.037.874 1.921 [1.431.731 1.362 |1.530.963 1.482 |1.319.268 1.280




IDOIA GOENAGA ARAMENDI

SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko Guztira Biztanlekd Guztira Biztanlekd Guztira Biztanlekqd Guztira Birtanleko| Guztira Biztanlekol
Sarretr:k 18.955.476 %92 %100 1.284 |19.194.477 %98 %100 1.305 |17.967.225 %88 %100 1.233 |19.620.627 %88 %100 1.340 |18.921.206 %72 %100 1.287 19.525.520 %89 %100 1.324
arrun
1 4.802.222 %23 %25 325 4.496.193 %23 %23 306 4.391.545 %22 %24 301 4.333.794 %19 %22 256 4.253.145 %16 %22 289 4.463.066 %20 %23 303
2 3895.918 %2 %2 26 255.291 %1 %l 17 628.325 %3 %3 43 541.749 %2 %3 37 906.106 %3 %5 62 1.068.058 %5 %5 72
3 5.306.029 %26 %28 3539 5.627.179 %29 %29 383 4.806.143 %24 %27 330 5.502.555 %25 %28 376 4,964,031 %19 %26 338 4,442,602 %20 %23 301
4 8.392.917 %41 %44 569 8.717.197 %45 %45 593 8.076.505 %40 %45 554 5.194.664 %41 %47 628 8.716.589 %33 %46 5593 5.322.028 %42 %48 632
5 64.350 %0 %0 4 98.616 %1 %l 7 64.708 %0 %0 4 47.864 %0 %0 3 81.334 %0 %0 6 225.766 %l %6l 16
Kapital
sarrirak 1.548.175 %8 %100 105 386.564 %2 %100 26 2.390.497 %12 %100 164 2.718.950 %12 %100 186 7.421.466 %28 %100 505 2.506.774 %11 %100 170
6 118.248 %1 %8 8 273179 %l %71 19 1.079.476 %5 %45 74 202.060 %1 W7 14 887.836 %3 %12 60 624.253 %3 %25 42
7 221.711 %1 %14 15 1059.882 %1 %28 7 1.311.020 %6 %55 S50 2.516.890 %11 %593 172 3.128.569 %12 %42 213 571.703 %3 %23 35
8 358.216 %2 %23 24 1.503 %0 %0 o %0 %0 o 0 %0 %0 o0 3.000 %0 %0 o0 10.818 %0 %0 1
] 8220.000 %4 %35 38 0] %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 W0 0 3.402.001 %13 %46 231 1.200.000 %6 %52 28
Guztira 20.503.651 1.3890 |19.581.041 1.331 | 20.357.722 1.397 | 22.339.576 1.526 |26.342.672 1.791 22.032.294 1.494
[ 2013 2012 J 2011 J 2010 2009 2008
Guztira Biztanlekol Guztira Biztanlekd Guztira Biztanlekd Guztira Biztanlekd Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko
a :i:itt:k 15.297.364 %81 %100 1.036 |15.629.793 %85 %100 1.063 |16.129.942 %74 %100 1.107 |16.788.731 %73 %100 1.147 |17.336.526 %67 %100 1.179 16.786.029 %69 %100 1.138
1 6.762.931 %36 %44 458 6.727.915 %36 %43 457 6.855.641 %31 %43 470 6.846.443 %30 %41 468 6.515.807 %25 %38 443 5.834.214 %24 %35 356
2 6.646.455 %35 %43 450 6.792.969 %37 %43 462 6.906.297 %32 %43 474 7.198.099 %31 %43 492 7.924.711 %30 %46 535 7.305.184 %30 %44 455
3 92.295 %0 %l 6 199.547 %1 %1 14 223.215 %1 %l 15 182.740 %1 %1 12 247870 %1 %l 17 531.905 %2 %3 36
4 1.795.683 %9 %12 122 1.909.362 %10 %12 130 2,144,785 %10 %13 147 2.561.448 %11 %15 175 2.648.138 %10 %15 180 3,114,726 %13 %19 211
KHI:ML 3.610.270 %19 %100 245 2.817.322 %15 %100 192 5.769.565 %26 %100 396 6.208.820 %27 %100 430 8.608.410 %33 %100 591 7.432.165 %31 %100 504
gastua
6 1.026.159 %5 %28 70 688.585 %4 %24 a7 2.923.489 %13 %51 201 3.362.884 %15 %53 230 5.636.523 %22 %65 383 4.496.285 %19 %60 305
7 484,504 %3 %13 33 708.063 %4 %25 48 549.274 %3 %10 38 670.199 %63 %1l 46 1.625.752 %6 %19 111 1.563.044 %6 %21 106
8 359.950 %2 %10 24 1.803 %0 %0 0 0 %0 %0 ] 253.741 %1  %ed 17 ] %0 %0 ] 16.818 %0 %0 1
9 1.739.257 %9 %48 118 1.418.871 %8 %50 96 2.296.802 %10 %40 158 2.012.005 %9 %32 137 1.436.135 %6 %17 98 1.356.018 %6 %18 952
Guztira 18.907.635 1.281 |18.447.115 1.254 | 21.899.508 1.502 | 23.087.560 1.577 | 26.034.936 1.770 24.218.194 1.642




GIPUZKOAKO UDALEN FINANTZA KAUDIMENAREN RANKINGA RATIO AIPAGARRIENEN
ANALISIAREN ARABERA

Berrobi
2013 2012 2011 2010 2009 2008
SARRERAK . " " " " " . . . " . "
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Biztanleko

as;?;:!t:lk 668.707 %389 %100 1.186 |641.259 %90 %100 1.129 |398.116 %80 %100 689 562.471 %59 %100 Lrr 710.835 %63 %100 1.185 |700.055 %81 %100 1.189

1 75.512 %10 %11 134 72.893 %10 %11 128 67.462 %14 %17 117 66.926 %7 %12 116 68.412 %6 %10 114 68.681 %8 %10 117

2 854 %0 %0 2 2.985 %0 %0 3 626 B0 %0 1 4,849 %1 %l a8 2.591 %0 %1 9 45.340 %5 %6 77

3 135.710 %18 %20 241 129.676 %18 %20 228 44,809 %9 %1l 78 56.977  %b6 %10 95 38.766 %5 %8 98 108.021 %12 %15 183

4 454,041 %60 %68 205 432,865 %61 %68 762 285.218 %57 %72 4593 433,718 %45 %77 753 577.766 %51 %81 963 478.013 %55 %68 812

5 2.590 %0 %0 a 2.840 %0 %0 3 ] B0 %0 0 ] %0 %0 0 300 %0 %0 1 o %0 %0 ]
5:::::::( 82,488 %11 %100 146 71.138 %10 %100 125 99.667 %20 %100 172 303,752 %41 %100 684 422,905 %37 %100 705 166.568 %19 %100 283

6 0 %0 %0 ] o %0 %0 0 ] %0 %0 0 ] %0 %0 0 18.202 %2 %4 30 0 %0 %0 ]

7 74.601 %10 %S0 132 71138 %10 %100 125 3.923 %Wl ‘%6 10 195.402 %20 %50 339 404,703 %36 %56 673 140,918 %16 %85 235

8 7.887 %l %10 14 o %0 %0 0 ] %0 %0 0 ] %0 %0 0 0 %0 %0 ] 0 %0 %0 ]

9 0 %0 %0 1] 0 %0 %0 0 93.744 %19 %54 162 198.350 %21 %50 344 0 %0 %0 1] 25.650 %3 %15 44
Guztira 751.195 1.332 |712.397 1.254 |497.783 861 056.222 1.660 1.133.740 1.890 |866.623 1.471

GASTUAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko

Gasi;:: K 471.016 %67 %100 835 503.799 %78 %100 887 451.109 %82 %100 780 618.370 %60 %100 1.074 576.869 %61 %100 261 553.117 %56 %100 939
arrun

1 150.204 %27 %40 337 152.647 %24 %30 269 151.303 %27 %34 262 177.564 %17 %29 308 182.824 %19 %32 305 150.865 %19 %35 324

2 233.316 %33 %50 414 288.440 %45 %57 508 270.927 %49 %60 469 331.831 %32 %54 576 250.586 %31 %50 484 275.713 %28 %30 468

3 4641 %1 %l 8 8.015 %Wl %2 14 8.671 %2 %2 15 2.484 %0 %0 4 9.617 %1 %2 16 22.297 %2 %hd 38

4 432 854 %6 %S 76 54.696 %8 %1l 96 20.208 %4 %ed 35 106.450 %10 %17 185 93.842 %10 %16 156 64.242 %7 %12 109
Kal:m:( 232.691 %33 %100 413 142,031 %22 %100 250 102.021 %18 %100 177 416.046 %40 %100 722 369.674 %39 %100 616 426.342 %44 %100 724
gastua

6 152,150 %22 %65 270 73.801 %12 %53 133 38.967 %7 W38 67 360.916 %35 %87 627 242,285 %20 %66 404 403.804 %41 %55 G286

7 0 %0 %0 ] ] %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0

8 7.887 Wl %3 14 ] %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0

9 72.654 %10 %3l 129 66.230 %10 %47 117 63.054 %11 %62 109 55.130 %5 %13 96 127.389 %13 %34 212 22.538 %2 W5 38
Guztira 703.707 1.248 |645.829 1.137 553.130 957 1.034.416 1.796 946.543 1.578 |979.459 1.663




IDOIA GOENAGA ARAMENDI

Bidania-Goiatz
2013 2012 2011 2010 2009 2008
SARRERAK| . . . . . . . . . . . .
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko

Sarrera

rantak 617.089 %82 %100 1.17% 684.836 %74 %100 1.275% 642,952 %61 %100  1.206 670.339 %73 %100 1.262 576.040 %63 %100 1.129 |629.613 %66 %100  1.280
1 139.283 %18 %23 265 103.624 %11 %15 133 90.921 %9 %4 171 83.999 %10 %13 168 81955 %9 %14 161 70,299 %7 %11 143
2 7.582 %1 %1 14 10.711 %1 %2 20 4.565 %0 %1 9 o %0 %0 o 180 %0 %0 o 22.037 %2 %4 45
3 92.941 %12 %15 177 85.708 %9 %13 160 79.096 %8 %12 148 81.059 %9 %12 153 58.594 %6 %10 115 88.022 %9 %14 179
4 358.881 %48 %58 684 466.687 %50 %68 869 445.773 %43 %69 836 478.294 %52 %71 901 415.849 %45 %72 815 425,418 %45 %68 865
5 18.403 %2 %3 35 18.107 %2 %3 34 22,597 %2 %4 42 21986 %2 %3 11 19.462 %2 %3 38 23.837 W3 %4 43

Kapital

s.ar:.erak 137.643 %18 %100 262 240.106 %26 %100 447 404.676 %39 %100 759 245.827 %27 %100 463 339.982 %37 %100 667 319.495 %34 %100 649
6 14.279 %2 %10 27 ] %0 %0 o ] %0 %0 o 4.863 %1 %2 9 ] %0 %0 o 19.788 %2 %6 40
7 109.518 %15 %80 209 240,106 %26 %100 447 404.676 %39 %100 759 240.964 %26 %98 454 251.293 %27 W74 433 15.916 %2 %S 32
8 13.846 %2 %10 26 ] %0 %0 o ] %0 %0 o o %0 %0 o 600 %0 %0 1 o %0 %0 o
9 o0 %0 %0 o ] %0 %0 o ] %0 %0 o o %0 %0 o 88.089 %10 %26 173 283.791 %30 %89 577

Guztira 754.733 1.438 924.942 1.722 1.047.628 1.966 0916.166 1.725 916.023 1.796 9419.108 1.929

2013 2012 2011 2010 2009 2008
GASTUAK . . . . . . . . . . . .
Gurtira Birtanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Birtanleko

Gast

arrZ:lt:k 464.226 %63 %100 &84 517.375 %58 %100 963 581.301 %54 %100 1.091 583.440 %64 %100 1.099 562.767 %60 %100 1.103 565.204 %61 %100 1.149
1 157.744 %21 %34 300 129.595 %14 %25 241 149.168 %14 %26 280 143.652 %16 %25 271 137.780 %15 %24 270 141.316 %15 %25 287
2 205.538 %28 %44 392 287.118 %32 %55 535 312.044 %29 %54 585 334.062 %36 %57 629 315.116 %34 %56 618 334.792 %36 %59 680
3 2.718 %0 %1 5 9.499 %1 %2 18 11.958 %1 %2 22 9.990 %1 %2 19 14.621 %2 %3 29 18.878 %2 %3 38
4 98.226 %13 %21 187 91.163 %10 %18 170 108.131 %10 %19 203 95.737 %10 %16 180 95.251 %10 %17 187 70.218 %8 %12 143

Kapital

gas::.lak 272.968 %37 %100 520 376.624 %42 %100 701 495,625 %46 %100 930 333.988 %36 %100 629 368.511 %40 %100 723 362.183 %39 %100 736
6 166.242 %23 %61 317 285.423 %32 %76 532 411.023 %38 %83 771 290.446 %32 %87 547 326.162 %35 %89 640 325.624 %35 %90 662
7 0 %0 %0 0 0 %0 W0 0 0 %0 %0 0 0 W0 W0 0 0 %0 %0 0 0 ET O 0
8 13.846 %2 %5 26 ] %0 %0 o o %0 %0 o o %0 %0 ] 600 %0 %0 1 ] %0 %0 o
9 92.881 %13 %34 177 91.201 %10 %24 170 84.602 %8 %17 159 43.542 %5 %13 82 41.749 %4 %11 82 36.559 %4 %10 74

Guztira 737.193 1.404 893.999 1.665 1.076.927 2.021 917.428 1.728 931.278 1.826 927.387 1.885




GIPUZKOAKO UDALEN FINANTZA KAUDIMENAREN RANKINGA RATIO AIPAGARRIENEN
ANALISIAREN ARABERA

SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanlekd Guztira Birtanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Biztanleke Guztira Biztanlekol

:::I::k 6.880.669 %87 %100 1.270 |6.622.666 %698 %100 1.218 |6.197.619 %93 %100 1.142 |6.673.949 %70 %100 1.240 6.391.010 %63 %100 1.182 | 6.658.951 %80 %100 1.232

1 2.219.616 %28 %32 409 2.035.068 %30 %31 374 1.851.712 %28 %31 349 1.868.662 %20 %28 347 1.758.493 %17 %28 325 1.783.094 %21 %27 330

2 282.497 %4 %4 52 28.671 %0 %0 3 60.374 %1 %l 12 152.179 %2 %2 28 264,605 %3 %4 43 340.197 %4 %5 63

3 1.085.546 %14 %16 200 1.137.061 %17 %17 209 1.100.492 %16 %18 203 1.055.149 %11 %16 156 1.063.025 %10 %17 157 850.224 %10 %13 157

4 3.258.005 %41 %47 601 3.347.813 %49 %51 616 3.075.580 %46 %50 567 3.536.711 %37 %53 657 3.153.868 %31 %45 583 3.540.372 %43 %53 655

5 41.005 %1 %l g 74.054 %1 %l 14 63.462 %1 %l 12 61.249 %1 %1 11 151.018 %1 %2 28 145.064 %2 %2 27
;:::::L 989.668 %13 %100 182 166.642 %2 %100 31 472.271 %7 %100 87 2.862.839 %30 %100 532 3.785.659 %37 %100 J00 1.670.049 %20 %100 309

7] 0 %0 %0 0 0 W0 %0 ] 93.387 %Wl %20 17 1.580.535 %17 %35 254 1.261.223 %12 %33 233 6.409 %0 %0 1

7 886.510 %11 %90 163 66.017 %1 %40 12 ] %0 %0 o 1.252.840 %13 %44 233 1.772.352 %17 %47 328 1.245.705 %15 %75 231

8 61.417 %1 %6 11 1.036 %0 %l o 5.474 %0 %l 1 6.545 %0 %0 1 3.283 %0 %0 1 8.855 %0 %l 2

9 41.740 %1 %4 g 99.550 %1 %60 18 373.411 %6 %79 65 22915 %0 %1 4 748.801 %7 %20 138 409.076 %5 %24 76
Guztira 7.876.237 1.452 |6.789.308 1.248 |6.609.891 1.231 |9.536.788 1.771 |10.176.669 1.882 | 8.329.000 1.541

GASTUAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko

GGStt:k 5.826.707 %79 %100 1.074 5.609.543 %34 %100 1.048 |6.005.201 %69 %100 1.108 |6.142.637 %62 %100 1.141 6.044.713 %55 %100 1.118 5.014.161 %54 %100 1.094
arrun

1 1.754.181 %24 %30 323 1.603.210 %24 %28 2595 1.757.951 %20 %29 324 1.861.111 %19 %30 346 1.825.381 %17 %30 338 1.816.690 %17 %31 336

2 3.275.802 %45 %56 604 3.281.579 %48 %58 603 3.387.773 %39 %56 625 3.358.433 %34 %55 631 3.304.175 %30 %55 611 3.266.267 %30 %55 604

3 34.547 %0 %l 6 60.694 %1 %1 11 80.540 %1 %1 15 68.019 %1 %1 13 116.319 %1 %2 22 31.475 %0 %1 6

4 762.177 %10 %13 141 754.060 %11 %13 139 J78.537 %9 %13 144 815.074 %8 %13 151 798.838 %7 %13 148 799.729 %7 %14 148
::;::::L 1.524.867 %21 %100 281 1.086.143 %16 %100 200 2.704.508 %31 %100 499 3.737.506 %38 %100 694 4.867.216 %45 %100 900 5.019.768 %46 %100 929

6 771.030 %10 %51 142 117.658 %2 %11 22 2,060.417 %24 %76 380 3.126.865 %32 %84 581 4.249.005 %39 %87 786 4.816.542 %44 %56 891

7 ] %0 %0 o 0 %0 %0 ] ] %0 %0 0 0 %0 %0 ] ] %0 %0 0 ] %0 %0 ]

8 64.902 %1 %ed 12 850 %0 %0 0 4.974 %0 %0 1 6.549 %0 %0 1 4.516 %0 %0 1 8.859 %0 %0 2

5 688.935 %9 %45 127 967.635 %14 %89 178 639.117 %7 %24 118 604.092 %6 %16 112 613.695 %6 %13 113 194.367 %2 %4 36
Guztira 7.351.574 1.355 |6.785.686 1.248 |8.709.708 1.607 |9.880.144 1.835 |[10.911.930 2.018 ]10.933.929 2.023




IDOIA GOENAGA ARAMENDI

Donostia

SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko|  Guztira E lek Guztira Biztanleko|  Guztira Biztanleko|  Guztira Biztanleko| Guztira Biztanlekol

Sarrera

arruntak 252.141.924 %90 %100 1.352 255.687.770 %92 %100 1.372 245.017.300 %86 %100 1.316 260.591.968 %70 %100 1.405 | 240.988.127 %62 %100 1.300 |247.647.517 %72 %100 1.344
1 73342671 %326 %29 383 68.370.156 %25 9427 367 65.083.327 %23 %27 350 63.232.745 %17 %24 341 59.238.801 %15 %25 320 53.197.719 %15 %621 288
2 3.28798% %1 %l 18 7.186.469 %3 %3 39 6.1898.451 %2 %3 33 5.569.892 %1 %2 30 7762672 %2 %3 42 15.309.428 %4 %6 83
3 52847912 %19 %21 283 56.132.087 %20 9522 301 54427493 %19 %22 292 50.750.088 %14 %19 274 57.080964 %15 %24 308 43488886 %13 %18 236
4 116.422 288 %542 %546 624 118.394.862 %43 %46 635 113.237.157 %40 %46 603 136.158.733 %537 %52 734 112.551.830 %529 %47 607 127.626.100 %37 952 693
5 6.241.064 %2 %2 33 5604196 %2 %2 30 6.070.872 %2 %2 33 4880509 %1 %2 26 4344860 %1 %2 23 8.025.384 %2 %3 44

Kapital

sarrerak 26.786.350 %610 %100 144 21.302.450 %8B %100 114 41.370.957 %14 %100 222 111.417.674 %30 %100 601 145.560.688 %38 %100 785 97.140.784 %28 %100 527
B 9322733 %3 935 50 5.884970 %2 %28 32 25.367.812 %9 6l 136 32197659 %9 %29 174 23203415 %6 %le 125 43.878.215 %13 %45 238
7 4.858.848 %2 %18 26 4850114 %2 %623 26 7.631.813 %3 %18 41 33.150.301 99 %30 179 34182232 %9 %23 184 Te4TATT W2 %B 42
8 o %0 %0 o o %0 %0 o o 0 %0 o 36.346.297 %10 %33 196 49.216.285 %13 %34 266 o w0 %0 o
= 12604768 %5 %47 68 10.567.366 %4 %50 57 8.371.332 %3 %20 45 9.723.417 %3 H9 52 38.958.756 %10 %27 210 45.615.082 %13 9547 243

Guztira 278.928.274 1.496 |276.990.220 1.486 286.388.257 1.538 | 372.009.642 2.005 | 386.548.814 2.085 |344.788.301 1.871

2013 2012 2011 2010 2009 2008
GASTUAK . . . . . . . . . . . .
Guztira Biztanleko]  Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko|  Guztira Biztanleko|  Guztira Biztanleko|  Guztira Biztanlekol

Gastu

arruntak 226.754.544 %82 %100 1.216 | 226.745.701 %85 %100 1.216 237.116.757 %75 %100 1.274 | 230.793.492 %69 %100 1.244 | 228.953.329 %61 %100 1.234 | 221.370.442 %68 %100 1.201
1 F0.204.352 %25 %31 376 71382282 ™37 %31 383 71.862.191 %23 %30 387 72890366 %22 %32 393 70867518 %19 %31 383 65.543.379 %20 %30 356
2 84310437 %31 %37 452 85.196.700 %32 %38 457 88.263.514 %28 %37 474 82670421 %25 %36 446 89599100 %24 %39 483 81.066.427 %25 %37 440
3 1420293 %1 %6l 8 1543050 %1 %6l 8 25340460 W1 %l 13 15795930 %0 %l g 15004976 %0 %l 8 2469056 %1 %l 13
4 70.819.463 %26 %31 380 68.623.668 %26 %30 368 74.550.592 %24 %31 400 73552775 %22 %32 396 B6.685.735 %18 %29 360 72.291.580 %22 %33 392

Kapital

gas:uak 49.427.746 %18 %100 265 40.244.780 %15 %100 216 78.496.603 %25 %100 422 102.573.443 %631 %100 553 146.475.619 %639 %100 790 103.234.686 %632 %100 560
3 24670183 %9 %50 132 22135186 %8B %55 119 62.528.759 %I0 %8B0 336 82.016.453 %25 %80 442 126799653 %34 %87 684 80199227 %15 %78 435
7 8.770.309 %3 %l8 47 4670140 %2 %12 25 7.811.368 %2 %10 42 7.254.628 a2 %7 39 11.051.567 %3 %8 60 14.098.320 %4 %14 77
a3 o %0 W0 o o %0 %0 o ] %0 %0 ] 100.000 %0 %0 1 311.082 %0 %0 2 1038705 ™0 %l [
= 15.887.254 %6 %32 36 13.439.454 %5 %33 72 8.156.476 %3 %10 44 13.202.362 %4 %13 71 8.313.318 %2 %6 45 7.8098.434 %2 %8 43

Guztira 276.182.290 1.481 | 266.990.481 1.432 315.613.359 1.685 | 333.366.935 1.797 | 375.228.948 2.024 |324.605.128 1.762




GIPUZKOAKO UDALEN FINANTZA KAUDIMENAREN RANKINGA RATIO AIPAGARRIENEN
ANALISIAREN ARABERA

Eibar

SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Birtanlekq Guztira Biztanlekd Guztira Biztanlekq Guztira Birtanleko] Guztira Birtanlekq Guztira Biztanleko)
::;:!tr:k 29.431.807 %93 %100 1.073 |28.337.893 %93 %100 1.030 |27.328.253 %74 %100 998 30.400.009 %80 %100 1.110 |27.077.133 %75 %100 988 29.059.116 %79 %100 1.057
1 8.292.238 %206 %28 302 7.429.166 %24 %26 270 7.454.527 %20 %27 272 6.773.983 %18 %22 247 6.620.661 %18 %24 241 6.232.013 %17 %21 227
2 113.162 %0 %0 4 1.158.441 %4 %4 42 531.849 %1 %2 15 1.353.755 %4 %4 45 597.126 %2 %2 22 756.675 %2 %3 28
3 4.440.419 %14 %15 162 3.698.312 %12 %13 134 3.659.300 %10 %13 134 3.436.562 %9 %1l 126 3.384.171 %9 %12 123 2.869.268 %8 %10 104
4 16.419.169 %52 %56 538 |15.873.490 %52 %56 577 |15.488.742 %42 %57 565 |18.717.088 %49 %62 684 |16.219.085 %45 %60 592 |18.676.186 %51 %64 679
5 166.819 %1 %1 6 178.484 %l %l 6 153.835 %1 %l 7 116.622 %0 %0 4 256.091 %1 %l 9 524.974 %1 %2 19
5:‘::::::( 2.266.624 %7 %100 83 2.187.901 %7 %100 80 0.484.416 %26 9100 346 7.532.611 %20 %100 275 9.141.596 %25 %100 333 7.736.271 %21 %100 231
6 331 %0 %0 o 272034 %1 %12 10 68.524 %0 %l 3 442,571 %1 %6 16 951.556 %3 %10 35 5.712.589 %16 %74 208
7 937.381 %3 Sedl 34 622.291 %2 %28 23 5.373.817 %15 %57 156 4.477.164 %12 %59 164 4.825.553 %13 %53 176 1.539.682 %4 %20 56
8 599,113 %2 %26 22 160.577 %l %7 6 52.075 %0 %l 2 2.612.875 %7 %35 95 540.486 %1 %6 20 194000 %1 %3 7
9 729.800 %2 %32 27 1.133.000 %4 %52 41 3.950.000 %11 %42 146 0 %0 %0 0 2.820.000 %8 %31 103 290.000 %1 %4 11
Guztira 31.698.431 1.155 |30.525.794 1.110 |36.812.669 1.344 |37.932.619 1.386 |36.218.729 1.321 |36.795.387 1.338
GASTUAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanlekqd Guztira Biztanleko] Guztira Biztanlekd Guztira Biztanlekd Guztira Biztanlekd Guztira Biztanleko
a::zfltt:k 23.493.330 %82 %100 856 22,099,714 %77 %100 803 24.393.970 %65 %100 890 25.215.010 %67 %100 921 26.337.983 %66 %100 961 24,814,305 %67 %100 902
1 10.125.824 %35 %43 369 8.846.004 %31 %40 322 10.158.889 %27 %42 371 10.572.500 %28 %42 386 11.172.728 %28 %42 407 10.102.611 %27 %41 367
2 6.491.471 %23 %28 237 5.954.492 %21 %27 216 6.458.277 %17 %26 236 6.809.101 %18 %27 249 6.752.107 %17 %26 246 6.434.771 %17 %26 234
3 111.714 %0 %0 4 123.620 %0 %1 4 41.4259 %0 %0 2 45.393 %0 %0 2 47.111 %0 %0 2 176.729 %0 %1 6
4 6.764.321 %24 %29 247 7.175.597 %25 %32 261 7.735.375 %21 %32 282 7.788.017 %21 %31 284 8.366.037 %21 %32 305 8.100.194 %22 %33 2935
gtasl::::( 5.061.369 %18 %100 184 6.608.210 %23 %100 240 12.861.841 %35 %100 469 12.235.618 %33 %100 447 13.471.279 %34 %100 491 12.196.172 %33 %100 444
6 2.876.007 %10 %57 105 4.856.606 %17 %73 177 11.527.258 %31 %50 421 8.986.216 %24 %73 328 11.163.930 %28 %83 407 £.909.663 %24 %73 324
7 545.927 %2 %11 20 74.575 %0 %1 3 140.159 %0 %1 5 216.235 %1 %2 8 1.062.689 %3 %8 39 1.304.805 %4 %11 a7
8 755.593 %3 %15 28 10.818 %0 %0 o 69.046 %0 %l 3 2.540.864 %7 %21 93 617.696 %2 %5 23 938.090 %3 %8 34
9 883.841 %3 Wl7 32 1.666.211 %6 %25 61 1.125.378 %3 %9 41 452,303 %l %ed 18 626.964 %2 %5 23 1.043.614 %3 %9 38
Guztira 28.554.699 1.041 |28.707.924 1.044 |37.255.811 1.360 |37.450.628 1.368 |39.809.261 1.452 |37.010.477 1.346




IDOIA GOENAGA ARAMENDI

Elduain
2013 2012 2011 2010 2009 2008
SARRERAK] . . " . . . . . . . . .
Gurtira Birtanleko| Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Birtanleko
Sa "etr:k 311.662 %098 %100 1.304 314.780 %100 %100 1.363 225.129 %86 %100 970 261.032 %87 %100 1.111 324.633 %86 %100 1.364 348.190 %94 %100 1.475
arrun
1 55.006 %17 %18 230 47.536 %15 %15 206 50.152 %19 %22 216 43.150 %14 %17 184 41.670 %11 %13 175 45.140 %12 %13 191
2 5.395 %2 %2 23 3.956 %1 %1 17 0 %0 %0 0 65 %0 %0 0 16.858 %4 %5 71 15.111 %4 %4 64
3 24.3595 %8 %E 102 39.884 %13 %13 173 26.320 %10 %12 113 18.565 %6 %7 79 63.532 %17 %20 267 45.385 %12 %13 192
4 220.117 %69 %71 921 220.954 %70 %70 957 146.725 %56 %65 632 197.064 %66 %75 839 199.749 %53 %62 839 238.341 %65 %68 1.010
5 6.749 %2 2 28 2,430 %1 %1 11 1.932 %1 %l 2 2187 %Wl %l £ 2,785 %Wl %l 12 4,209 %1 %l 18
Ka prtaL 7.587 %2 %100 32 0 %0 %0 (1] 36.758 %14 %100 158 38.392 %13 %100 163 51.054 %14 %100 215 20.756 %6 95100 28
sarrera
6 o %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0
7 7.587 %2 %100 32 0 %0 %0 0 5.400 %2 %15 23 38.352 %13 %100 163 51.054 %14 %100 215 20.736 %6 9100 28
k) o %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0
= o %0 %0 0 0 %0 %0 0 31.358 %12 %85 135 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0 0 %0 %0 0
Guztira 319.249 1.336 | 314.780 1.363 261.887 1.129 209,423 1.274 375.688 1.579 368.946 1.563
GASTUAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Gurtira Birtanleko| Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Biztanleko | Guztira Birtanleko
Gant:k 245.371 %90 %100 1.027 250.506 %89 %100 1.084 200.656 992 %100 1.253 275.753 %77 %100 1.173 261.979 %382 %100 1.101 235.955 %83 %100 1.000
arrun
1 124.054 %46 %51 515 115.642 %41 %db 501 115.456 %37 %40 458 106.657 %30 %39 454 104.907 %33 %40 441 98.561 %35 %42 418
2 82.175 %30 %33 344 99.450 %35 %40 431 141.343 %45 %49 609 134.567 %37 %49 573 123.856 %39 %47 520 101.812 %36 %43 431
3 155 %0 %0 1 568 %0 %0 2 921 %0 %0 4 635 %0 %0 3 1.471 %0 %1 6 4.366 %2 %2 15
4 38.943 %14 %l6 163 34.807 %12 %14 151 32.896 %10 %11 142 33.854 %9 9%l2 144 31.747 %10 %12 133 31.216 %11 9%13 132
ka ':ML 26.165 %10 %100 109 31847 %11 %100 138 24.023 %8 %100 104 83.405 %23 %100 355 58.831 %18 %100 247 47.451 %17 %100 201
gastua
7] 3,750 %Wl %14 16 3.894 %1 %12 17 7.650 %2 %32 33 67.039 %19 %80 285 43.895 %14 %75 134 27.869 %10 %59 118
7 736 %0 %3 3 6.274 %2 %20 27 10.373 %3 %43 45 10.366 %3 %12 44 8.936 %3 %15 38 7.582 %3 %16 32
8 ] %0 %0 0 o %0 %0 ] ] %0 %0 ] o %0 %0 o o %0 %0 o ] %0 %0 ]
9 21.679 %E %83 91 21.679 %E %68 94 6.000 %2 %25 26 6.000 %2 %7 26 6.000 %2 %10 25 12.000 %4 %25 51
Guztira 271.536 1.136 282.353 1.222 314.679 1.356 359.159 1.528 320.811 1.348 283.406 1.201




GIPUZKOAKO UDALEN FINANTZA KAUDIMENAREN RANKINGA RATIO AIPAGARRIENEN
ANALISIAREN ARABERA

Elgeta

SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Birtanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko
Sa"etr:k 1.512.221 %91 %100 1.328 1.618.824 %73 %100 1.445 1.651.769 %85 %100 1.493 1.690.546 %69 %100 1.567 1.456.866 %60 %100 1.363 1.417.590 %47 %100 1.350
arrun
1 488.596 %30 %32 429 478.588 %22 %30 427 451.621 %23 %27 408 480.110 %20 %4 445 332,413 %14 %23 311 332,310 %11 %23 316
2 10.492 %1 %1 9 58.801 %3 %ed 53 126.348 %7 %8 114 70.516 %3 #{REF! 65 63.216 %3 %d 55 45.495 %2 %3 47
3 154.702 %12 %13 171 237.182 %11 %15 212 270.047 %14 %16 244 250.608 %10 %15 232 158.022 %8 %14 185 168.079 %6 %12 150
4 B808.428 %49 %53 710 830.814 %37 %51 742 785.193 %41 %48 710 871.083 %36 %52 807 852.941 %35 %59 798 854.044 %28 %60 813
5 10.003 %1 %1 9 13.440 %1 %1 12 18.559 %1 %l 17 18.228 %l %1 17 10.273 %0 %1 10 13.662 %0 %l 13
Kapital
s r:era K 140.714 %9 %100 124 596.702 %27 %100 533 283.246 %15 %100 256 750.852 %31 %100 696 957.287 %40 %100 8495 1.629.642 %53 %100  1.552
6 1.235 %0 %l 1 3.574 %0 %l 3 0 %0 %0 ] 2,131 %0 %0 2 300 %0 %0 0 329.534 %11 %20 314
7 135.479 %8 %59 122 555.128 %25 %93 456 283.246 %15 %100 256 496.369 %20 %66 460 804.453 %33 %84 753 646.799 %21 %40 616
8 o w0 %0 o o %0 %0 ] ] %0 %0 0 o w0 %0 o o %0 %0 ] ] %0 %0 0
9 0 %0 %0 0 38.000 %2 %b 34 0 %0 W0 0 252.352 %10 %34 234 152.5334 %6 %l 143 623.309 %21 %40 622
Guztira 1.652.935 1.451 2.215.526 1.978 1.935.015 1.750 2.441.398 2.263 2.414.152 2,258 |3.047.232 2.902
GASTUAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Birtanleko| Guztira Birtanleko| Guztira Birtanleko| Gurtira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Birtanleko
a:i::i:k 1.214.737 %62 %100 1.066 1.252.409 %62 %100 1.118 1.294.637 %61 %100 1.171 1.464.842 %67 %100 1.358 1.453.460 %61 %100 1.360 1.375.002 %48 %100 1.310
1 396.543 %20 %33 348 381.613 %19 %30 341 445,980 %21 %34 403 488.102 %22 %33 452 471.298 %20 %32 441 455.464 %16 %33 434
2 514.634 %26 %42 452 564.083 %28 %45 504 549.717 %26 %42 497 642.392 %29 %44 595 605.301 %25 %42 566 586.478 %20 %43 559
3 27.091 %1 %2 24 38428 %2 %3 34 40.704 %2 %3 37 36.285 %2 %2 34 43.210 %2 %3 40 51.319 %2 %ed 45
4 276.469 %14 %23 243 268.280 %13 %2l 240 258.236 %12 %20 233 298.060 %14 %20 276 333.601 %14 %23 312 281.741 %10 %20 268
KaI:Ita:‘ 731.617 %38 %100 642 755.403 %38 %100 674 832.961 %39 %100 753 713.848 %33 %100 662 929.214 %39 %100 869 1.490.866 %52 %100 1.420
gastua
6 505.048 %26 %69 443 571.513 %28 %76 510 666.557 %31 %80 603 567.416 %26 %79 526 802.875 %34 %86 751 1.426.973 %50 %96 1.359
7 15.006 %1 %62 13 7.608 0 %l 7 3.270 w0 %0 3 10.087 w0 %l 9 15.103 %1 %2 18 6.552 %0 %0 6
2 ] %0 %0 o o %0 %0 o o %0 %0 o o %0 %0 0 0 %0 %0 o ] %0 %0 o
= 211.563 %11 %29 186 176.283 %9 %23 157 163.134 %8 %20 147 136.344 %6 %19 126 107.236 %5 %12 100 57.341 %2 %4 55
Guztira 1.946.354 1.709 2.007.813 1.793 2.127.598 1.924 2.178.690 2.019 2.382.674 2.229 2.865.868 2,729




IDOIA GOENAGA ARAMENDI

Elgoibar

SARRERAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanlekq Guztira Biztanlekd Guztira Biztanlekel Guztira Biztanleko Guztira Biztanleko Guztira Birtanleko
Sarretr:k 12.789.523 %92 %100 1.110 |12.488.928 %96 %100 1.092 |12.333.203 %88 %100 1.086 |12.023.503 %78 %100 1.062 |11.176.882 %65 %100 996 12.036.496 %80 %100 1.089
arrun
1 3.385.288 %24 %26 254 3.027.400 %23 %24 265 2.946.045 %21 %24 259 2.771.581 %1E %23 245 2.676.321 %16 %24 239 2.520.711 %17 %21 228
2 87.318 %1 %l a8 241.240 %2 %62 21 303.243 W2 %2 27 164.605 %1 %l 15 273,143 %2 %2 24 450.723 %3 %4 41
3 2.359.189 %17 %18 205 2,408.722 %19 %19 211 2.477.631 %18 %20 218 1.997.354 %13 %17 176 1.832.448 %11 %16 163 1.681.045 %11 %14 152
4 6.936.360 %50 %54 602 6.787.118 %52 %54 593 6.576.382 %47 %53 579 7.065.877 %46 %59 624 6.298.266 %37 %56 561 7.181.709 %48 %60 650
5 21.368 W0 W0 2 24,4435 %0 %0 2 29.702 %0 %0 3 24,083 %0 %0 2 96.705 %1 %1 3 202,308 %1 %2 13
Kapital
sarrF:erak 1.182.336 %8 %100 103 455472 %4 %100 a0 1.687.457 %12 %100 149 3.433.456 %22 %100 303 £.970.063 %35 %100 532 3.023.321 %20 %100 274
6 0 %0 %0 0 194,797 %2 %43 17 250.000 %2 %15 22 11305 %0 %0 1 510.937 %3 %9 46 97.404 %1 %3 9
7 1.157.557 %8 %S98 100 259.323 %2 %57 23 1.409.020 %10 %83 124 3.1593.452 %21 %53 282 3.936.798 %23 %66 351 2.102.038 %14 %70 150
8 24.779 W0 %2 2 1.352 %0 %0 o 2.254 w0 %0 o 4,282 %0 %0 o0 4,508 w0 %0 o 1.578 %0 %0 o
= o %0 %0 0 0 %0 %0 o 26.183 %0 %2 2 223.817 %1 %7 20 1.517.821 %9 %25 135 822,301 %5 %27 74
Guztira 13.971.859 1.213 |12.944.400 1.132 |14.020.660 1.234 ]15.456.959 1.365 |17.146.945 1.528 |15.059.817 1.363
GASTUAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanlekg Guztira Biztanlekd Guztira Biztanlekg Guztira Biztanlekq Guztira Biztanleke Guztira Biztanleko
GaStt:k 10.981.891 %84 %100 953 10.609.961 %89 %100 928 10.718.587 %76 %100 944 10.956.189 %65 %100 968 11.578.848 %57 %100 1.032 |[10.477.554 %80 %100 048
arrun
1 3.690.677 %28 %34 320 3.459.957 %29 %33 306 3.763.101 %27 %35 331 3.843.164 %23 %35 335 3.850.346 %19 %33 343 3.299.472 %25 %31 259
2 5.308.763 %41 %48 461 5.227.227 %44 %49 457 5.075.142 %36 %47 447 5.036.263 %30 %46 445 5.458.466 %27 %47 486 4.931.720 %38 %47 446
3 3.493 %0 %0 ] 5.51%9 %0 %0 0 595 %0 %0 o 2.798 %0 %0 0 11.831 %0 %0 1 28.505 %0 %0 3
4 1.578.958 %15 %18 172 1.877.257 %16 %18 164 1.879.745 %13 %18 165 2.073.965 %12 %19 183 2.258.205 %11 %20 201 2.217.857 %17 %21 201
g?si’::::( 2.040.636 %16 %100 177 1.281.938 %11 %100 112 3.438.683 %24 %100 303 5.785.260 %35 %100 511 8.830.172 %43 %100 787 2.560.342 %20 %100 232
G 1.459.935 %1l %72 127 720,707 %6 %636 63 2.911.958 %21 %85 256 5.289.769 %32 %91 467 8.117.747 %40 %592 724 2.200.276 %17 %B6 159
7 24.504 %0 %l 2 24.504 %0 %2 2 18.000 %0 %1 2 28.030 %0 %0 2 135.992 %1 %2 12 18.030 %0 %1 2
8 23.727 %0 %l 2 5.409 %0 %0 0 2.784 %0 %0 o 6.744 %0 %0 1 7.212 %0 %0 1 5.409 %0 %0 0
9 532,471 %4 %26 A6 531,318 %4 %41 46 505.940 %4 %15 45 460.716 %3 %8 41 569.221 %3 %6 51 336.627 %3 %13 30
Guztira 13.022.527 1.131 |11.891.899 1.040 |14.157.270 1.246 |16.741.449 1.478 |20.409.020 1.819 |13.037.896 1.180




GIPUZKOAKO UDALEN FINANTZA KAUDIMENAREN RANKINGA RATIO AIPAGARRIENEN
ANALISIAREN ARABERA

Errenteria
2013 2012 2011 2010 2009 2008
SARRERAK] . . . . . . . . . . . .
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Birtanlekd Guztira Birtanleko] Guztira Birtanleko| Guztira Birtanlekol

a‘??::!t:]k 42.003.392 %095 %100 1.072 |41.185.080 %97 %100 1.047 |39.356.585 %92 %100 1.004 [43.583.201 %87 %100 1.117 |[39.659.449 %72 %100 1.023 |41.726.377 %88 %100 1.084

1 9.844.904 %22 %23 251 9.109.008 %21 %22 232 8.918.005 %21 %23 227 8.853.739 %12 %20 227 8.745.245 %lo %22 226 8,222,701 %17 %20 214

2 323.824 %1 %l g 531.455 %1 %1 14 357.362 %1 %l 9 385.641 %1 %l 10 387.977 %Wl %l 10 1.301.821 %3 %3 34

3 8.620.852 %19 %21 220 8.383.848 %20 %20 213 8.467.063 %20 %622 216 8.256.427 %16 %19 213 8.341.066 %15 %21 215 7.411.549 %16 %18 192

4 23.033.183 %52 %55 588 23.0359.527 %54 %56 586 21.484.161 %50 %55 548 25.976.704 %52 %60 666 22.073.472 %40 %56 569 24.592.928 %52 %59 639

5 180.585 %0 %0 5 121.203 %0 %0 3 129.955 %0 %0 3 70.790 %0 %0 2 111.690 %0 %0 3 157.378 %0 %0 5
5:::::::{ 2.342.716 %5 %100 60 1.278.950 %3 %100 33 3.438.372 %E %100 88 6.797.740 %13 %100 174 15.176.730 %28 %100 391 5.550.180 %12 %100 144

6 17.249 %0 %1 0 428.716 %1 %34 11 352.055 %1 %611 10 1.054.754 %2 %16 27 1.514.636 %3 %10 35 2.593.565 %5 %ed7 67

7 1.235.514 %3 %33 32 819.368 %2 %ebd 21 2,985,152 %7 %87 76 4,003,558 %8 %39 103 7.786.282 %14 %3l 201 2,897.518 %6 %32 73

8 1.089.953 %2 %47 28 30.866 %0 %2 1 61.164 %0 %2 2 30.253 %0 %0 1 40.932 %0 %0 1 58.097 %0 %1 2

9 %0 %0 0 ] %0 %0 0 ] %0 %0 0 1.709.175 %3 %25 44 5.834.880 %11 %38 151 1.000 %0 %0 0
Guztira 44,346,108 1.132 |42.464.030 1.080 |42.794.957 1.091 |50.381.040 1.291 |54.836.179 1.415 |47.276.557 1.228

GASTUAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanlekd Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanlekol
Gas‘;:k 36.345.019 %81 %100 928 35.041.487 %82 %100 801 36.383.042 %81 %100 928 37.419.795 %77 %100 459 36.983.640 %73 %100 954 36.731.629 %77 %100 954

arrumn

1 14.173.964 %32 %39 362 13.600.104 %32 %39 346 15.018.992 %33 %41 383 15.408.190 %32 %41 395 15.644.613 %31 %42 404 14.962.374 %31 %41 389

2 15.305.582 %34 %42 351 14.994.546 %35 %43 381 13.404.761 %30 %37 342 13.953.349 %25 %37 358 13.4594.284 %27 %36 348 13.438.788 %28 %37 345

3 242,009 %1 %Wl B 301.098 %1 %l 2 426,539 %1 %l 11 254,603 %l %ol g 543.399 %1 %l 14 1.132.455 %2 %3 29

4 6.619.463 %15 %18 169 6.145.738 %14 %18 156 7.532.750 %17 %21 192 7.763.654 %16 %21 159 7.301.345 %15 %20 188 7.188.012 %15 %20 187
g‘f:::::::( 8.283.466 %19 %100 211 7.543.635 %18 %100 192 8.463.967 %19 %100 216 11.333.332 %23 %100 290 13.338.897 %27 %100 344 11.156.392 %23 %100 290

6 2.618.054 %6 %32 67 2.851.767 w7 %38 73 3.978.160 %9 %47 101 6.266.761 %13 %55 161 10.458.380 %21 %78 270 7.469.360 %16 %67 154

7 436.019 %1 %5 11 400.690 %1 %5 10 52.547 %0 %l 1 1.610.192 %3 %14 41 406.127 %1 %3 10 1.580.024 %3 %14 41

8 1.089.691 %2 %13 28 30.327 %0 %0 1 55.077 %0 %1 1 896.205 %2 %8 23 41.055 %0 %0 1 57.749 %0 %l 1

9 4,139,702 %9 %30 106 4,260,851 %10 %56 108 4,378,183 %10 %52 112 2.560.174 %5 %23 66 2.433.334 %3 %18 63 2.049.259 %4 %18 53
Guztira 44.628.485 1.139 |[42.585.122 1.083 |[44.847.009 1.144 |48.753.127 1.249 |50.322.537 1.298 |47.888.021 1.244




IDOIA GOENAGA ARAMENDI

Errezil
2013 2012 2011 2010 2009 2008
SARRERAK] . . . . . . . . . . . .
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko

sa rret:lk 720.692 %97 %100 1.189 |713.359 %75 %100 1.156 |640.446 %91 %100 1.055 679.574 %56 %100 1.103 653.827 %64 %100 1.041 |656.169 %82 %100 1.052
arrun

1 140.647 %19 %20 232 123.735 %13 %17 201 122,952 %18 %19 203 123.215 %10 %18 200 112.099 %11 %17 175 105.219 %13 %16 170

2 12.774 %2 %2 21 20.105 %2 %3 33 17.404 %2 %3 29 15.605 %1 %2 25 32.255 %3 %5 31 8902 %1 %l 14

3 68.785 %9 %10 114 75.905 %8 %11 123 55.637 %9 %9 98 60.329 %5 %5 98 54.055 %5 %8 a6 64.331 %8 %10 103

4 488.594 %566 %68 a06 484.893 %51 %68 786 431.022 %61 %67 710 458.015 %35 %65 760 441.921 %43 %68 704 465.362 %58 %7l 746

G 9.888 %l %l 16 8721 %1 %l 14 9.431 %1 %l 16 12.411 %1 %2 20 13.498 %l %2 21 11.755 %1 %2 19
Ka pltaL 18.684 %3 %100 31 233.344 %25 %100 378 60.841 %9 %100 100 524.361 %44 %100 851 369.878 %36 %100 589 145.288 %18 %100 233
sarrera

6 0 %0 %0 o 0 %0 %0 0 o %0 %0 0 0 %0 %0 0 5.5902 %1 %2 9 2,200 %0 %2 4

7 0 %0 %0 ] 118.344 %13 %51 152 36.841 %3 %6l 61 185.361 %15 %35 301 265.894 %26 %72 423 90.992 %11 %63 146

3 18.684 %3 %100 31 0 B0 %0 ] o %0 %0 o ] %0 %0 ] ] %0 %0 ] o %0 %0 0

) 0 %0 %0 ] 115.000 %12 %45 186 24.000 %3 %39 40 335.000 %28 %65 550 98.082 %10 %27 156 52.096 %7 %30 23
Guztira 739.376 1.220 |946.702 1.534 |701.287 1.155 1.203.935% 1.954 1.023.705 1.630 |801.457 1.284

GASTUAK 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko| Guztira Biztanleko
Gastt: K 492.252 %66 %100 812 508.764 %60 %100 825 567.087 %74 %100 934 505.747 %50 %100 967 606.226 %58 %100 965 648.233 %70 %100 1.039

arrun

1 191.013 %26 %39 315 150.806 %23 938 309 159.336 %26 %35 328 217.807 %18 %37 354 220.034 %21 %36 350 218.233 %24 %34 350

2 201.253 %27 %41 332 203.573 %24 %40 330 272.615 %36 %43 449 277.358 %23 %47 450 254.756 %28 %49 469 309.201 %33 %43 456

3 15.145 %2 %3 25 22.204 %3 %ed 36 18.600 %2 %3 31 14772 %Wl %2 24 15.938 %2 %3 25 33.542 %4 %5 34

4 84,842 %11 %17 140 92.181 %11 %18 143 76.537 %10 %13 126 85.812 %7 %Wld 135 75.495 %7 %el2 120 87.257 WY %13 140
gtzi’:::( 255.077 %34 %100 421 338.397 %40 %100 548 198.353 %26 %100 327 503.240 %50 %100 963 438,785 %42 %100 699 279.014 %30 %100 447

6 94.553 %13 %37 156 179.450 %21 953 291 93.191 %12 %47 154 452,425 %41 %83 7495 340.012 %33 %77 541 240.814 %26 %86 386

7 12.496 %2 %5 21 26.424 %3 %8 43 18.882 %2 %10 31 19.534 %2 %3 32 22.025 %2 %5 35 12.435 %l %4 20

2 18.684 %3 %S 31 0 %0 %0 0 0 %0 %0 ] ] %0 %0 o o %0 %0 0 0 %0 %0 0

9 129.345 %17 %51 213 132,524 %16 %39 215 26.279 %1l %43 142 81.281 W7 %Wl4 132 76.748 W7 %Wl7 122 25,765 %3 WS 41
Guztira 747.330 1.233 | 847.161 1.373 | 765.440 1.261 1.188.987 1.930 1.045.011 1.664 |927.247 1.486
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