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RESUMEN

En este trabajo se analiza el impacto que el reciescandalo del diésel,
“dieselgate”, tiene en la economia alemana en gegeespecialmente, en el sector de
la industria automotriz. Se investiga el papel qegan las relaciones entre la clase
politica del pais y la industria automotriz. Adernsésbuscan pruebas o indicios de que
esta crisis de la industria automotriz pueda llegacabar con una de las empresas de
automoviles mas famosas del mundo, e incluso frenAegemonia econdmica de la
gue ha gozado Alemania hasta este momento manclandoca “hecho en Alemania”
que siempre ha contribuido al éxito econémico aterfRénalmente, se analizan posibles
cambios de estrategia politica o econdmica pataresf temido gran declive del sector
de la industria automotriz en Alemania.

Palabras Clave escandalo del diésel “dieselgate” - relacionesaddase politica y la
industria automotriz - la hegemonia econémica afema declive de la economia
alemana — Volkswagen.

Cadigo JEL: L62, O33, Q52

ABSTRACT

In this article the impact is analysed which theuakscandal “dieselgate” has on
the German economy as a whole and on the sectdheofautomobile industry in
particular. The role of the relationship betweer fholitical decision makers in the
country and the automobile industry is investigategrthermore, the analysis tries to
find proof or indications if the crisis of the auotobile industry could even finish off
one of the world’s most famous automobile comparesl stop the economic
hegemony which Germany has reached till this monbgntlestroying the positive
image of the brand “Made in Germany” which has gsveontributed to the German
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economy’s success. Finally, possible changes irptiiéical or economic strategy are
analysed with the intention to avoid the foreseesagdecline of the sector of the
automobile industry in Germany.

Key words: scandal diesel “dieselgate” — relationship betweelitical leaders and the
automobile industry — the German economic hegemengecline of the German
economy — Volkswagen.

JEL classification: L62, O33, Q52

1. INTRODUCCION
1.1.Objetivos y metodologia del estudio

El motivo de esta investigacion es el tratar ddizarael posible impacto que el
reciente escandalo del diésel “dieselgate” (pro#ocpor las manipulaciones de las
pruebas para las emisiones contaminantes de losweh diésel, llevadas a cabo
principalmente por Volkswagen) ha causado en difese ambitos de la economia
germana en general y no solo en la industria autm través del andlisis de
numerosas y diversas publicaciones y articulosabety he centrado mi punto de
atencion en la relacion existente entre la clagiiqay la industria automotriz, para
determinar hasta qué punto esa estrecha relacitiegaao a influir en el escandalo del
diésel o hasta qué punto la clase politica ha dilega perder toda objetividad en el
problema, por estar demasiado involucrada en @nesto. Lo cual, desde mi punto de
vista, incluso agrandaria el problema actual dadastria automotriz. Ademas, en esta
investigacion aspiro a encontrar una respuestaisigaientes preguntas:

1. ¢Conseguira este escandalo acabar con una de passasnde automoviles mas
famosas de Alemania?

2. ¢Frenara este escandalo la hegemonia economieagde ha gozado Alemania
hasta este momento?

3. ¢Qué papel juegan las relaciones entre la clasgcpotiel pais y la industria
automotriz?

1.2.Visién de futuro de la economia alemana, como segimobjetivo

Tomando como base el analisis detallado y exhausi@y escandalo del diésel
en Alemania, paso a desarrollar tres tesis quenglas! posible futuro de la economia
alemana. Partiendo de mi convencimiento de quee pasque pase, la industria
automovilistica alemana se enfrenta a graves cambi un futuro incierto. Cambios
que tendran una influencia importante en la ecoaaiel pais en general, debido a la
enorme importancia de este sector. Estas visiames s

1. La empresa Volkswagen AG sufrira, a largo plazs, ¢t@nsecuencias del
escandalo y muchos empleados, por lo menos deatkdMy de las empresas
proveedoras, perderan sus puestos de trabajo.

2. La reputacion de los productos alemanes en elmg&tasufrird y, a causa de
ello, se frenard el crecimiento de la economia afem
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3. El escandalo afectara también a otros fabricarntesutbmoviles, incluso a los
gue nunca han estado involucrados en el fraude.

Examinaré estas tres tesis desde el punto dedastas Ciencias Econdmicas,
debido a que el sector automotriz aleman siemprpidrado un papel principal y ha
condicionado los otros sectores de la industrigpdéd. Finalmente, presentaré algunas
sugerencias sobre posibles perspectivas que leomianalemana podria alcanzar si
todas las partes involucradas, tanto los politmm®wo los empresarios, se prepararan
para reconstruir activamente el paisaje econénmcAlemania, alejandose del camino
tradicional seguido hasta ahora e invirtiendo en mondelo mé&s moderno y
revolucionario, que lo pudiera llevar a volver eaalzar un papel importante dentro de
la industria internacional del automovil.

2. LA MARCA “MADE IN GERMANY”

El poder econémico aleman se ha convertido, desde técadas, en un simbolo
nacional, por el que Alemania ha sido envidiadéoeo el mundo. Las grandes marcas
automovilisticas alemanas, conBayerische Motorenwerkg BMW), Daimler Benz
(Mercedes), Porsche y sin olvidar el consorcio ¥ai&kgen con VW, Audi, Seat, Skoda
y Bugatti, constituyen uno de los pilares, hastaralprestigiosos, de la economia
alemana. Por eso se han convertido también efmbol del pafs

Precisamente en estos tiempos, en los que la finsisciera y politica sacude
Europa, no deja de impresionar Alemania por sursndente estabilidad y sus bajos
indices de paro.

Grafico N° 1: Producto Nacional Bruto en Europa er2013 y proyeccion a 2030
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Fuente: www.wordpress.com (10.08.2017)

! Bach, Joachim (2014)\ationenbilder in der spanischen Region Kantabriensichten zu Deutschland
nach der Wiedervereinigunglamburg: Editorial Dr. Kovac. p. 80.
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Esa imagen y esos pronosticos positivos estan sisathetidos a una fuerte
presién. Tanto que se esta empezando a cuestichalmaente, incluso, la buena
reputacion del sello de calidad “Made in Germany”.

3. EL ESCANDALO DE LOS MOTORES DIESEL DE VOLKSWAGEN

¢, Qué es exactamente lo que ha sucedido? El elecmmttal y fundamental del
cambio ha sido el escandalo de las emisiones camdates de los motores diésel
provocado por la compafiia de Volkswagen AG vy, seugnece, también por otros
grandes fabricantes alemanes. Un escandalo que gedp@ando seriamente la
credibilidad de la industria automovilistica alemabnas increibles recriminaciones de
fraude han llegado hasta los departamentos ejesutdel consorcio global de
Volkswagen. Pero no solo hasta alli, donde inclastan bajo sospecha de haber
formado un cartel durante décadagdo parece indicar que los grandes fabricarees d
pais habrian mantenido reuniones secretas desdafitss 90 para acordar aspectos
técnicos de sus vehiculos, costes e incluso ladimapde las emisiones de gases de los
vehiculos diésel, en perjuicio de los consumidddesla impresién de que el afan de un
crecimiento sin limites imper6 sobre todos los deragpectos y también tanto la
legalidad como el punto de vista de la realidaddineelegados a un plano secundario,
siguiendo el lema “podemos hacer todo y nada essibfe™.

La Agencia de Proteccion Medioambiental estadounsieéeEnvironmental
Protection Agency(EPA) fue la que descubrio la manipulacién sistezaatle los
niveles de las emisiones de los vehiculos diéssta Bgencia pudo demostrar en
septiembre de 2015 que un “software engafoso” piermcultar un nivel de emisiones
muy superior al legal. Poco tiempo después fueitanan compariia de Volkswagen la
que admitié haber equipado a mas de 11 milloneveatéculos diésel con dicho
softward. Como resultado directo del escandalo en los Bstathidos de América,
Volkswagen ya ha contado con pérdidas de 6,7 neiflafe dolares para hacer frente a
multas e indemnizaciones. Otros muchos miles diomei$ de euros seran necesarios
para poder llevar a cabo medidas de conversioncgrhfaente a las compensaciones
econdémicas. La fiscalia alemana de Braunschwegidinina investigaciéon por fraude
contra Martin Winterkorn el maximo dirigente declampariia. El 26 de septiembre de
2015 Martin Winterkorn, presentd su dimision y etrtantos ejecutivos fueron
separados de sus cargos a causa de su implicanioel ¢ema de los motores
fraudulentos. Dos dias después, el Consejo de aviigi y Supervision nombré a
Matthias Muller como su sucesor. También hubo atessbios al frente de las distintas
marcas del Grupo Volkswagen, como en la cupula et 8n Italia o de Skoda en
Norteamérica.

Me parece muy importante resaltar que los milesndienes de costo que le
supone al Grupo Volkswagen este escandalo nomeayar problema al que se enfrenta
la empresa y la clase politica en la Republica tamAnia. Ni siquiera, aunque ese
dinero hubiera estado mucho mejor invertido eneshdollo de técnicas de propulsiéon
alternativas. Las consecuencias de este escandditap tener repercusiones mucho

2 Bovens, Luc (2016)The Ethics of Dieselgat&lidwest Studies in Philosophy 40. p. 262-283.

* Ewing, Jack (2017)aster, Higher, Farther. The Volkwagen Scandiégw York, London: Norton. p.
82-100.

* Hotten, Russel (2015Y.olkswagen: The scandal explainétt BBC news online 10.12.2015,
http://www.bbc.com/news/business-34324173.08.2017).
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mas dramaticas, como el golpear la credibilidadagdéasta ahora, poderosa industria
automotriz alemana.

Esta no es la primera vez que el Grupo Volkswagenllénado titulares
negativos en los medios. En 2005 un escandalo tieersacion de fondos y sobornos
Suscito la preocupacion publica. Al parecer, sirb&mo, sin conseguir una mejora
duradera

Los maximos representantes de la industria autaeanéémbién conscientes de
la explosiva situacion actual, y representantes Giabierno de Angela Merkel se
reunieron en la denominad&€umbre del Diésel’ que se celebr6 en la sede del
Ministerio del Interiof. En esta cumbre los jefes de Volkswagen se comgtieran a
rebajar las emisiones de didéxido de nitrégeno (Noxjnas de un 25 % hasta finales de
2018. Los fabricantes tomaron esta medida de umaafovoluntaria e instalaran
gratuitamente un nuevo software a 5,3 millones eleiculos afectados. Se trata de
vehiculos de la clase Euro 5 y parte de la Eurbo6que supone 3,8 millones de
vehiculos de Volkswagen, mas de 900.000 de Daimiés de 300.000 de BMW y
otros de Opel.

Segun la Asociacion de la Industria Automovilistiédemana (VDA), la
instalacion de ese nuevo software para los coohés clase 5 y parte de la clase 6, no
afectara a la potencia del motor ni acortara sa viil. Estas mejoras seran ofrecidas
por BMW, Daimler, Opel y la misma Volkswagen. Laogmgcion de la Industria
Automovilistica (VDA) cuenta con costos adicionalds unos 500 millones de euros,
para los fabricantes. Tienen como objetivo el itegaeducir las emisiones de éxido de
nitrogeno entre un 25 y un 30 por ciento. Sin empbaftos criticos del sector del
automavil sostienen que un nuevo software no dasienfe y que tendrian que hacerse
mejoras en el motor. Mathias Mdller, el presidedgevolkswagen, dejo bien claro que
no habra mejoras en el hardware.

Ademas de esta medida, numerosos concesionariogras ofrecen en el
mercado europeo, financiado por ellos mismos, gspaae deé'prima ecoldgica” por
la compra de un coche menos contaminante. Connldi@on, eso si, de que el cliente
entregue su vehiculo diésel con la norma de emiBiino 1 y hasta Euro 4 para el
desguace. Es decir, el cliente recibiria despuédegnuento de 2000 euros (esta prima
puede variar segun el fabricante) en la comprandecthiculo con la norma de emision
Euro 6 o de un BMW eléctrico o un Mini. La Unicand@ion es la entrega y desguace
certificado del coche diésel viejo, que debe estariculado un minimo de seis meses.
Incluso podria llegar a recibir una subvenciongtadierno central de unos 4000 euros,
si el cliente comprara un vehiculo hibrido o eléofr

® Edmondson, Gail (2005The Real Scandal at Volkswagen. Behind the fraadcanruption probe is a
company that has lost its wan: Business-Week 3941-3848, New York: McGrawkHil 52ff.

® Eckl-Dorna, Wilfried (2017)Warum ein Software-Update nichts bringt und weftehrverbote drohen
in: manager-magazin online 04.08.20&fp://www.manager-
magazin.de/unternehmen/autoindustrie/diesel-gipfgtier-sieht-wenig-nutzen-durch-updates-
fahrverbote-drohen-a-1161421.htr10.08.2017).

" Miiller, Enrique (2017)El Gobierno aleman y las marcas acuerdan un plaragalvar los coches
diésel,in: El Pais 02.08.2017,
https://economia.elpais.com/economia/2017/08/0Q&ickad/1501696632_425657.hir(110.08.2017).
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4. REACCIONES A LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN LA CUMBRE DEL
DIESEL

El catedrético de la Universidad Duisburg-Essenxpedo del sector del
automovil, Ferdinand Dudenhhoffer, se mostr0 sunmdenedescontento con los
resultados de la Cumbre del Diésel: “El resultasl@&cepcionante y no solucionara el
problema de la calidad del aire en las ciudadessacka en un 70 % por los coches
diésel”. El catedratico recrimina fundamentalmeatéa clase politica alemana: “El
gobierno federal ha mantenido mas de siete aficgdescerrados ante el problema. El
gobierno sabia que los valores que aparecian dolle®s de los vehiculos diésel no
coincidian con los valores reales en funcionamignta pesar de ello, no reaccioné.
Finalmentse seran los juzgados quienes impongamolailjicion de circulacién en las
ciudades”.

Esta Cumbre del Diésel también recibié duras adtjgor parte de la Asociacion
de Consumidores (vzbv). Su presidente, Klaus Mudérmo que “tanto el gobierno
federal como el sector del automdvil habian lleviadcumbre al fracaso”. Los intereses
de los consumidores no fueron, como de costuménégdds en cuenta. Klaus Miller
afirmé que obviamente los fabricantes tienen quemas los costos de las
actualizaciones de software y que, para eso, ntesesitaba dicha cumbre. Hasta el
momento tampoco habian prometido indemnizaciones pas vehiculos diésel
manipulados. Los consumidores no solo sufrieronda8os en sus vehiculos, sino
también disgustos y problemas, por lo que Klausléi@xigié que “los fabricantes se
ocuparan de una vez de eSto”

La ONG alemana para el Medio Ambiente y la Natzal(BUND) sefial6 los
resultados como insuficientes. El presidente deNBUHubert Weiger, explicé que
“con la decision tomada de softwares limpios, quesiquiera son obligatorios, las
prohibiciones de circulacion seran inevitables”.drganizacion alemana de Ayuda para
el Medio Ambiente (DUH, Deutsche Umwelthhilfe) iab la cumbre como un
“enorme fracasd®. De ahi que la DUH prosiga de forma inalterada sism demandas
en 16 ciudades (como es el caso de Berlin, Hampwgmich, Francfort, Bonn,
Colonia ...) para imponer las prohibiciones deuacion de los vehiculos diésel en
diferentes ciudades.

También la ONG Greenpeace criticod fuertemente dssiitados de la cumbre:
“para los fabricantes, los motores diésel limpims demasiado caros Yy la clase politica
se lo permite”. La mayor parte de las actualizaesodel software ya habian sido
anunciadas “mucho antes de la cumbre” por los réallede los concesionarios.
Greenpace protestd enérgicamente por lo que aedlosideran una convivencia entre el
gobierno aleméan y la industria, dejando a un ladgalud de los habitantés

® Dudenhéffer, Ferdinand. (20)L8Ner kriegt die Kurve? Zeitwende in der Autoirtdes Frankfurt, New
York: Campus, p. 245-249.

° Carta de Klaus Miiller a VDAhttp://www.vzbv.de/pressemitteilung/nach-dem-digisél-brief-die-
autoindustrig13.08.2017).

' Fuentes, Victoria (2017)Cumbre del diésel: los fabricantes ofrecen actaali®,3 millones de
vehiculos diésel contaminantes en Alemania https://www.motorpasion.com/industria/cumbre-del-
diesel-los-fabricantes-ofrecen-actualizar-5-3-midle-de-vehiculos-diesel-contaminantes-en-alemania
(10.08.2017).

* Neuerer, Dietmar (2017[obrindts Diesel-Liste provoziert harsche Kritik: handelsblatt-online vom
26.07.2017http://www.handelsblatt.com/politik/deutschland&bégipfel-dobrindts-diesel-liste-
provoziert-harsche-kritik/20105292.htifd13.08.2017).
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Después de dicha cumbre Beutsche StadtetagAsociacion no lucrativa de
ciudades no adscritas a circunscripcion) no desdasg prohibiciones de circulacion
para los vehiculos diésel en los centros de algainasdes. “En el caso de que no se
respeten los valores maximos, es de temer queilbhomales prohiban la circulacion de
vehiculos diésel en algunas ciudades”, explicadaigenta deDeutsche Stadtetagyva
Lohse, miembro de la Union Demdcrata Cristiana (TPWIcaldesa de Ludwigshafen.
“Ahora sera decisivo que la contaminacion que aausea vehiculos diésel baje lo
suficiente en un corto plazo”. Ella coment6 quetiempo apremia, debido a los
continuos juicios que sigue habiendo para la pooteade la salud de las personas.

La prohibicién de la circulacion de coches diésel las grandes ciudades
alemanas traeria también como consecuencia que @sthes perdieran gran parte de
su valor, lo que les acarrearia considerables ggsdh la hora de venderlos. Por eso, es
de esperar que millones de propietarios de losesoelfiectados luchen juridicamente
contra esa “expropiacion forzosa”. Las primas qfrecen los fabricantes no son
ninguna solucién, puesto que muchos de esos vekli®adn relativamente nuevos y
tienen, en muchos casos, aun un valor de mas @e®euros.

5. ¢ES EL SECTOR POLITICO EL MAL DE LA PROBLEMATICA?

A la vista de las elecciones, el Gobierno de Andééakel ha declarado que
hara todo lo posible por evitar la prohibicion dgewacion de vehiculos diésel. Por su
parte, los fabricantes se comprometen a reducienaisiones y a premiar el cambio
hacia coches menos contaminantes. Esa cumbresqmeste, parece que ha logrado
salvar, al menos por el momento, el diésel en AfeandLos resultados todavia no son
suficientes, pero es un primer paso importantegquerreduce las emisiones. La
industria automotriz esta en camino de entenderdgbe adoptar medidas a favor del
medio ambiente, de los propietarios de coches Idigseefender su posicion en
Alemania, pero todavia no hemos llegado al findladenino”, indicé la ministra de
Medio Ambiente, Barbara Hendricks

El lider de los Verdes (Die Griinen), Cem Ozdema, dfirmado que los
resultados de la cumbre son poco serios y ha edaique al Ministro de Transporte,
Alexander Dobrindt miembro de CSU (Union SocialsGana de Baviera), le ha faltado
el valor suficiente para obligar a los fabricantedlevar a cabo actualizaciones
eficientes en el hardware.

El presidente del partido politico Die Linke (Laglzerda), Bernd Riexinger, se
ha pronunciado sobre los resultados de la cumbta n@nera siguiente: “Millones de
conductores son conscientes de que este engafivagatib como una peccata minuta,
es decir, como una falta leve”. El lider de DieKsrcalificé esta cumbre de “farsa”. El
criticO que ni siquiera invitaron a laasociacionesde consumidores ni a las
organizaciones para el Medio Ambiente a la cumbre.

Para el presidente del estado federal de BadeneWibdrg (en aleman: Baden-
Wirttemberg), Winfired Kretschmann (miembro deVWesdes), son los resultados de la
Cumbre del Diésel solo un primer paso hacia un medje. “Pero, desgraciadamente,
no sera suficiente para reducir los niveles maxiemo$as ciudades contaminadas a las

2 Mulller, Enrique (2017)El Gobierno aleméan y las marcas acuerdan un plarasalvar los coches
diése] in: El Pais 02.08.2017,
https://economia.elpais.com/economia/2017/08/0Q&ickad/1501696632_425657.hir(110.08.2017).
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exigencias de las normas legales”, inform¢ Kretsoinm Es fundamental que otros
pasos, que otras medidas sigan rapidamente y peariodo de tiempo establecido.

Sin embargo, el presidente del estado federal dgeBa(en aleman: Bayern),
Horst Seehofer, se mostrdé satisfecho con los eskdt que, segln su opinion,
representaban una “considerable mejora”. Las empratemanas “habian asumido
claramente su responsabilidad”. Al mismo tiempolidgr del partido CSU (Union
Social Cristiana de Baviera) lucha por una difei@ion mas significativa para los
impuestos de los vehiculos, segln su categoriartaminacion.

El presidente del estado federal Hesse (en aleméssen), Volker Bouffier,
denominaba los resultados de la cumbre como urial‘s@portante”. El politico del
partido CDU (Union Demdcrata Cristiana) sefialo tgiese necesitaran otras medidas,
es algo que se examinara segun la eficacia quens@ya en los pasos ya pactados”.

El presidente del estado federal de Baja Sajomaaleman: Niedersachsen),
Stephan Weil, hablé de “primeros avances” despeésiesarrollo de la cumbre. No
obstante, dichos avances deberian estar seguidagrps mas y, segun la opinion del
politico del SPD (Partido Socialdemécrata de Alearino todos los implicados
parecen ser conscientes de eso”. El presidenteageJajonia también es miembro del
consejo administrativo de Volkswagen, al igual @uéinistro de Economia de Baja
Sajonia Olaf Lies (también miembro del SPD). Sthepéeil remarcdé que “si las
medidas para hacer mejoras del hardware son pes#elgad el tema principal de nuevos
controles. Por lo tanto, el debate aun no estaitedn”. Respondiendo asi al
presidente de la junta directiva de Volkswagen,tMas Mduller, quien descartaba
emprender mejoras del hardware.

El presidente de Renania del Norte-Westfalia (en @ahefNordrhein-Westfalen),
Armin Laschet, se expreso positivamente sobredesltados obtenidos en la cumbre.
En una toma de posicion escrita destacé: “Nosolresios conseguido garantias
concretas a favor de los consumidores de RenariaNdge-Westfalia, para la
proteccion de la salud, para el mantenimiento @stos de trabajo y para conseguir una
reduccion eficaz de las emisiones de Oxido nitrico.

Ademas, él considera que las primas ofrecidasgsofabricantes por la compra
de vehiculos diésel mas modernos, o de vehiculoglb$ o eléctricos son mejores que
los programas de subvencion del Gobierno. “Lo ppmr podria pasar ahora seria que
cada vez mas personas dejaran de comprar vehidiflesl y se pasaran a los de
gasolina”, lo que seria “una catastrofe” para &z de CAen Alemania.

Segun el catedratico universitario y experto en oAudcion, Ferdinand
Duddenhdoffer, son precisamente los politicos lassaates de los problemas actuales,
incluso de una manera mas fuerte que el propimisecttomotriz. Durante muchas
décadas, la clase politica ha sido demasiado comadigente con las grandes empresas
del motor y ha promulgado, segin su opinién, mediday flojas para, por ejemplo,
reducir las emisiones de los motores diésel. Derasnera, los fabricantes no han visto
la necesidad de actuar y no han seguido con etrdésale nuevas tecnologids

A esa relacion, casi explosiva entre la claseipalit la industria automotriz, se
le ha sumado otro aspecto, debido a que el Gobawhestado federal de Baja Sajonia,
gue depende econdmicamente enormemente de la emfplswagen y que, incluso,

13 Fahrenholz, Peter (201%)enn die Hersteller keine Lésungen anbieten, isDitesel tot in: die
sueddeutsche zeitung online 21.07.201#://www.sueddeutsche.de/auto/abgasskandal-wenn-d
hersteller-keine-loesungen-anbieten-ist-der-digstel- 3595435(13.08.2017).
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es titular de acciones, parece ser que se ha digjtgio por ejecutivos de Volkswagen
en algunas decisiones polititas

El mayor Club de Automovilismo aleman ADAC ha valdo los resultados de
la cumbre como un primer paso en la direccién ctarepero ve todavia considerables
lagunas. Un aspecto positivo a resaltar es el eanerdo tomado para evitar que sean,
precisamente, los millones de propietarios de wébdcdiésel en Alemania los que
tengan que correr con los gastos de un fallo colmetevidentemente, por los
fabricantes. Sin embargo, con la limitacion a dizaea el software para los motores
diésel afectados, se puede ver que ha sido laptdi$iea, la que ha terminado cediendo
ante la empresa automovilistica del pais, sefal&lab del Automévil ADAD.
Realmente ya estaba claro con antelacion que arcestbre no iba a pasar gran cosa.
Angela Merkel, la canciller alemana, estaba de cianas y no asistié a dicha cumbre.
Era de esperar que, sin la presencia de Merkéhamoa tomarse muchas decisiones.

El Club Automovilistico ADAC sostiene que, si sduadizara el hardware, no
s6lo se podrian reducir las emisiones de oxigetr@amien un 25 por ciento (como
sucede con la actualizacion del software), sinosgultegaria a alcanzar una reduccion
de emisiones de un 90%.

El club ADAC critica que los consorcios automovities germanos ofrecen,
con las actualizaciones del software, una soluadmima que no va a beneficiar la
salud de las personas. Los intereses de los caosoacitomovilisticos se siguen
anteponiendo a todo lo demas.

6. EL ESCANDALO ALIMENTA EL MIEDO DE LA PERDIDA DE MUC HOS
PUESTOS DE TRABAJO

Los comités de las empresas automovilisticas gexsaen, después de la
cumbre, otros culpables de las emisiones contat@isajue también deberian hacerse
responsables del fraude cometido. Como, por ejempleeconomia energética. La
cumbre ha querido transmitir una clara sefial, selgimrual, los politicos y los
fabricantes comparten las preocupaciones de latadds afectadas y tienen como
objetivo conjunto luchar contra la contaminacibmadférica. La mejora de la calidad
del aire en las ciudades es una tarea comunitangergaderamente solo puede
conseguirse a través de un procedimiento conjuhmoto a la industria, es el Estado
quien deberia contribuir. Puesto que la industu&oraovilistica, con sus mas de
900.000 empleados en Alemania, se anticipa yanddarma solida, hacia un cambio a
la movilidad eléctrica sin gas de escape. Estoifgigninversiones que ascienden a
miles de millones, de las que hasta ahora no hiadvéleneficios. En esta situacion tan
tensa, los empleados esperan el apoyo del sedttcpdel pais.

Si nos centramos en Volkswagen, por ejemplo, Indicatos han insistido en
remarcar que el acuerdo para el futuro traerd gorinsecuencias dolorosas para los
empleados, como por ejemplo, el recorte de milepusistos de trabajo. Precisamente
por la preocupacion de perder mas puestos de arafejien que evitarse a toda costa
prohibiciones de circulacion precipitadas y camgesgeradas para los fabricantes.

14 Stocker, Frank (2017Dhne Volkswagen ist Niedersachsen nightsdie welt-online 08.08.2017,
https://www.welt.de/wirtschaft/article167476785/@hviolkswagen-ist-Niedersachsen-nichts.html
(13.08.2017).
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Sin necesidad de ir mas alla, ya queda claro qescéndalo y los valores del
gas de escape de la empresa Volkswagen significagran peligro para toda la
economia alemana. Puesto que, si el pilar querdadeeeconomia alemana, es decir el
sector automotriz, perdiera miles y miles de puesie trabajo, influiria
considerablemente en la economia en general. Lemaales estan totalmente
impactados al descubrir las manipulaciones, quildsdo a que Alemania se siente
orgullosa de sus coches, un simbolo de una indanikr alto nivel, de una técnica
sobresaliente y de su fiabilidad. Los coches soa da las exportaciones mas
importantes del pais. A causa de este fraude, Alempodria ver en peligro su
hegemonia en Europa.

Las acciones de Volkswagen cayeron en un casi 20igto, después de que la
empresa admitiera el fraude en las pruebas de@maside sus vehiculos diésel. Y se
siguieron registrando mas caidas en los dias swsedias cifras sobre ventas también
mostraron fuertes caidas. Después de la Cumbrédidskl se pudo constatar, sin
embargo, un ligero alce en el valor de sus acciaaefnal subieron las acciones de
Daimler en un 0,84 por ciento, las de BMW en ur2(adr ciento y las de Volkswagen
en un 0,34 por ciento. Con vistas al ambiente exe&tor, los bolsistas valoraron como
algo positivo que mas de cinco millones de cochésetlen Alemania, cuyo software
habia sido actualizado, fueran menos contaminantes.

En el momento del cierre de la bolsa las accioreesod fabricantes BMW,
Daimler y Volkswagen lograban sobreponerse, incltesminando por encima del
DAX. Es de temer que los problemas que se esperatadecnologia diésel y la caida
de las ventas de coches de Volkswagen sigan imftloyenegativamente en el sector
bursatil. Dependera de los dirigentes de altolmigdas grandes empresas automotrices
en Alemania alcanzar decisiones y acuerdos esitagepgara tratar de evitar una caida
aun mas drastica de las acciones.

7. ¢{RECONOCER EL ERROR SUPONDRA TAMBIEN UNA MEJORA REA L
Y UN DESARROLLO CON VISTAS AL FUTURO?

Organizaciones para la defensa del Medio Ambiemmoc Greenpeace y
también VCD (un club de trafico con orientacionlégaa) protestaron frente a la sede
del Ministro de Transporte Alexander Dobrindt enlBBe ante la primera reunion entre
ministros y fabricantes automovilisticos. Colgarona pancarta gigante, donde
criticaban las presuntas confabulaciones de la& gafitica con la industria automotriz.
Aparentemente aqui, en el pais del automévil, iexista cooperacion corporativa entre
la industria automovilistica y la clase politicaeegba mas alla del trabajo clasico de los
lobistas.

Como simbolo de protesta contra las ciudades comégias, muchos de los
demostrantes llevaban una mascarilla protectosagyaa en sus pancartas: “Dobrindt a
la bicicleta”. Calificaron al Gobierno de Angela Mel y a la industria automovilistica
como un “cartel contra las personas”. A causa daseprotestas, la denominada
"Cumbre del Diésel" fue trasladada, por motivossdguridad y sin previo aviso, del
Ministerio de Transporte al de Interior.

Estas afirmaciones de la ONG sobre la existenciandeartel tienen su base en
unas informaciones publicadas por el diario alefan Spiegel Segun el diario, los
fabricantes alemanes implicados se habian estadeerelo de forma secreta por medio
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de una serie de empleados. Estos carteles se pegarfijar precios y obtener mas
beneficios, pero estan prohibidos por la ley. RrEsuente, en una de esas reuniones,
por ejemplo, se alcanzaron acuerdos con el depa@stda solucion Adblue, un
compuesto que retiene parte de las particulas roamates. Pero todo parece indicar
que habrian acordado la instalacion de unos degdgs#ra Adblue mas pequerios de lo
recomendado, porque si ho hubiera sido necesaniediserio de los modelos.

El VDA manifestd que “la industria automovilistioes consciente de la
considerable pérdida de confianza de los clientes”presidente de Daimler, Diter
Zetsche, admitio esta pérdida de confianza en daisinia alemana del motor. El
presidente de VW, Matthias Miiller, habl6 de “césiqustificadas”. Al mismo tiempo,
el presidente de BMW, Harald Krliger, comento: “Nos® somos conscientes de la
seria situacién en la que se encuentra la industiti@movilistica”. Estas declaraciones
oficiales dejan esperar una primera toma de coaicietel problema por parte de los
fabricantes. No obstante, el problema es de tahimabgue no podra resolverse por
unas cuantas declaraciones poco entusiastas. Tamepindicar que la industria
automotriz alemana se sigue reposando en éxitasdpssen lugar de acelerar el
cambio ecoldgico basado en innovaciones tecnolggegaostando por una movilidad
eléctrica. La industria de automocién alemanaastizando de una manera pa$iva

Con el fin de obtener las maximas ganancias pasédleliente ha sido engafado
durante mucho tiempo y por ello, ya que el volurdenventas alcanzé cifras récord,
dejaron pasar de una manera preocupante el désariak innovaciones. Otros paises
con una importante industria automotriz, como esasb de Francia, han sabido darse
cuenta a tiempo de la necesidad de un cambio deau¥fa va siendo hora de que los
fabricantes alemanes inviertan, sin reservas, @ncs de propulsion mas modernas y
consigan una transformacién mas que necesariapaiefiermano. Porque los motores
diésel, incluso los mas modernos, estan, en comipara tecnologias mas avanzadas,
anticuados vy, sin lugar a duda, son perjudiciabe® pa salud. De ahi que, a la larga,
segun la politica del Medio Ambiente, solo pueda amptable el prescindir de la
tecnologia diésel. No obstante, este cambio canldensecuencias muy graves para el
emplazamiento econémico de Alemania. ConsecueqoRyoy a tratar de explicar en
los préximos apartados.

8. TRES TESIS PARA UNA VISION DE FUTURO

Primera tesis la empresa Volkswagen AG sufrira, a largo platas
consecuencias del escandalo y muchas personadp poenos en VW y en sus
proveedores, perderan sus puestos de trabajo.

Inmediatamente después de conocerse los primetos dal escandalo de los
motores diésel, las acciones de VW sufrieron uindacdrastica, de la que todavia no se
han recuperado realmente. Pero, no solo las acciwenre sufrido una caida dramética,
sino también las cifras de ventas, especialmentenanercado tan importante como es
el norteamericano. El Instituto Aleman de Estudtesndémicos (DIW) teme sucesivas
consecuencias para la economia alemana y la rédude puestos de trabajo. La
postura de Volkswagen en el mercado estadounidensie todas maneras, catastréfica

!> Dohmen, Frank; Hawranek, Dietmar (2013%s geheime Kartell der deutschen Autobairerder
spiegel online 21.07.201Fttp://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/volkswagen-audi-porsche-bmw-
und-daimler-unter-kartellverdacht-a-1159052.html, (12.08.2017).
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y continla empeorando. Ferdinand Dudenhoffer, gleg® en Automocion de la

Universidad Duisburg-Essen, dijo: “América es pdk& una zona catastrofica. Algo

qgue reconoce hasta el mismo presidente del congegmpresa. A partir de ahora la
catastrofe sera mas grande”. Segun su opinion V\dbneeguira en breve ningun éxito
en los EE.UU. y no lograra cifras de ventas satisfas®.

Grafico N° 2: Caida de las acciones de VW
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Fuente: Reuters/olkswagenaktie verliert wegen Abgasskandal 13 éhpm: Spiegel-online
21.09.2015'.

Pero no solo en los EE.UU. sufrird Volkswagen larssecuencias del escandalo
durante largo tiempo, que ha llevado a la pérdel@ahfianza en la marca que, hasta
entonces, simbolizaba como ninguna otra, las vdualemanas como fiabilidad, afan
de innovacion y seriedad. VW tendra que despedigsgu objetivo de convertirse en el
mayor consorcio automovilistico del mundo y, enaluge eso, llevar a cabo duras
medidas de ahorro. Medidas de ahorro que tendraro cesultado una gran ola de
despidos en las fabricas de VW y en la industnmisistradora de la marca.

Segunda tesida reputacion de los productos alemanes en grggto sufrira y,
a causa de ello, se frenara el crecimiento dedaauia alemana.

La posibilidad de que, ademas de VW, sean otrosreagores alemanes los que
sufran dafios se puede estimar como relativamemteYa que VW era, hasta entonces,
un simbolo para los productos “hechos en AlemaniEddas las empresas de
exportacion y, especialmente también la claseipa|itienen que hacer las gestiones

'8 Dudenhéffer, Ferdinand (2016)er kriegt die Kurve? Zeitwende in der Autoindestrankfurt, New
York: Campus, p. 173-193.

' ReutersVolkswagenaktie verliert wegen Abgasskandal 13éhbin: Spiegel-online 21.09.2015,
http://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/vwkswagen-aktie-verliert-wegen-abgas-skandals-13-
prozent-a-1053918.htn{13.08.2017).
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correspondientes para tratar de limitar los dafera YW y para os exportadores
germanos en gera. La industri. alemana depende sélidamente de sus exportacic

de la, hasta ahora, buena fama de sus productesis#nente en tiems de crisis

economica Yy financiera eran esos criterios de adel punto departida para Alemani

y parasus exportadores. Es demer que esa historia llena de éx, anterior al

escandalosea frenada abruptamente y comiencen tiemposlekf

Grafico N° 3: Una exportacion exitosa: ¢ Qué compralos paises extranjeros d
Alemania? Gran éxito de exportacion en el sector tlautomovil: los bienes
econdmcos mas importantes de Alemania
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Fuente: Statistisches Bundesamt (Fuente: Oficiciefaé de Estadistica de Alemg).

Si se hundieran las exportacioide vehiculos, esto significariga solo poiel
peso tan importante queenen dentro de las exportaciones generi, un factor de
influencia altamente negativo en el crecimientonéooico de Aemania. Pero
ademas,yo temo también efectos sinérgicos en otros produadebido a que
relacion entre “la calidad de los procos alemanes” y las marcas de automg,
como por ejemplo Volkswag, siempre ha sido muy estrecha.

Tercera tesis El escandalo afectara también a otros fabricarde:
automaviles, inclusa los que nunca han estado involucrados en eldr.

El escand® provocado por VW ha llevado también a la caiddad aciones
de otras marcas alemanLa manipulacion en los motores diéseldosamocionado
todo el sector automovilistica los accionistas y a los clientes de todo el mu
También el antiguo Misitro de Econom y actual Ministro de Relaciones Exteric,
Sigmar Gabriel (del &tido Socialdemdcrata de Alemania, SPLcomentd su
preocupacion por la fama de la industria automstidd alemana y,sobre tod, por
la empresa Volkswagéh Todavia noestan claras las repercusiones en las vent
coches diésel de otros fabricantes en los Estadmos

18 Josipovic, Neven; Nagl, Thomas (E(2016).Materialsammlung zum rechtlichen Rahmen
Elektromobilitét Berlin: Berliner Wissenschaftsverl, p. 82ff.
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Los fabricantes BMW y Daimler declararon no estimctados. Pero estoy
convencido de que, también a ellos, les resultaa dificil en un futuro proximo
vender coches diésel en los EE.UU. e, incluso ties onercados internacionales.

Para darse cuenta de la importancia del secta detbmocion en Alemania,
solo hay que sefalar que este sector genera 80€nd0leos directos y es responsable
de cerca de una quinta parte de las exportacidesgmaas. Asimismo, se estima que
mas de medio millon de empleos dependen indirectianele la produccion
automouvilistica. Sin Volkswagen, Mercedes, BMW g ttemas fabricantes, Alemania
dejaria de ser, probablemente, la potencia ecomonuie ha sido hasta la actualidad.

El sector automovilistico ha sufrido un duro golpesta, sin lugar a dudas,
muy debilitado. Pero lo que aun es peor, el dafeimagen de la industria alemana
es significativamente mas grave. Muchos experttisinan graves problemas a largo
plazo para la fuerza econémica del pais

Tabla N° 1: Volumen de ventas de las industrias mamportantes en Alemania en
2015 (en billones de Euros)

Ingeneria Automotriz 407,2
Ingeneria Mécanica 235,6
Industria Quimica Farmacéutica 188,7
Alimentacion 168,6
Ingeneria Electrotécnica 166,8
Construccién 102,1
Produccion y Tratamiento de Metales 96,61

Fuente: Statistisches Bundesamt (Oficina Feder&stigdistica de Alemania).

9. A MODO DE CONCLUSION: PERSPECTIVAS DESDE EL PUNTO DE
VISTA DE LAS CIENCIAS ECONOMICAS

Conclusion n° 1lLas marcas de automoviles alemanas tendran, da ahoadelante,
muchas dificultades como consecuencia inmediatest#indalo de los motores diésel.
De ninguna manera podran mantener éxitos pasades antuacion en los mercados
internacionales. Todavia no se puede constatamengion exacta de esas dificultades,
pero no cabe lugar a duda de que habra cortesodokren el crecimiento de la
economia alemana. Especialmente negativo parexqgb ciego de muchos afios por
parte de la clase politica al sector del automotah Alemania, la industria
automovilistica siempre ha estado estrechamentel@dda con la politica. Al finalizar
la cumbre, la viceportavoz del Gobierno de Angelarkdl, Ulrike Demmer, dijo:
"Necesitamos una industria fuerte e innovadorap,pgesde luego, también honesta".
Continué explicando la necesidad de “criticar Ie® dway que criticar, pero siempre
teniendo en cuenta que se trata de una industtiaté&gcamente importante en

19 Biischemann, Karl-Heinz (201 Butokonzerne gefahrden die wichtigste Branche deslés in sz-
online 17.07.201Mttp://www.sueddeutsche.de/auto/autoindustrie-aann&rne-gefaehrden-die-
wichtigste-branche-des-landes-1.35904(04.08.2017).
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Alemania®’. El escandalo presiona cada vez mas al gobieemo&al. Un gobierno que

desempefd un importante papel en este escandalgd apas empresas cuando la UE
exigia normas de emision mas severas y China lagioédbado una cuota para coches
eléctricos. Hay que mencionar también que la im@dustutomovilistica suele donar

importantes cantidades de dinero a los principgéesdos politicos alemanes, como a
la Union Democrata Cristiana (CDU), al Partido @t@maocrata (SPD), al Partido

Liberal (FDP) ... Por poner un ejemplo, entre 1992003, Sigmar Gabriel, actual

Ministro de Relaciones Exteriores, fue miembro dehsejo de administracion de

Volkswagen.

Por el temor a perder puestos de trabajo, el gubisiempre intentd llegar a
arreglos favorables al sector automotor alemano Algn lo que es imprescindible
terminar.

Conclusion n° 2Pero lo que aun es mas grave, esas manipuladiwheselgate”) no
son nada en comparacion con las acusaciones dadidmnde cartel, que significaria
una verdadera debacle para el sector aleman deméutl. Algunas empresas
intentaron curarse en salud: Daimler y Volkswagewisgon a Bruselas y Berlin una
especie de autodenuncia, porque en procedimiemosadeles, la empresa que mas
rapida y eficientemente coopere con las autoridpadesge ser incluso hasta eximida de
multa.

Como resultado de unas leyes flojas y el aferraimiantécnicas de propulsion
anticuadas, da la impresioén de que Alemania haiqumetd conexion con las técnicas
mas modernas. Muchos temen que, en esta épocantdosaan significativos para la
industria del motor, los fabricantes alemanes eptfdiendo terreno. Parece que los
ingenieros alemanes ya no son lideres en las tgiasleléctrica e hibrida. Una serie de
decisiones mal tomadas y de desaprovechados psodesonovacion técnica podrian
traer consecuencias dramaticas para algunas empem@ el sector automotriz en
general e, incluso, para la economia politica, demodo similar al que sufrié el
consorcio Nokia. Nokia pas6 de ser lider en elosede la telefonia moévil a ser
superada por culpa del software. Lo que, al didale sigue pagando la economia
general en Finlandia. ¢ Podrian terminar siendo S¥adigen, BMW o Daimler nuevos
casos Nokia?

Volkswagen, en lugar de triplicar el dinero invéotien innovacion tecnoldgica,
doblé en 2016 el dinero destinado a lobby que evitecer ningln ajuste. Pagan
estudios para mostrar que hay alternativas (efi@esoftware, conduccion smart, etc)
que pasan por mantener el coche de combustion.

Si que es cierto que la industria tradicional debaovil alemana (y también la
europea en general) estad preocupada por los carabgran velocidad en el sector.
Todas las tendencias que se pueden ir vislumbraotimlmente dan la impresion de
estar acaparadas por nuevos agentes tecnologcosyloria de origen estadounidense
y, en algunos casos, de Asia.

Si el futuro esta en los coches eléctricos y erbésrias que necesitan vemos
gue son empresas como Panasonic, Samsung, etmalpsres fabricantes, no una
empresa alemana. Otra tendencia que ya se puedeiaapen la industria es la
diferenciacion a través del software y menos dméaanica. También en este aspecto

2% Scholz, Kay-Alexander (2017politicos alemanes e industria automotriz: peligr@®rcaniain:
Deutsche Welle 02.08.2017 . http://www.dw.com/eo3%ADticos-alemanes-e-industria-automotriz-
peligrosa-cercan%C3%ADa/a-39938240, (14.08.2017).
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vemos empresas lideres del software como Appleg@ootodas en los EE.UU. y
tampoco en ese campo encontramos una empresa aleman

Conclusion n° 3:Pero, sin restarle la importancia que tiene, Enemia alemana no
solo es el sector del automovil, sino que se agoymas de un pilar solido. Por tanto
me atrevo a asegurar que tendrd otras posibilidpaes poder evitar la caida total y
definitiva. Sin embargo, muchas de estas posilibdadependeran de si consiguen
recuperar los afios perdidos de la manera mas rgqmddle y de si consiguen
compensar los recursos mal invertidos para la tigason. Solo entonces la economia
alemana podria seguir jugando un importante papébs mercados internacionales y
podria reclamar de nuevo su liderazgo.

Conclusion n° 4:Sea como sea habra un aspecto que cambiara. hiedate alemana
tendra que ajustarse de nuevo. El motor de condloustiterna, descubierto por los
alemanes Karl Benz y Gottlieb Daimler asi como ekan diésel descubierto por el
aleman Rudolf Diesel ya no se prestaran mas ais#gobs nacionales. El sector
“Ingenieria Mecanica” al completo, fundamento ylsbho nacional para Alemania y los
alemanes, sufrirA cambios extremadamente signWfisaten futuros desafios de la
politica econdmica y en cambios en el sentimieetaddntidad nacional. La existencia
de concesionarios, talleres y también la relacensb, alejada de la compra y posesion
de simbolos de categoria social, derivara por cdeidas nuevos avances en un uso sin
emociones.

La identidad alemana pierde, por ello, muchos munecisivos. Volkswagen,
Daimler y BMW eran el orgullo de los alemanes. Pgauién puede estar orgulloso de
unas empresas fraudulentas? Mercedes, Benz, Pgr&W&V, chuleria ruidosa de CV
y de una conduccion rapida y sin limites de veladien las carreteras alemanas,
perderan importancia. Y posibles carreras de cootiesnotores eléctricos en un futuro
tampoco produciran héroes deportivos como Michadu®acher, un idolo y un
modelo a seguir en Alemaffa

Alemania aun esta lejos de alcanzar la meta decéabun millon de autos
eléctricos hasta 2020. Los coches son caros yalasias no muy duraderas. EI camino,
alejado de la antigua tradicion e identidad, n@& ser paso facil para los ciudadanos
alemanes. Actualmente no se puede pronosticar derméidedigna, si el resultado sera
positivo, mas moderno y mas orientado hacia ekdutiista claro que Alemania tendra
que acelerar el paso. Yo supongo que, tanto laoeci@ncomo la sociedad alemana,
lograran salir ain mas fuertes, si cabe, de estis gpasajera. Saldran con un
sentimiento de identidad nacional mas fresco yaol@nte positivo que, posiblemente
se oriente en proyectos de salvacion de la ecologiaial y del medio ambiente y no
en los récords de velocidad en las autopistas alasna
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